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แมแ้นวโนม้การคา้การลงทนุโลกก าลงัเผชิญกบัความไม่แน่นอนจากนโยบายการคา้ในยคุประธานาธิบดีทรมัป์สมยัท่ีสอง 
(Trump 2.0) แตว่จิยักรุงศรีประเมินวา่อาเซียนยงัคงเป็นจดุหมายการลงทนุส าคญัของโลก ดว้ยจดุแข็งเชิงโครงสรา้งที่โดดเดน่
ของภมูิภาคนี ้โดยเฉพาะต าแหน่งทางยุทธศาสตรท์ี่อยู่ใกลจี้น ซึง่ตอบโจทยก์ระแสการกระจายหว่งโซอ่ปุทานทีข่ยายตวัอย่างตอ่เน่ือง 
ขณะเดียวกนั แตล่ะประเทศยงัมีจดุแข็งเฉพาะตวัท่ีสามารถดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของนกัลงทนุแตล่ะกลุ่ม อาท ิหากนกัลงทนุใหค้วามส าคญักบัความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและหว่งโซอ่ปุทานการผลิต ไทยและ
มาเลเซียจะเป็นทางเลือกที่น่าสนใจในการลงทนุ แตห่ากนกัลงทนุใหค้วามส าคญักบัจดุแข็งดา้นตลาดภายในประเทศ อนิโดนีเซีย
จะเป็นทางเลือกที่น่าสนใจ เป็นตน้ ส  าหรบัอตุสาหกรรมที่มีศกัยภาพเตบิโตเกือบทกุประเทศในอาเซียน ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมดจิิทลั
และการผลิตเชิงยทุธศาสตร ์โดยเฉพาะในประเทศที่สามารถตอ่ยอดความไดเ้ปรียบดา้นบรกิารและดจิิทลั จะมีแนวโนม้เตบิโต
โดดเดน่ ทัง้นี ้ศกัยภาพในการดงึดดูการลงทนุในระยะยาวของภมูิภาคอาเซียนยงัขึน้อยู่กบัการพฒันาปัจจยัเชงิคณุภาพ ไม่วา่จะเป็น
กฎระเบียบที่โปรง่ใส รวมถงึการยกระดบัประสิทธิภาพภาครฐั โครงสรา้งพืน้ฐาน และทกัษะแรงงาน ปัจจยัเหล่านีจ้ะเป็นกญุแจส าคญั
ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของแตล่ะประเทศทา่มกลางสภาพแวดลอ้มที่เตม็ไปดว้ยความไม่แน่นอนทางการคา้ทัว่โลก
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ทีผ่่ำนมำ กำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ (FDI) เป็นเคร่ืองยนตส์ ำคัญทีขั่บเคลื่อนกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ
ของภูมิภำคอำเซยีน แมจ้ะเผชิญกบัความทา้ทายบางประการ เช่น กฎระเบียบท่ีซบัซอ้นและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ียังไม่ครอบคลมุ
ในบางประเทศ แตอ่าเซียนยงัมีจดุแข็งที่น่าสนใจส าหรบันกัลงทนุ โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาถงึท าเลที่ตัง้เชิงยทุธศาสตรภ์ายใตก้ระแส
การกระจายหว่งโซอ่ปุทานจากจีน (China+1 Strategy) 

อย่ำงไรก็ตำม นโยบำยกำรค้ำของประธำนำธิบดทีรัมป์สมัยทีส่อง (Trump 2.0) อำจก่อให้เกิดค ำถำมเกี่ยวกับ
ศักยภำพและควำมน่ำสนใจในกำรดงึดูดกำรลงทุนของอำเซยีน โดยเฉพาะนโยบายท่ีมุ่งแกไ้ขประเดน็การเปล่ียนเสน้ทาง
การคา้ (Trade rerouting) ผ่านการเก็บภาษีน าเขา้สินคา้ขา้มแดน (Transshipment tariffs) และการก าหนดอตัราภาษีน าเขา้ท่ีสงูขึน้ 
ไม่วา่จะเป็นภาษีตอบโตแ้ละภาษีรายสินคา้ (Reciprocal and Sector-specific tariffs)

ดังน้ัน ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพือ่ดึงดูดกำรลงทุนของอำเซียนในระยะต่อไป อำจไม่ได้ขึน้อยู่แต่เพยีง
ปัจจัยเชิงปริมำณ เช่น ตน้ทนุการผลิตต ่าและอตัราภาษีศลุกากรที่ต  ่ากวา่จีนเหมือนในช่วงนโยบายทรมัป์สมยัแรก หำกแต่ปัจจัย
เชิงคุณภำพก ำลังมีบทบำทเพิม่มำกขึน้ เช่น สภาพแวดลอ้มและความสะดวกในการลงทนุ รวมถงึปัจจยัพืน้ฐานท่ีขบัเคล่ือน
การเตบิโตทางเศรษฐกิจ ดว้ยเหตนีุ ้งานนีจ้งึมีจดุประสงคเ์พ่ือศกึษาความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอาเซยีนในสองมิต ิ
โดยในระดับมหภำค จะวเิครำะหค์วำมสำมำรถในกำรดงึดูดกำรลงทุนของแต่ละประเทศ โดยพิจารณาจากปัจจยัทาง
เศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสถาบนั และมาตรการที่เก่ียวขอ้งกบัการดงึดดูการลงทนุ และในระดับจุลภำค จะศกึษำอุตสำหกรรม
ทีม่ีศักยภำพดงึดูดกำรลงทุนในแต่ละประเทศ ทัง้นี ้ขอบเขตของการศกึษาครอบคลมุประเทศสิงคโปร ์มาเลเซีย ไทย เวียดนาม 
อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส ์โดยไม่รวมกมัพชูา สปป. ลาว และเมียนมา เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นขอ้มลู และอีกทัง้มีระดบัการพฒันา
ทางเศรษฐกิจท่ีแตกตา่งกบัประเทศที่เลือกมาศกึษาขา้งตน้ 
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จากรายงาน World Investment Report 2025 ของ UNCTAD แสดงใหเ้หน็วา่ แมก้ระแสการลงทนุโดยตรงจาก
ตา่งประเทศ (FDI) ทั่วโลกจะชะลอตวัในปี 2567 แตภ่มูิภาคอาเซียนกลบัสามารถดงึดดูเงินลงทนุจากต่างประเทศเพิ่มขึน้ถึง
รอ้ยละ 10 (ภาพท่ี 1) น าโดยอตุสาหกรรมการผลิตเชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Manufacturing) เช่น เซมิคอนดกัเตอรแ์ละชิน้ส่วน
ยานยนตไ์ฟฟ้า (EVs) สะทอ้นถงึการกระจายฐานการผลิตของบรษิัทขา้มชาต ิ(MNEs) และบทบาทของภมูิภาคอาเซียนในฐานะ
จดุหมายปลายทางการลงทนุ ซึง่ขบัเคล่ือนดว้ยจดุแข็งเชิงโครงสรา้งหลายประการ นอกเหนือจากความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุการผลิต
และอตัราภาษีน าเขา้ท่ีต  ่ากวา่จีนโดยเปรียบเทียบ โดยสามารถสรุปจดุแข็งไดด้งันี1้/

1. เศรษฐกิจขนำดใหญ่ทีเ่ป็นท้ังตลำดผู้บริโภคและแหล่งแรงงำนส ำคัญ: อาเซียนมีประชากรจ านวนมากกวา่ 680 ลา้นคน 
อีกทัง้อายเุฉล่ียของประชากรในภมูิภาคยงัอยู่ท่ี 31 ปีเทา่นัน้ สิ่งนีไ้ม่เพียงสะทอ้นถงึฐานผูบ้รโิภคขนาดใหญ่ท่ีจ านวนชนชัน้
กลางก าลงัขยายตวั แตย่งัหมายถงึแหล่งแรงงานจ านวนมากในราคาท่ีย่อมเยาวแ์ละแข่งขนัได ้นอกจากนี ้อาเซียนยงัมี
อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจสงูที่สดุเม่ือเปรียบเทียบกบัภมูิภาคอ่ืนๆ ในโลกอีกดว้ย  

2. ต ำแหน่งทำงภูมิศำสตรท์ี่ได้เปรียบ: อาเซียนตัง้อยู่ใกลศ้นูยก์ลางการผลิตหลกัอย่างจีน และยงัไม่ไกลจากผูบ้รโิภค
ในภมูิภาคเอเชีย จงึกลายเป็นจดุหมายส าคญัของการยา้ยฐานการผลิตของบรรษัทขา้มชาตภิายใตก้ลยุทธ ์“China+1” 

3. ทรัพยำกรจ ำนวนมำก: ปัจจยัดา้นท่ีตัง้ของภมูิภาคท าใหอ้าเซียนมีทรพัยากรธรรมชาตท่ีิหลากหลาย โดยเฉพาะอินโดนีเซีย
ท่ีมีทรพัยากรธรรมชาตสิ  าคญัท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าอย่างนิกเกิล 

4. นโยบำยภำครัฐทีเ่อือ้ต่อกำรลงทุน: เกือบทกุประเทศในอาเซียนไดเ้รง่ลงทนุเพ่ือพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศ 
และใหส้ิทธิประโยชนก์บันกัลงทนุทัง้ดา้นภาษีและการอ านวยความสะดวกเพ่ือดงึดดูการลงทนุในอตุสาหกรรมเปา้หมาย 

5. กำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจทีก่ว้ำงขวำงท้ังภำยในและภำยนอกภูมิภำค: อาเซียนมีขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีทัง้ในรูปแบบ
ทวภิาคีและพหภุาคี เพ่ือใหก้ารคา้และการลงทนุกบัคูค่า้ทัง้ในและนอกภมูิภาคเป็นไปอย่างราบรื่น ขจัดอปุสรรคทางการคา้ 
เสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั และใชเ้ป็นยทุธศาสตรส์  าคญัเพ่ือดงึดดูการลงทนุ โดยปัจจบุนั อาเซียนและ
ประเทศสมาชิกไดจ้ดัท  าขอ้ตกลงการคา้แลว้หลายฉบบั และยงัมีขอ้ตกลงที่อยู่ระหวา่งการเจรจาอีกมาก (ภาพที่ 2)

จุดแข็งของอาเซียนในฐานะจุดหมายท่ีน่าสนใจ
ส าหรับนักลงทุน
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1/ สามารถอา่นเพ่ิมเติมไดจ้ากบทความของวิจยักรุงศรีเรื่อง ห่วงโซ่อปุทานโลกท่ามกลางความตงึเครียดทางการคา้และผลกระทบต่ออาเซียน
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Global FDI flows FDI flows in ASEAN

2021 2022 2023 2024

-16.4% -0.7%

+6.5% -8.7%

-10.8 %

+9.7%

In 2023, the five largest inflows are from
the United States (32.35%), China (7.53%), 

Hong Kong (6.54%), Japan (6.33%), and Singapore (6.3%).

ภำพที ่1

กำรลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศของโลกและอำเซียน และกำรลงทุนในอำเซียนทีแ่ยกตำมประเภท
อุตสำหกรรม (พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ)
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Source: World Investment Report 2025 (June 2025), Krungsri Research 

ภำพที ่2

ข้อตกลงเขตกำรค้ำเสรี (ทวิภำคีและพหภุำคี) ของกลุ่มประเทศอำเซียน ณ เดือนตุลำคม 2568

Source: ADB, Krungsri Research 
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Finance and Insurance Manufacturing Wholesale and retail
trade

Transportation and
storage

Real estate

Cumulative from 2014-2017 Cumulative from 2021-2024

*Over 80% of FDI in the Financial and Insurance sector is concentrated in Singapore alone.

ในช่วงที่ผ่านมา ประเทศสมาชิกอาเซียนตา่งมุ่งมั่นขยายขอ้ตกลงการคา้กบัภมูิภาคอ่ืนมากขึน้เพ่ือสร้ำงเครือข่ำย
และกระจำยควำมเสี่ยงทำงกำรค้ำ โดยเฉพำะในภำวะทีค่วำมตึงเครียดทำงกำรค้ำระหว่ำงมหำอ ำนำจรุนแรงขึน้ 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ในภำพรวมจะมีหลำยปัจจัยทีเ่อือ้ต่อกำรลงทุนในภูมิภำคอำเซยีน แต่เมื่อพจิำรณำในระดับประเทศ 

จะเหน็ว่ำประเทศต่ำงๆ มีจุดแข็ง และควำมท้ำทำยทีแ่ตกต่ำงกัน ซึง่จะน ำเสนอรำยละเอียดในส่วนถัดไป

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

ภำพที ่1 (ต่อ)

กำรลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศของโลกและอำเซียน และกำรลงทุนในอำเซียนทีแ่ยกตำมประเภท
อุตสำหกรรม (พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ)

Countries
with

in-force 
trade deals

Asia Oceania
Asia

Middle East
America Europe Trans-regional Others

Japan South
Korea

China India Hong
Kong

Pakistan Australia New
Zealand

GCC UAE US Canada Chile EU UK EFTA CPTPP EAEU

          

60+               

Singapore

30+              

Malaysia

20+            

Thailand

50+          

Vietnam

20+            
Some African 

countries

Indonesia

~ 18     

Philippines

 Bilateral-In force  Multilateral-In force  Under negotiation/Not yet into force 

Note:
  The ASEAN–Australia–New Zealand FTA (AANZFTA) is a single agreement.
  The Indonesia–EU agreement has been concluded and is currently undergoing ratification by both sides, with entry into force expected by 2027.







การแข่งขนัเพ่ือดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศทั่วโลกก าลงัอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่าน จากเดมิที่เคยพึ่งพาความไดเ้ปรียบดา้น
ตน้ทนุในการผลิต มาสู่การแข่งขนัในเชิงคณุภาพมากขึน้ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการคา้การลงทนุที่ซบัซอ้น ไม่วา่จะเป็นการใช้
นโยบายกีดกนัทางการคา้ ตลอดจนการก าหนดอตัราภาษีขัน้ต  ่าทั่วโลก (Global Minimum Tax: GMT)

ในส่วนนีจ้งึวเิครำะหค์วำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพือ่ดงึดูดกำรลงทุนของประเทศในอำเซยีนท้ังเชิงคุณภำพ
และเชิงปริมำณ ในมิตดิ้ำนอุปทำน (Supply-side factors) มิตด้ิำนอุปสงค ์(Demand-side factors) และมิตด้ิำนบรรยำกำศ
กำรลงทุน (Investment climate) ดังนี ้(ภำพที ่3)

การวิเคราะห์ศักยภาพในการดึงดูดการลงทุน
รายประเทศ 
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ภำพที ่3

ผลกำรประเมินศักยภำพกำรดึงดดูกำรลงทุนของแตล่ะประเทศ

Source: Krungsri Research 

ผลกำรประเมินตำมมิติต่ำงๆ สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. มิตด้ิำนอุปทำน หากไม่รวมสิงคโปรท่ี์โดดเดน่ในเกือบทกุองคป์ระกอบ ยกเวน้ปัจจยัดา้นจ านวนแรงงาน (เน่ืองจากสิงคโปร์
มีอตัราคา่แรงที่สงูและมีจ านวนประชากรวยัท างานท่ีต  ่ากวา่ประเทศอ่ืนในภมูิภาค) ศกัยภาพดา้นอปุทานของประเทศท่ีเหลือ
สามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้

 กลุ่มทีม่ีศักยภำพสูง ได้แก่ มำเลเซยี ไทย เน่ืองจากมีความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัการผลิต และน า
เทคโนโลยีมาใชค้อ่นขา้งดี โดยมาเลเซียโดดเดน่ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเก่ียวกบัดจิิทลั แมมี้จ านวนแรงงานท่ีจ ากดั 
ส่วนไทยไดเ้ปรียบดา้นความเสถียรของโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเก่ียวกบัพลงังาน แมค้ณุภาพแรงงานอยู่ระดบักลาง

Note: สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัตวัแปรท่ีน ามาใชใ้นแตล่ะมิติไดใ้น Appendix ตารางท่ี A.1

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

Countries showing relative
strengths in each dimension Factors Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam

Malaysia
Thailand

Su
p

p
ly

-s
id

e
 fa

ct
o

rs Infrastructure
(physical, energy, and digital)

W S VW VS M W

Labor Quantity
(working age population and wage) 

VS W M VW W S

Labor Quality
(PISA, university quality, labor productivity)

W S VW VS M W

Technology
(Tech adoption, R&D)

W S VW VS S M

Indonesia
Vietnam

D
e

m
an

d
-s

id
e

fa
ct

o
rs

Domestic market size 
(current population and income level)

VS W S S S M

Domestic market potential
(urbanization rate) 

S S S W M VS

External Demand
(trade openness)

VW M W VS W S

Singapore/Malaysia
Thailand/Indonesia

In
ve

st
m

en
t

C
lim

at
e

Institutional Factors
(government effectiveness, rule of law, 

political stability, corruption)
W S VW VS M M

Investment Incentives VS S VW S VS W

VS
Very strong

S
Strong

M
Moderate

W
Weak

VW
Very Weak
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 กลุ่มทีม่ีศักยภำพปำนกลำง ได้แก่ อินโดนีเซยี และเวยีดนำม โดยอินโดนีเซียมีฐานแรงงานใหญ่สดุในภูมิภาค แตย่งัตดิ
ขอ้จ ากดัดา้นคณุภาพของโครงสรา้งพืน้ฐานและเทคโนโลยี ส่วนเวียดนามแมย้งัตอ้งเรง่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศ 
(โดยเฉพาะดา้นพลงังาน) แตไ่ดเ้ปรียบจากแรงงานท่ีมีตน้ทนุย่อมเยาวแ์ละแข่งขนัได ้และก าลงัแรงงานท่ียังเตบิโต 

 ประเทศทียั่งต้องพัฒนำ ได้แก่ ฟิลิปปินส ์ซึง่ร ัง้ทา้ยจากขอ้จ ากดัแทบทกุองคป์ระกอบ แมจ้ะมีสัดส่วนประชากรวยัท  างาน
จ านวนมากก็ตาม 

2. มิตด้ิำนอุปสงค ์เป็นเครื่องสะทอ้นศกัยภาพของตลาดเพ่ือดงึดดูการลงทนุ ซึง่ครอบคลมุทัง้ตลาดภายในประเทศ และ
ความสามารถในการเขา้ถงึอปุสงคจ์ากตา่งประเทศ

 ด้ำนอุปสงคภ์ำยในประเทศ หากพิจารณาเฉพาะขนาดตลาดในประเทศ อินโดนีเซียถือวา่โดดเดน่ท่ีสดุจากจ านวน
ประชากรที่ใหญ่ แตเ่ม่ือมองรว่มกบัการขยายตวัของเมือง (สะทอ้นศกัยภาพการเตบิโตของตลาดในอนาคต) จะพบวา่ทัง้
อินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส ์นัน้น่าสนใจมากท่ีสดุ ส  าหรบัสิงคโปรแ์ละมาเลเซีย แมศ้กัยภาพการเตบิโตของตลาด
อาจมีจ ากดั แตไ่ดป้ระโยชนจ์ากระดบัรายไดต้อ่หวัท่ีสงู ท  าใหมี้ก าลงัซือ้ท่ีแข็งแกรง่ 

 ด้ำนกำรเข้ำถงึตลำดต่ำงประเทศ พบวา่เวียดนามและสิงคโปรไ์ดเ้ปรียบเดน่ชดั เน่ืองจากมีสดัส่วนการคา้ระหวา่งประเทศ 
(Trade openness) สงู ขณะที่ประเทศท่ีโดดเดน่รองลงมาคือมาเลเซียและไทย

3. มิตด้ิำนบรรยำกำศกำรลงทุน ซึง่พิจารณาทัง้ปัจจยัเชิงสถาบนัท่ีส่งผลตอ่ความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ และสิทธิประโยชนต์า่งๆ 
เพ่ือดงึดดูการลงทนุ 

 ปัจจัยเชิงสถำบัน (Institutional factors) เป็นปัจจยัท่ีบง่ชีค้วามแตกตา่งของความน่าสนใจในการลงทนุของแต่ละประเทศ
ไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ โดยสิงคโปรเ์ป็นประเทศโดดเดน่จากประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคอย่างเหน็ไดช้ดั ตามมาดว้ยมำเลเซยี ซึง่เม่ือ
น าปัจจยัดา้นนีไ้ปพิจารณารว่มกบัปัจจยัดา้นอปุทานและอปุสงคข์า้งตน้ พบวา่มาเลเซียมีความโดดเดน่ทิง้หา่งไทย 
เวยีดนำม และอินโดนีเซยีท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกนั โดยไทยยงัมีจดุอ่อนดา้นคอรร์ปัชนั ส่วนเวียดนามมีขอ้จ ากดัดา้น
ประสิทธิภาพของภาครฐั และอินโดนีเซียมีขอ้จ ากดัดา้นการบงัคบัใชก้ฎหมายและเสถียรภาพทางการเมือง ขณะท่ีฟิลิปปินส์
อยู่ในต าแหน่งรัง้ทา้ยในเกือบทกุดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสถาบนั 

 สิทธิประโยชนเ์พือ่ดงึดูดกำรลงทุน (Investment incentives) ยงัเป็นปัจจยัท่ีนกัลงทนุใหค้วามส าคญั โดยแตล่ะประเทศ
จะมุ่งเนน้การใหส้ิทธิประโยชนเ์ฉพาะกลุ่มอตุสาหกรรมเปา้หมายท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ และสามารถ
เปรียบเทียบสิทธิประโยชนด์า้นการลงทนุโดยรวมของประเทศตา่งๆ (ภาพที่ 4) ไดด้งันี ้

 อินโดนีเซยี ไทย และสิงคโปรถื์อเป็นประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มซึง่มีมาตรการจงูใจดา้นการลงทนุสงูท่ีสดุในอาเซียน 
โดยอินโดนีเซยีโดดเดน่ดา้นสิทธิประโยชนด์า้นภาษี ทัง้ระยะเวลาการยกเวน้และอตัราการลดหย่อนภาษีนิตบิคุคล
ท่ีมากกวา่ประเทศอ่ืนๆ ขณะที่ไทยแมไ้ม่ไดโ้ดดเดน่ดา้นภาษีเทา่อินโดนีเซีย แตมี่ความหลากหลายและครอบคลมุ
มากกวา่ โดยเฉพาะการก าหนดมาตรการจงูใจท่ีเช่ือมโยงกบัพืน้ท่ียทุธศาสตรแ์ละเขตเศรษฐกิจพิเศษตา่งๆ ซึง่สอดรบักบั
ความตอ้งการของอตุสาหกรรมเปา้หมาย ส่วนสิงคโปรน์อกจากมาตรการยกเวน้ภาษีแลว้ ยงัเนน้สนบัสนนุการวิจยัและ
พฒันา (R&D) และการลงทนุในอตุสาหกรรมขัน้สงู

 มำเลเซยีและเวยีดนำมเป็นกลุ่มที่มีสิทธิประโยชนร์องลงมา ซึง่แมร้ะยะเวลาและเง่ือนไขทางภาษีจะนอ้ยกวา่กลุ่มแรก 
แตมี่สิทธิประโยชนเ์พิ่มเตมิส าหรบัอตุสาหกรรมเปา้หมายมากกวา่

 ขณะที่ฟิลิปปินสอ์ยู่ในล าดบัทา้ยสดุ เน่ืองจากสิทธิประโยชนด์า้นภาษีมีจ ากดั เนน้การดงึดูดการลงทนุภาคบรกิารดจิิทลั 
และการอ านวยความสะดวกดา้นการลงทนุเป็นหลกั

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?
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ภำพที ่4

กำรจัดอันดับสิทธิประโยชนเ์พื่อดึงดดูกำรลงทุนในอำเซียน

Source: EY (Incentives in ASEAN 2025), Krungsri Research 

Note: E&E stands for Electrical and Electronics, ITA stands for Investment Tax Allowance, and GIT stands for Gross Income Tax.

กล่ำวโดยสรุป เมื่อพจิำรณำศักยภำพดงึดูดกำรลงทุนในมิตอุิปทำน อุปสงค ์และบรรยำกำศกำรลงทุนประกอบ
กัน พบว่ำ สิงคโปรโ์ดดเด่นทีสุ่ดในภูมิภำค ขณะทีม่ำเลเซยีมีศักยภำพทั้งด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนและปัจจัยเชิงสถำบัน 
ส่วนไทย เวยีดนำม และอินโดนีเซยี แม้จะมีจุดเด่นแตกต่ำงกันออกไป รวมถงึมำตรกำรจูงใจในกำรลงทุน แต่ยัง
จ ำเป็นต้องเร่งปรับปรุงปัจจัยเชิงสถำบันเพือ่ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระยะยำว ขณะทีฟิ่ลิปปินสยั์งเผชิญ
ข้อจ ำกัดด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน คุณภำพแรงงำน และตัวชีวั้ดในมิตบิรรยำกำศทีเ่อือ้ต่อกำรลงทุนหลำยด้ำน 

ท้ังนี ้กำรประเมินดังกล่ำวยังไม่ได้มีกำรถ่วงน ้ำหนักตำมควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัย อย่างไรก็ตาม ภายใต้
สภาพแวดลอ้มการคา้โลกปัจจบุนัที่เตม็ไปดว้ยความไม่แน่นอน ประกอบกบัการบงัคบัใชอ้ตัราภาษีขัน้ต  ่าทัว่โลก (Global Minimum 
Tax) ท่ีรอ้ยละ 152/ ซึง่ก  าลงัลดทอนการแข่งขนัดา้นสิทธิประโยชนท์างภาษีท่ีเคยเป็นเครื่องมือส าคญัในการดึงดดูการลงทนุโดยตรง
จากตา่งประเทศ ส่งผลให้ปัจจัยเชิงคุณภำพต่ำงๆ กลำยเป็นปัจจัยทีม่ีบทบำทส ำคัญมำกยิง่ขึน้ในกำรตัดสินใจลงทุน
ของนักลงทุน

2/ สามารถอา่นเพ่ิมเติมไดจ้ากบทความของวิจยักรุงศรีเรื่อง ภาษีขัน้ต  ่าทั่วโลก (GMT): กติกาใหม ่ความทา้ทาย และการปรบัตวัของอาเซียน

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

Least favorableMost favorable Incentive types

Vietnam 
(2–4 yrs + 50% 

reduction for 9 yrs)

Philippines 
(4–6 yrs + 3 yrs 

Enhanced)

Thailand 
(3–8 yrs + 50% 

reduction for 5 yrs)

Malaysia 
(5–10 yrs)

Singapore 
(5–15 yrs)

Indonesia
(5–20 yrs)

Tax Holiday
(Duration)

Philippines 
(5% GIT after ITH)

Malaysia 
(ITA 60–100%)

Singapore
(Pioneer 5–15% vs 

normal 17%)

Thailand 
(50% reduction for 

additional 5 yrs)

Vietnam 
(Reduced from 20%to 
10%, Hi-tech 2–4 yrs)

Indonesia
(Allowance 30%)

Tax Allowance / 
Reduction

All countries provide considered equal
Import Duty 
Exemption

Philippines
(Visa +

some facilities)

Vietnam
(Investment support 

fund for high-tech and 
R&D sector)

Indonesia
(Super Tax

Deduction 300%)

Malaysia (R&D, 
Training grants)

Thailand
(R&D fund support

+ Smart Visa)

Singapore
(R&D up to 70%)R&D / Training Grants

Philippines
(PEZA, Clark, Subic)

Vietnam 
(Industrial/Export 

Processing Zones, Hi-
tech Parks)

Malaysia (MSC, 
Iskandar)

Singapore (Jurong, 
Changi)

Indonesia
(Batam FTZ, KEK,

New Capital)

Thailand
(EEC + 10 SEZs + 

Free Zones)

Special
Economic Zones

Philippines Malaysia and VietnamSingaporeIndonesia and ThailandOverall Ranking

Targeted Industries 

• Downstream Industries
• EV & Battery
• Nickel Processing
• Petrochemical
• Green Energy

ID

• S-Curve Industries
• EV & Battery
• Medical Hub 
• Aviation 
• Digital & AI

TH

• Biomedical Sciences
• FinTech
• Advanced manufacturing
• Headquarters Services
• Digital Economy

SG 

• High technology 
• E&E and Aerospace
• Medical Devices
• Renewable Energy

MY

• Electronics Manufacturing
• Semiconductors
• Textile & Garment
• Renewable Energy
• Software Development

VT

• BPO and IT Services
• Manufacturing
• Agriculture, tourism 

PH

https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/ASEAN-GMT-2025


แมว้า่การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) ทั่วโลกในปี 2568 อาจเผชิญแรงกดดนัจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ
และนโยบายการคา้ภายใตบ้รบิทของ Trump 2.0 แตห่ากมองขา้มความผนัผวนในระยะสัน้แลว้ แนวโนม้ความน่าสนใจของการลงทนุ
มกัขึน้อยู่กบัปัจจยัเชิงโครงสรา้งและ Global Megatrends3/ และจากการวเิคราะหภ์าพรวมในส่วนท่ี 2 สะทอ้นวา่ภมูิภาคอาเซียน
ยงัคงมีศกัยภาพดงึดดู FDI ในระยะขา้งหนา้ อย่างไรก็ตาม แต่ละประเทศย่อมมีอุตสำหกรรมทีม่ีศักยภำพในกำรดงึดูดกำร
ลงทุนทีแ่ตกต่ำงกันออกไป ตำมจุดแข็งเฉพำะตัว

การวเิคราะหใ์นส่วนนีไ้ดอ้า้งอิงและจดักลุ่มอตุสาหกรรมเปา้หมายในบรบิทของประเทศก าลงัพฒันา ตามรายงาน World 
Investment Report 2025 ของ UNCTAD ซึง่ประกอบดว้ย 4 กลุ่มส าคญั ไดแ้ก่

1. อุตสำหกรรมดิจทิัล (Digital Economy Sectors) เช่น ICT ปัญญาประดษิฐ์ (AI) คลาวด ์และความปลอดภยัทางไซเบอร ์
(Cybersecurity) 

2. อุตสำหกรรมกำรผลิตเชิงยุทธศำสตร ์(Strategic Manufacturing) เช่น เซมิคอนดกัเตอร ์อิเล็กทรอนิกส ์ยานยนตไ์ฟฟ้า 
(EVs) 

3. อุตสำหกรรมโครงสร้ำงพืน้ฐำน (Infrastructure Industries) เช่น พลงังาน (ทัง้พลงังานหมนุเวียนและฟอสซลิ) การขนส่ง 
โทรคมนาคม และสาธารณปูโภค

4. อุตสำหกรรมกำรผลิตและบริกำรแบบด้ังเดมิ (Traditional Manufacturing Sectors and Services) เช่น อตุสาหกรรม
น า้มนั ก๊าซ เหมืองแร ่การผลิตสิ่งทอและอาหาร ตลาดจนภาคบรกิาร อาท ิการเงิน การศกึษา และสขุภาพ

ท้ังนี ้เรำสำมำรถจ ำแนกอุตสำหกรรมทีม่ีศักยภำพในกำรดึงดูดกำรลงทุนของแต่ละประเทศได้ตำมจุดแข็งด้ำน
อุปสงค ์อุปทำน ปัจจัยเชิงสถำบัน และอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของแต่ละประเทศตำมที่ได้วิเครำะหใ์นส่วนที ่3 และ
ควำมสอดคล้องกับ Global Megatrends ดังแสดงในตำรำงที ่14/

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพดึงดูด
การลงทุนในแต่ละประเทศ
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3/ ทัง้ดา้นกระแสโลกาภิวฒันย์อ้นกลบั (Deglobalization) เทคโนโลยี (Technology) สิ่งแวดลอ้ม (Environment) การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากร
(Demographics) การขยายตวัของเมือง (Urbanization) และความตอ้งการดา้นสขุภาพและคณุภาพชีวิต (Health and wellness)

4/ สามารถอา่นเพ่ิมเติมเรื่อง การวิเคราะห ์SWOT เพ่ือประเมินศกัยภาพของประเทศในอาเซียนในการดงึดดูการลงทนุจากตา่งชาติ 
ไดจ้ากบทความของวิจยักรุงศรีเรื่อง ห่วงโซ่อปุทานโลกท่ามกลางความตงึเครียดทางการคา้ และผลกระทบตอ่อาเซียน

ตำรำงที ่1

อุตสำหกรรมที่มีศักยภำพดงึดูดกำรลงทุนในแตล่ะประเทศ

ประเทศ
อุตสำหกรรมทีน่่ำสนใจ

ในกำรลงทุน จุดแข็ง
Global megatrends 

ทีส่อดคล้อง

สิงคโปร ์

Regional services and digital hub: 
 Digital economy (Data centers, 

Fintech, AI)
 Traditional Services (Finance, 

Logistics) 

 Demand side: High income level, 
export hub  

 Supply side: Technology advancement, 
infrastructure (world-class digital and 
logistics hub), strong labor quality 

 Strong institution 

 Technology
 Deglobalization

(regional hubs)

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/ASEAN-Supply-China-Diversification-amidst-Rising-U


ประเทศ
อุตสำหกรรมทีน่่ำสนใจ

ในกำรลงทุน จุดแข็ง
Global megatrends 

ทีส่อดคล้อง

มำเลเซีย 

Supply- and exports- driven industries: 
 Digital Economy (ICT services, Data 

centers)
 Strategic Manufacturing 

(Semiconductors, Electronics) 

 Demand side: Strong income level, 
high export share

 Supply side: Skilled labor, infrastructure 
readiness

 Institution: Robust, second only to 
Singapore 

 Technology
 Environment
 Deglobalization

(supply chain 
diversification)

ไทย 

Supply-driven industries and services: 
 Digital Economy (Smart services, 

Data centers) 
 Strategic manufacturing (EVs, 

Electronics, PCBs)
 Infrastructure (Renewable energy)
 Traditional services (Medical tourism, 

Wellness)

 Demand side: Relatively strong income 
level, high export share

 Supply side: Resilient infrastructure (for 
domestic production and export 
logistics), competitive labor quality

 Technology
 Health and wellness
 Environment

อินโดนีเซีย 

Domestic demand-driven sectors: 
 Digital Economy (Digital services, E-

commerce)
 Strategic Manufacturing (Mineral 

processing, EVs)
 Infrastructure (Renewable energy) 

 Demand side: Large domestic market 
 Supply side: Strong labor force in 

quantity terms, abundant natural 
resources

 Environment
 Technology
 Urbanization

เวียดนำม 

Export-oriented industries: 
 Digital Economy (Digital services, E-

commerce)
 Strategic Manufacturing (Electronics, 

Semiconductors)

 Demand side: Export-oriented, rising 
middle class 

 Supply side: Large labor force with 
quality and cost competitiveness

 Deglobalization 
(China+1)

 Technology
 Urbanization

ฟิลิปปินส์

Services exports: 
 Digital Economy (BPO services, IT 

outsourcing), 
 Infrastructure (Transport)
 Traditional Services (Health services, 

Education)

 Demand side: Young and rising middle 
class 

 Supply side: Strong working-age labor 
force with English proficiency, cost 
competitiveness

 Demographics (young 
population dividend)

 Health and Wellness
 Technology
 Urbanization
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Source: Compiled by Krungsri Research

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

ตำรำงที ่1 (ต่อ)

อุตสำหกรรมที่มีศักยภำพดงึดูดกำรลงทุนในแตล่ะประเทศ



อย่ำงไรก็ตำม ระดับกำรใช้วัตถุดบิและปัจจัยกำรผลิตจำกในประเทศ (Local content) ทีอ่ยู่ในระดับต ่ำของ
หลำยประเทศ (ตำรำงที ่2) อำจส่งผลกระทบต่อควำมน่ำสนใจในกำรลงทุนในอำเซียนภำยใต้นโยบำยกำรค้ำของสหรัฐฯ 
ในปัจจุบัน ท่ีพยายามควบคมุการส่งผ่านสินคา้จากจีนไปยงัอาเซียนผ่านการใชม้าตรการการเก็บภาษีน าเขา้สินคา้ขา้มแดน 
(Transshipment tariffs) โดยอตุสาหกรรมที่มีระดบั Local content ไม่สงูมากนกัจะเผชิญกบัความเส่ียงในการถูกเรียกเก็บภาษี
ดงักล่าว โดยสดุทา้ยแลว้ความเส่ียงดงักล่าวยงัขึน้อยู่กบัรายละเอียดการก าหนดเกณฑ ์Local content ขัน้ต  ่า (Local content 
threshold) วา่มีสดัส่วนมากนอ้ยเทา่ใด
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ตำรำงที ่2

สัดส่วนกำรใช้วัตถุดบิและปัจจัยกำรผลิตจำกในประเทศ แยกตำมประเภทอุตสำหกรรม

Domestic value added content of gross exports in 2019

Sector ASEAN Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam

Agriculture 83.6 96.9 86.0 92.7 69.2 87.2 64.8

Chemicals and Pharmaceuticals 66.0 81.6 66.3 68.5 56.8 67.2 42.8

Coke and Refined Petroleum 49.4 86.8 72.9 55.7 13.4 42.5 39.5

Electricity, Gas and Water 84.2 NA 75.0 85.1 78.6 73.4 77.3

Electronics and Electrical Equipment 61.2 76.4 48.0 60.9 64.7 53.6 47.8

Food and Beverages 81.6 93.1 71.3 88.4 58.9 80.9 60.0

Machinery and Equipment 58.9 67.4 54.7 64.8 62.0 49.7 28.8

Metals and Non-metals 66.9 88.4 56.7 62.5 51.6 55.5 53.8

Mining and Quarrying 86.0 96.0 91.9 85.0 NA 82.1 54.7

Motor Vehicles and Transport Equipment 57.8 82.1 60.5 59.3 52.2 51.4 41.7

Other Manufacturing 69.1 81.1 67.6 79.2 65.6 63.8 47.2

Rubber and Plastics 68.4 79.8 61.6 67.6 59.8 68.0 46.5

Textiles, Leather and Footwear 60.4 81.8 67.5 83.5 47.5 73.4 43.9

Source: OECD, Krungsri Research 

Note: Highlighted industries represent those with local content below 60% 

จำกตำรำงที ่2 พบว่ำควำมเสี่ยงทีภ่ำคกำรผลิตของอำเซียนจะเผชิญ Transshipment tariffs จะแตกต่ำงกันไป 
ดังนี ้

 ประเทศทีม่ีควำมเสี่ยงสูง: เวียดนามมีสดัส่วน Local content ต ่าในหลายอตุสาหกรรม เช่น เครื่องจกัร ยานยนต ์และ
อิเล็กทรอนิกส ์สะทอ้นการพึ่งพาการน าเขา้สงู โดยเฉพาะจากประเทศจีน5/ ซึง่อาจเป็นอปุสรรคตอ่การลงทนุในภาคดงักล่าว

 ประเทศทีม่ีควำมเสี่ยงปำนกลำง: ไดแ้ก่ ไทยและมาเลเซีย แมไ้ทยมีฐานการผลิตแข็งแกรง่ แตย่งัจ  าเป็นตอ้งเพิ่ม Local 
content ในอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส ์และเครื่องจกัร เพ่ือใหผ้่านเกณฑก์ารประเมินท่ีอาจเข้มงวดขึน้ ขณะที่
มาเลเซียเผชิญปัญหาคลา้ยกนั โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องจกัร 

 ประเทศทีมี่ควำมเส่ียงต ่ำ: ไดแ้ก่ อินโดนีเซียและฟิลิปปินส ์โดยอินโดนีเซียมี Local content สงูโดยเฉพาะอตุสาหกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรพัยากรธรรมชาต ิเช่น เหมืองแรแ่ละพลงังาน ขณะที่ฟิลิปปินสแ์มจ้ะมีความเส่ียงต ่าในภาพรวม แตต่วัชีว้ดั
ดา้น Local content อาจไม่ใช่เกณฑส์ าคญั เน่ืองจากฟิลิปปินสมี์โครงสรา้งเศรษฐกิจท่ีพึ่งพาภาคบรกิาร ขณะที่
ภาคอตุสาหกรรมยงัมีขนาดเล็กเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ

5/ อา้งอิงจากบทวิจยักรุงศรีเรื่อง ห่วงโซ่อปุทานโลกท่ามกลางความตงึเครียดทางการคา้ และผลกระทบตอ่อาเซียน

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/ASEAN-Supply-China-Diversification-amidst-Rising-U


ท้ังนี ้เมื่อพจิำรณำอุตสำหกรรมทีม่ีศักยภำพในแต่ละประเทศ ร่วมกับสัดส่วนกำรใช้วัตถุดบิและปัจจัยกำรผลิต
ในประเทศ (Local content) พบว่ำอุตสำหกรรมในภำคกำรผลิตมีแนวโน้มเผชิญควำมเสี่ยงจำกประเดน็กำรจัดเก็บภำษี
น ำเข้ำสินค้ำข้ำมแดน โดยสำมำรถจัดล ำดับควำมเสี่ยงได้ตำมระดับกำรใช้วัตถุดบิในประเทศ ดังแสดงในภำพที ่5 
ดงันัน้ แมภ้าคอตุสาหกรรมบางสาขาในอาเซียนจะยงัคงน่าสนใจตอ่การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ แตใ่นระยะยาว ประเทศท่ีมี
จดุแข็งดา้นบรกิารและเศรษฐกิจดจิิทลั รวมถงึประเทศท่ีสามารถพึ่งพาวตัถดุบิและปัจจยัการผลิตจากภายในประเทศไดม้ากกวา่ 
จะไดเ้ปรียบในการดงึดดูการลงทนุ
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ภำพที ่5

อุตสำหกรรมที่มีศักยภำพเม่ือประเมินควำมเสี่ยงจำกมำตรกำรเก็บภำษีน ำเข้ำสินค้ำข้ำมแดน

Source: Krungsri Research 

อาเซียนในฐานะจุดหมายการลงทุนในยุค Trump 2.0:
ยืนหยัดหรือเปราะบาง?

Singapore Malaysia Thailand Indonesia Vietnam Philippines

Potential Industries- adjusted by risk from local content policies

Electronics
(Semiconductor)

Electronics
(Semiconductor)Minerals Processing

Motor Vehicles (EVs)Motor Vehicles (EVs)

Electronics (PCBs)
Manufacturing

Renewable Energy Transport
Infrastructure 

Industry

Digital & 
Services

E-commerce

Digital Services

IT Outsourcing

BPO Services

Health Services

Data Centers

ICT ServicesFintech and AI

Logistics

Finance

Smart Services

Wellness

Low Moderate HighRisk level

Relatively high local content Relatively low local content



ท่ีผ่านมา อาเซียนเป็นจดุหมายท่ีน่าสนใจส าหรบัการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) อย่างไรก็ตาม แนวโนม้การคา้
การลงทนุของโลกที่ก  าลงัเผชิญความไม่แน่นอนของนโยบายการคา้การลงทนุในยคุประธานาธิบดีทรมัป์สมยัท่ีสอง ท าใหเ้กิด
ค  าถามถงึศกัยภาพของภมูิภาคอาเซียนในการดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศ โดยงานศกึษานีมี้ขอ้สงัเกต ดังนี ้

ประกำรแรก อำเซยีนยังคงเป็นภูมิภำคทีน่่ำสนใจในกำรลงทุน แมว้า่อาจไดร้บัผลกระทบจากความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจโลกและนโยบายการคา้ แตปั่จจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัรว่มของทกุภมูิภาคทั่วโลก ประกอบกบัอาเซียนมีจดุแข็ง
เชิงโครงสรา้งที่หลากหลาย และท่ีส าคญัคือต  าแหน่งทางยทุธศาสตรท่ี์อยู่ใกลเ้คียงกบัจีน ซึง่ตอบโจทยก์ระแสการกระจาย
หว่งโซอ่ปุทานท่ีก าลงัขยายตวัอย่างตอ่เน่ือง ท  าใหอ้าเซียนยงัคงเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจส าหรบันักลงทนุตา่งชาติ

ประกำรทีส่อง เมื่อพจิำรณำควำมสำมำรถกำรแข่งขันในกำรดงึดูดกำรลงทุนของประเทศต่ำงๆ  สิงคโปรย์งัคง
โดดเดน่ท่ีสดุ แมจ้ะมีขอ้จ ากดัดา้นจ านวนแรงงานและตน้ทนุท่ีสงู ประเทศท่ีไดเ้ปรียบรองลงมาไดแ้ก่ประเทศมาเลเซีย 
โดยเฉพาะมิตดิา้นคณุภาพ แมจ้ะมีคณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐานใกลเ้คียงกบัไทย ขณะที่เวียดนามและอินโดนีเซียอยู่ในกลุ่มที่มี
ศกัยภาพปานกลาง และมีความโดดเดน่ท่ีแตกตา่งกนัออกไป ขณะที่ฟิลิปปินสย์งัเผชิญความทา้ทายหลายประการ ซึง่อาจ
จ ากดัความสามารถในการดงึดดูการลงทนุในระยะสัน้ 

ประกำรทีส่ำม ในด้ำนอุตสำหกรรมทีม่ีศักยภำพในกำรดงึดูดกำรลงทุน อตุสาหกรรมที่มีศกัยภาพในการเตบิโตเกือบ
ทกุประเทศไดอ้าเซียนไดแ้ก่ อตุสาหกรรมดจิิทลัและอตุสาหกรรมการผลิตเชิงยทุธศาสตร ์ซึง่สอดรบักบัจดุแข็งและ
อตุสาหกรรมยทุธศาสตรข์องแตล่ะประเทศ รวมถงึ Global Megatrends อย่างไรก็ดี ความเส่ียงจากมาตรการก าหนด
สดัส่วนวตัถดุบิในประเทศ ยงัคงเป็นความทา้ทายส าคญั โดยประเทศท่ีมีสดัส่วนพึ่งพาวตัถดุบิในประเทศสงู เช่น อินโดนีเซีย 
อาจเส่ียงต ่ากวา่ประเทศท่ีเนน้พึ่งพาการน าเขา้ชิน้ส่วนอย่างเวียดนาม ขณะที่ประเทศท่ีมีจดุแข็งดา้นบรกิารและเศรษฐกิจ
ดจิิทลั มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบในสภาวะแวดลอ้มที่ความไม่แน่นอนทางการคา้สงูขึน้ 

ประกำรทีส่ี่ จุดแข็งเฉพำะตัวของแต่ละประเทศยังสร้ำงโอกำสดึงดูดกำรลงทุนทีส่อดคล้องกับควำมต้องกำรของ
นักลงทุนแต่ละกลุ่ม กล่าวคือ หากนกัลงทนุใหค้วามส าคญักบัความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและห่วงโซอ่ปุทานการ
ผลิต ไทยและมาเลเซียถือเป็นตวัเลือกท่ีน่าสนใจ ส าหรบันกัลงทนุท่ีเนน้ตลาดภายในประเทศ อินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีโดด
เดน่ท่ีสดุ และหากเปา้หมายคือการเขา้ถงึตลาดส่งออก เวียดนามและสิงคโปรจ์ะเป็นประเทศท่ีไดเ้ปรียบกว่าประเทศอ่ืนๆ

กล่ำวโดยสรุป อำเซยีนยังคงมีศักยภำพดึงดูดกำรลงทุนจำกต่ำงชำต ิแตด่ว้ยแนวโนม้การแข่งขนัท่ีใหค้วามส าคญักบั
มลูคา่เพิ่มและความสะดวกในการท าธุรกิจมากขึน้ สะทอ้นวา่ประเทศท่ีสามารถพฒันาปัจจยัเชิงคณุภาพไดอ้ย่างตอ่เน่ือง
จะสามารถรกัษาความไดเ้ปรียบในการดงึดดูการลงทนุได ้ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาขอ้มลูที่น  ามาใชป้ระเมิน (ดเูพิ่มเตมิไดท่ี้ 
Appendix) พบวา่สิงคโปรมี์ความโดดเดน่ทิง้หา่งประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในมิตเิชิงสถาบนัและปัจจยั
เชิงคณุภาพอ่ืนๆ ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็วา่ประเทศในอาเซียนยงัมีช่องว่างส าหรบัการพฒันา โดยเฉพาะในดา้นกฎระเบียบ 
ประสิทธิภาพของภาครฐั โครงสรา้งพืน้ฐาน และการพฒันาทกัษะแรงงาน กำรพัฒนำปัจจัยเชิงคุณภำพดังกล่ำวจึง
เป็นกำรปิดช่องว่ำงเพือ่ยกระดับขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของแต่ละประเทศ
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ขณะเดียวกนั การท่ีแตล่ะประเทศตา่งมีจดุแข็งเฉพาะตวั ไม่วา่จะเป็นตลาดภายในท่ีขนาดใหญ่ของอินโดนีเซีย ความ
ไดเ้ปรียบดา้นแรงงานและการส่งออกของเวียดนาม หรือบทบาทฐานการผลิตเชิงกลยุทธข์องไทยและมาเลเซีย การอาศัย
จดุแข็งรว่มของภมูิภาคผ่านการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ และการเช่ือมโยงในภาคการเงิน อาท ิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC: ASEAN Economic Community) และความรว่มมือเพ่ือเช่ือมโยงระบบการช าระเงินในภมูิภาคอาเซียน (RPC: 
Regional Payment Connectivity) ในการเสรมิบทบาทซึง่กนัและกนั จะเป็นอีกหนึ่งแนวทางเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการรบัมือ
กบัความผนัผวนและยกระดบัความน่าสนใจของภมูิภาคอาเซียนตอ่การลงทนุในระยะยาว 
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ตำรำงที ่A.1

ข้อมูลที่น ำมำใช้ประเมินในมิติด้ำนอุปทำน ด้ำนอุปสงค ์และด้ำนบรรยำกำศกำรลงทุน 

Supply Side 

Factors Indicators Year Source Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam

Infrastructure

Logistics infrastructure Liner shipping connectivity index 2021 WB 33 99 26 111 69 77 

Energy infrastructure Firms experiencing electrical outages 
(% of firms)

2023 WB 12.70 22.32 43.93 0.12 8.60 43.01 

Digital infrastructure Subscription Density: Internet Users 
Portion

2024 International 
Telecommunication 

Union

73 98 84 94 91 84 

Labor
(Quantity) 

Working age population Number of population 15-64 years 
(Working age group)

2025 United Nations 
Population Division

194,890,399 25,421,096 78,407,418 4,350,214 49,824,787 68,730,842 

Labor cost Monthly Minimum Wage 2024 CEIC 196 336 336 4,587 323 205 

Labor
(Quality) 

Labor skill PISA 2022 overall score 2022 OECD 1,108 1,213 1,058 1,679 1,182 1,403 

University Ranking University Rankings (Engineering & 
Technology)

2026 QS World University 
Rankings 

282 79 501 11 197 363 

Labor productivity Output per worker 2025
The Conference 

Board
17 36 15 94 20 14 

Technology 

Technology adoption Research and Development 
Expenditure: % of GDP 

2020 WB 0.28 0.95 0.32 2.16 1.33 0.42 

Innovation and 
entrepreneurship

Researchers in R&D: per Million 
People

2020 WB 395 2,110 170 7,503 2,018 768 

Demand Side 

Factors Indicators Year Source Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam

Domestic 

Current domestic market size Population*GDP per capita: USD mn 2025 IMF and
Krungsri

1,636,666 524,435 590,027 583,675 587,508 544,174 

Market potential Estimated urbanization rate
(2020-2025)

2025 World Population
Review

1.99 1.87 2.04 0.74 1.43 2.70 

External 
Trade openness Sum of imports and exports of goods

and services to GDP
2024 UNCTAD 42 136 58 327 132 182 

Investment Climate

Factors Indicators Year Source Indonesia Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam

Institution

Public service quality,
bureaucratic independence,
policy quality, policy credibility

Government Effectiveness 2023 WB 0.58 0.88 0.15 2.32 0.17 0.13

Public and business 
confidence in laws 

Rule of Law 2023 WB -0.15 0.57 -0.42 1.75 0.24 -0.09

Political Stability and Absence
of Violence/Terrorism

Political Stability and Absence
of Violence/Terrorism

2023 WB -0.40 0.17 -0.57 1.42 -0.28 -0.04

Corruption Corruption Perceptions Index 2024 2024 Transparency 
International 

37 50 33 84 34 40 

Note:
1/ For energy infrastructure, labor cost, and university ranking, a lower number indicates a better ranking.
2/ For minimum wage in Singapore, monthly earnings are used instead, as no minimum wage is implemented in the country.
3/ For PISA scores, around two-thirds of students across all countries score between 1200–1300.
4/ For R&D expenditure, 2018 data are used for the Philippines and 2021 data for Vietnam.
5/ For researchers in R&D, 2018 data are used for Malaysia and the Philippines, and 2021 data for Vietnam.

ภาคผนวก

Source: Krungsri Research 
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ตำรำงที ่A.2

ข้อมูลสิทธิประโยชนเ์พื่อดึงดูดกำรลงทุน (Investment incentives) 

ประเทศ Tax Holiday ลดหย่อนภำษีเงนิได้
นิตบุิคคล

ยกเว้นภำษี
น ำเข้ำ

อุตสำหกรรม
เป้ำหมำย

เขตเศรษฐกิจ
พเิศษ

สิทธิประโยชน์
ระยะยำว

มำเลเซีย • 5-10 ปี (Pioneer)
• ยกเวน้ 70-100%

• Pioneer Status:
70-100%

• ITA: 60-100%

✓ • เทคโนโลยีชัน้สงู
• E&E (Electronics)
• Aerospace
• Medical Devices
• Renewable 

Energy

• MSC Malaysia
• Free Industrial 

Zones
• Iskandar 

Malaysia

• ยกเวน้ภาษี 5-10 ปี
• R&D incentives
• Training grants

สิงคโปร์ • 5-15 ปี (Pioneer)
• ภาษีลดเหลือ 
5-15%

• Pioneer: 5-15%
• DEI: ลด 5-10%

✓ • Biomedical 
Sciences

• FinTech
• Advanced 

Manufacturing
• Headquarters 

Services
• Digital Economy

• Jurong 
Innovation 
District

• One-north
• Changi Business 

Park

• Pioneer 5-15 ปี
• IP Development 

Incentive
• R&D grants up to 70%

ไทย • 3-8 ปี (BOI)
• ยกเวน้ 100%
• +5 ปี ลด 50%
(เพิ่มเตมิ)

• BOI: ยกเวน้ 3-8 ปี
• ลด 50% อีก 5 ปี

✓ • S-Curve 
Industries

• EV & Battery
• Medical Hub
• Aviation & MRO
• Digital & AI

• EEC (ชลบรุี-
ระยอง-
ฉะเชิงเทรา)

• 10 SEZ ชายแดน 
Free Zones

• ยกเวน้ภาษีสงูสดุ 13 ปี
• Smart Visa 4 ปี
• R&D fund support

อนิโดนีเซีย • 5-20 ปี (Pioneer)
• ยกเวน้ 100%
ขึน้กบัมลูคา่การ
ลงทนุ

• Tax Holiday: 100%
• Tax Allowance: 30%

✓ • Downstream 
Industries

• EV & Battery
• Nickel 

Processing
• Petrochemical
• Green Energy

• Batam Free 
Trade Zone

• KEK (19 zones)
• Nusantara (New 

Capital)

• Tax Holiday 5-20 ปี
• Super Tax Deduction 

300%
• Import facility

เวยีดนำม ✓ • 10% (จากปกต ิ20%)
• Hi-tech: ยกเวน้ 2-4  
ปี

✓ • Electronics 
Manufacturing

• Semiconductors
• Textile & 

Garment
• Renewable 

Energy
• Software 

Development

• Industrial Parks 
(300+)

• Export 
Processing 
Zones

• Hi-tech Parks

• 10% tax rate 15 ปี
• Land rent exemption
• Fast-track licensing

ฟิลิปปินส์ ✓ • ITA: 4-6 ปี
• Enhanced: 3 ปีเพิ่ม

✓ • BPO & IT 
Services

• Manufacturing
• Agriculture
• Tourism
• Healthcare

• PEZA Ecozones
• Clark Freeport
• Subic Bay

• 5% GIT on gross 
income

• 100% foreign 
ownership

• Visa facilitation

Note:

1/ ✓ = มีสิทธิประโยชนเ์ตม็รูปแบบ
2/ ขอ้มลูอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของแตล่ะประเทศ ควรตรวจสอบขอ้มลูลา่สดุก่อนตดัสินใจลงทนุ
3/ BOI = Board of Investment, ITA = Investment Tax Allowance, DEI = Development & Expansion Incentive, SEZ = Special Economic Zone,

KEK = Kawasan Ekonomi Khusus, PEZA = Philippine Economic Zone Authority, EEC = Eastern Economic Corridor 
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ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชำติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชำ ดเิรกอุดมศักดิ์

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

ทมีวจัิยอุตสำหกรรม

ธเนศ มหทัธนำลัย

ผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

พูลสุข นิลกิจศรำนนท์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Healthcare, Mobile Operators)

ปิยะนุช สถำพงศภ์ักดี

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Transport & Logistics)

นรินทร ์ตันไพบูลย์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Power Generation, Modern Trade, 
Chemicals, Medical Devices)

ทมีวเิครำะหแ์ละพัฒนำงำนวจัิย

ดร.พมิพน์ำรำ หรัิญกสิ

รกัษาการผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทงั

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

ทมีบริหำรระบบข้อมูลวจัิย

ณธัญอร รัตนำธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอาวโุส

พุทธชำด ลุนค ำ

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Industrial Estate)

พัชรำ กล่ินชวนชืน่

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(ESG)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture)

เฑียร เทยีมศักดิ์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Energy, Petrochemicals)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศำล

นกัวิเคราะห ์(Automobile,
Electronics & Electrical Appliances)

นฤชยำ สำตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญำ มิ่งสกุล

นกัวิจยั

ทรรศนิ กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

รพภูีมิ ลำภมำก

นกัวิเคราะห ์(Agriculture, Food & Beverages)

จุไรลักษณ ์พลศรี

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส (พยากรณต์วัเลขเศรษฐกิจ)

ดร.พมิพน์ำรำ หรัิญกสิ

ผู้บริหำรสำยงำนวิจัยและหัวหน้ำทีมวิจัยเศรษฐกิจ

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

นกัเศรษฐศาสตร์

ชณัฐฐำ ธำระรส

นกัวิจยั

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศาสตร์

ปิยะวด ีจริะศริิสุวรรณ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส
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