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EXECUTIVE 
SUMMARY

ปี 2569-2571 รายไดร้วมของธุรกิจรา้นอาหารและเครือ่งดื่มของไทยจะขยายตวั
ไดเ้ฉลี่ย 2.9-3.9% ตอ่ปี โดยในปี 2569 คาดวา่การเติบโตจะยงัอยูใ่นระดบัต ่า
เน่ืองจากเศรษฐกิจชะลอตวัภายใตค้วามตงึเครยีดดา้นภมิูรฐัศาสตร ์โดยเฉพาะ
ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางที่สง่ผลใหร้าคาน า้มนัปรบัสงูขึน้ บั่นทอนความ
เช่ือมั่นในการใชจ้า่ย และสง่ผลตอ่ตลาดนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติใหฟ้ื้นตวัชา้จาก
ตน้ทนุการเดินทางที่เพิ่มสงูขึน้ อยา่งไรก็ตาม ในปี 2570-2571 รายไดข้องธุรกิจนี้
จะเริม่ปรบัตวัดีขึน้ อานิสงสจ์ากกิจกรรมดา้นสนัทนาการทีจ่ะกระเตือ้งขึน้ตาม
ภาวะเศรษฐกิจและภาคการทอ่งเที่ยวทีจ่ะทยอยฟ้ืนตวั รวมถึงบทบาทของสื่อ
สงัคมออนไลนท์ี่ชว่ยใหผู้ป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงผูบ้รโิภคผ่านการเลา่เรือ่ง ซึง่
จะเอือ้หนนุใหค้วามตอ้งการบรโิภคนอกบา้นเพ่ิมสงูขึน้ 

สว่นดา้นอปุทาน จ านวนผูป้ระกอบการยงัมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ จากปัจจยัหนนุดา้น
การเพิ่มขึน้ของการใชง้านแอปพลิเคชนัสง่อาหาร และการขยายตวัของ
ศนูยก์ารคา้และรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่ที่ชว่ยเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายและขยาย
ฐานลกูคา้ของธุรกิจรา้นอาหารและเครือ่งดื่มในวงกวา้ง ภายใตปั้จจยัทา้ทายจาก
การแข่งขนัดา้นราคาที่จะรุนแรงขึน้ จากกลยทุธก์ารลดราคาของรา้นอาหาร
ระดบับน ขณะที่ตน้ทนุยงัมีแนวโนม้ทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะตน้ทนุดา้น
พลงังานในภาวะตงึเครยีดทางภมิูรฐัศาสตรท์ีจ่ะยงัเกิดขึน้เป็นระยะๆ

 ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (รายใหญ่/มีเชนสาขา): คาดวา่ธุรกิจมี
แนวโนม้เติบโตตาม (1) การขยายสาขาเชิงรุก โดยมีการกระจายความเสี่ยง
ดา้นท าเลและก าลงัซือ้ ครอบคลมุทัง้กลุม่ลกูคา้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ 
ตลอดจนการเปิดสาขาทัง้ในศนูยก์ารคา้และนอกศนูยก์ารคา้ (2) การพฒันา
และเปิดตวัแบรนดใ์หมอ่ยา่งตอ่เน่ือง ควบคูก่บัการเพิ่มสดัส่วนแบรนดใ์น
ระดบัราคาที่เขา้ถึงไดม้ากขึน้ (3) ความนิยมในแบรนดแ์ละชอ่งทางเขา้ถึง
ผูบ้รโิภคไดใ้นหลากหลายพืน้ที ่และ (4) อ านาจตอ่รองของผูป้ระกอบการที่มี
ตอ่ซพัพลายเออรจ์ากปรมิาณค าสั่งซือ้วตัถดุิบจ านวนมาก ท าใหส้ามารถลด
ตน้ทนุตอ่หน่วยของสินคา้ ในชว่งที่วตัถดุิบอาหารและเครือ่งดื่มมีราคาสงู 
เป็นปัจจยัชว่ยหนนุใหผู้ป้ระกอบการรา้นอาหารแบบเครอืข่ายมีความ
ไดเ้ปรยีบในการท าก าไร

 ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (ทั่วไป): คาดวา่ธุรกิจมีแนวโนม้เติบโตตาม
ปรมิาณนกัทอ่งเที่ยวและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยฟ้ืนตวั แต่ยงัคงมี
ความเสี่ยงดา้นตน้ทนุพลงังานและวตัถดุิบทีย่งัสงู และการขยายสว่นแบง่
ตลาดของผูเ้ลน่รายใหญ่/มีเชนสาขา นอกจากนีก้  าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคอาจ
ยงัคงรอการฟ้ืนตวัทา่มกลางคา่ครองชีพที่ยงัสงู ท  าใหธุ้รกิจกลุม่นีซ้ึง่สว่น
ใหญ่ยงัเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กยงัมีความเสี่ยงดา้น
ความสามารถในการท าก าไร
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ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and beverage service business) หมายถึง ธุรกิจที่ใหบ้รกิารอาหาร เครือ่งดื่ม ไอศกรมี และเคก้ที่พรอ้ม
บรโิภค โดยมีทัง้การใหบ้รกิารเต็มรูปแบบ (Full service) การใหบ้รกิารบางสว่น (Limited service)1/ และการใหบ้รกิารแบบน ากลบั (Take away) 
ทัง้นีใ้นปี 2567 จ านวนธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มของไทยทีอ่ยู่ในฐานข้อมูลจดทะเบียนมีทัง้สิน้ 388,219 ร้าน2/ (เพ่ิมขึน้ 0.84% 
จาก 384,974 รา้นในปี 2566) (ภาพที่ 1) โดยสามารถแบง่ธุรกิจตามการจดัประเภทมาตรฐานอตุสาหกรรม3/ (Thailand Standard Industrial 
Classification; TSIC) ไดเ้ป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) ภัตตาคาร/ร้านอาหาร (Restaurants)4/ เป็นการใหบ้รกิารจดัหาอาหารและเครือ่งดื่ม โดยจดัเตรยีมไวพ้รอ้มบรโิภคและใหบ้ริการสิ่ง
อ  านวยความสะดวกที่หลากหลาย อาทิ การบรกิารแบบมีหรอืไมมี่ที่นั่ง การใหบ้รกิารแบบใหน้ั่งโต๊ะหรอืบรกิารตนเอง การใหร้บัประทานที่
รา้นหรอืน ากลบั เชน่ รา้นอาหาร คาเฟ่ เคานเ์ตอร ์ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ี่อยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวน 326,403 รา้น เป็น
สดัสว่นสงูถึง 84.1% ของจ านวนธุรกิจใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดื่มที่จดทะเบียนทัง้หมดของไทย 

2) การบริการเคร่ืองดื่มทีไ่ม่มีแอลกอฮอลใ์นร้าน (Non-Alcoholic beverage store)4/ เป็นการบรกิารจดัหาเครือ่งดื่มประเภทไมมี่
แอลกอฮอลแ์บบพรอ้มบรโิภคและใหบ้รกิารสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย อาทิ การบรกิารแบบมีหรอืไมมี่ความบนัเทิง การ
ใหบ้รกิารแบบมีที่นั่งหรอืไมมี่ที่นั่ง การใหบ้รกิารที่โต๊ะหรอืบรกิารตนเองหรอืการน าออกไปดื่มขา้งนอก เชน่ รา้นกาแฟ รา้นน า้ผลไม ้
ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ีอ่ยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวน 57,501 รา้น (สดัสว่น 14.8%) 

3) การบริการเคร่ืองดื่มทีมี่แอลกอฮอลใ์นร้าน (Alcoholic beverage store)4/ เป็นการบรกิารจดัหาเครือ่งดื่มที่มีแอลกอฮอลแ์บบพรอ้ม
บรโิภค และใหบ้รกิารสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย อาทิ การบรกิารแบบมีหรอืไมมี่ความบนัเทิง การใหบ้รกิารแบบมีที่นั่งหรอืไมมี่ที่
นั่งการใหบ้รกิารที่โต๊ะหรอืบรกิารตนเองหรอืการน าออกไปดื่มขา้งนอก เชน่ บาร ์รา้นขายเหลา้ ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ี่อยูใ่นฐานขอ้มลู
จดทะเบียนมีจ านวน 4,133 รา้น สดัสว่น (สดัสว่น 1.1%) 

4) การบริการอาหารบนแผงลอยและตลาด (Foods stalls and market)5/ เป็นรา้นอาหารและเครือ่งดื่มที่พรอ้มบรโิภคบนแผงลอยและ
ตลาด และใหบ้รกิารสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย อาทิ การบรกิารแบบมีหรอืไมมี่ความบนัเทิง หรอืมีที่นั่งหรือไมมี่ที่นั่ง 
ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ีอ่ยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวนเพียง 91 รา้น (สดัสว่นนอ้ยกวา่ 0.1%) 

5) ร้านอาหารแบบเคล่ือนที่ (Mobile food)5/ เป็นรา้นอาหารและเครือ่งดื่มที่พรอ้มบรโิภคในรูปแบบบรกิารเคลือ่นที่ โดยใชร้ถยนตห์รอื
รถเข็นเป็นพาหนะ ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ี่อยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวนเพียง 60 รา้น (สดัสว่นนอ้ยกวา่ 0.1%)

1/ อาทิ การบริการอาหารและ/หรือเครื่องดื่มดว้ยตนเอง การบริการอาหารดว้ยตนเอง การช าระเงินดว้ยตนเอง
2/ ท่ีมา: ส  านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมพฒันาธรุกิจการคา้
3/ ท่ีมา: กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน
4/ การบริการดา้นอาหารในภตัตาคาร/รา้นอาหาร (TSIC 56101), การบริการเครื่องดื่มท่ีไมม่ีแอลกอฮอลใ์นรา้น (TSIC 56302), การบริการเครื่องดื่มท่ีมีแอลกอฮอลใ์นรา้น (TSIC 56301)
5/ การบริการอาหารบนแผงลอยและตลาด (TSIC 56102), รา้นอาหารแบบเคลื่อนท่ี (TSIC 56103), การบริการเครื่องดื่มบนแผงลอยและตลาด (TSIC 56303), รา้นเครื่องดื่มแบบเคลื่อนท่ี (TSIC 56304)
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6) การบริการเคร่ืองดื่มบนแผงลอยและตลาด (Beverages stalls and market)5/ เป็นการใหบ้รกิารเครือ่งดื่มพรอ้มบรโิภคบนแผงลอย
และตลาด ที่ไมว่า่จะมีหรอืไมมี่ความบนัเทิง มีที่นั่งหรอืไมมี่ที่นั่ง ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ี่อยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวนเพียง 17 
รา้น (สดัสว่นนอ้ยกวา่ 0.1%)

7) ร้านเคร่ืองดื่มแบบเคล่ือนที่ (Mobile beverage)5/ เป็นการบรกิารเครือ่งดื่มที่พรอ้มบรโิภคโดยใหบ้รกิารผ่านรา้นเคลือ่นที่ โดยใชร้ถยนต์
หรอืรถเข็นเป็นพาหนะ ผูป้ระกอบการประเภทนีท้ี่อยูใ่นฐานขอ้มลูจดทะเบียนมีจ านวนเพียง 14 รา้น (สดัสว่นนอ้ยกวา่ 0.1%)

ทัง้นี ้สาเหตทุี่จ  านวนผูป้ระกอบการประเภทที่ 4-7 ยงัคิดเป็นสดัสว่นนอ้ยเม่ือเทียบกบัจ านวนธุรกิจใหบ้รกิารอาหารและเครือ่งดื่มที่จดทะเบียน
ทัง้หมดของไทย เน่ืองจากอา้งอิงฐานขอ้มลูที่ครอบคลมุเฉพาะผูป้ระกอบการในระบบซึง่ไดจ้ดทะเบียนไวก้บัส  านกังานสง่เสรมิวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (สสว.) และกรมพฒันาธุรกิจการคา้เทา่นัน้ โดยผูป้ระกอบการเหลา่นีส้ว่นใหญ่เป็นรายยอ่ยหรอื Micro SMEs ซึง่อยูน่อก
ระบบ

ทัง้นีธุ้รกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพฯ มากทีสุ่ด เน่ืองจากเป็นทัง้เมืองหลวง เมืองทอ่งเทีย่ว แหล่ง
การค้า และศูนยร์วมกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆของไทย ท าใหมี้จ านวนร้านอาหารและเคร่ืองดื่มสูงถึง 55,601 ร้าน คิดเป็น
สัดส่วน 14.3% ของจ านวนธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียนทัง้หมดของไทย รองลงมาเป็นจงัหวดัเชียงใหม่ 16,251 รา้น
(สดัสว่น 4.2%) ชลบรุ ี16,065 รา้น (สดัสว่น 4.1%) สรุาษฎรธ์านี 11,746 รา้น (สดัสว่น 3.0%) และเชียงราย 9,166 รา้น (สดัสว่น 2.4%) (ภาพที่ 
2) เห็นไดว้า่สว่นใหญ่เป็นจงัหวดัที่ไดร้บัความนิยมทอ่งเที่ยวจากทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ และมีจ  านวนประชากรทีอ่ยูอ่าศยัในจงัหวดันัน้
หนาแน่น โดยรา้นอาหารและเครือ่งดื่มสว่นใหญ่อยูภ่ายใตก้ารก ากบัของกระทรวงสาธารณสขุ ซึง่มีหนา้ที่ควบคมุดแูลรา้นอาหารใหไ้ดม้าตรฐาน
ทัง้ในดา้นบคุคล สถานที่ อาหาร  อปุกรณ ์และภาชนะ

Figure 2: 5 Provinces with the Highest Number of Food Service Providers

Sources:  Office of Small and Medium Enterprise Promotion (OSMEP)
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Table 1:  Number of Food Service Providers and
Major Indicators by Major Province (2024)

Province
Number of 

Providers

Population

(as of Dec 24)
Visitors GPP*

Bangkok 55,601 5,455,020 58,804,272 6,142,910

Chiang Mai 16,251 1,799,019 11,473,206 277,477

Chonburi 16,065 1,635,525 27,898,229 1,188,192

Suratthani 11,746 1,076,666 9,198,788 220,374

Chaing Rai 9,166 1,297,657 6,282,437 116,580

Source: Ministry of Tourism & Sports (MOTS), Office of the National Economic and Social 
Development Council (NESDC), Office of Small and Medium Enterprise Promotion 
(OSMEP), Department of Provincial Administration and Department of Business 
Development (DBD)

Note: * Gross provincial product at current market prices (million Baht, 2023)

1 Bangkok
55,601 providers



หากจดัประเภทธุรกิจของผูป้ระกอบการธรุกิจรา้นอาหารและเครือ่งดื่มในปี 2567 แบง่ออกไดด้งันี ้(ภาพที่ 3)

 ประเภทบุคคล (Personal business) 361,474 ราย คิดเป็นสดัสว่น 93.1% ของจ านวนรา้นอาหารและเครือ่งดื่มที่จดทะเบียนทัง้หมด
ของไทย ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่เป็นขนาด Micro ขนาดเล็ก และขนาดกลาง จ านวน 361,471 ราย (99.9% ของจ านวนผูป้ระกอบการ
ประเภทบคุคลทัง้หมด) ที่เหลือเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3 ราย

 ประเภทนิติบุคคล (Corporate business) 26,745 ราย คิดเป็นสดัสว่น 6.9% โดยผูป้ระกอบการสว่นใหญ่เป็นขนาด Micro ขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง จ านวน 26,623 ราย  (99.5% ของผูป้ระกอบการประเภทนิติบคุคลทัง้หมด) ที่เหลือเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ 122 ราย 

เม่ือพิจารณาเฉพาะธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหารซึ่งมีสัดส่วนสูงสุดในกลุ่มประเภทธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม สามารถแบง่ออก 
เป็นกิจการบคุคลธรรมดา 302,585 รา้น (สดัสว่น 92.7% ของจ านวนธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหารที่จดทะเบียนทัง้หมดของไทย) สว่นหนึ่ง
เน่ืองจากธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหารเป็นธรุกิจที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของผูบ้รโิภค อีกทัง้ใชเ้งินทุนในการด าเนินธุรกิจไดห้ลาย
ระดบัตามความพรอ้มของผูป้ระกอบการ ท าใหธุ้รกิจสามารถเขา้ออกไดง้า่ย ที่เหลือเป็นกิจการนิติบคุคลจ านวน 23,818 รา้น (สดัสว่น 7.3%) 
โดยทิศทางการเติบโตของธุรกิจแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจและการทอ่งเที่ยว รวมทัง้การขยายตวัของรา้นอาหารที่อยูใ่นหา้งสรรพสินคา้หรอื
รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่
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Source: DBD, complied by Krungsri Research

Note: TSIC 56101, 56102, 56103, 56301, 56302, 56303 and 5604
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Figure 3: Structure of Thai Food Service Industry (2024)
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หากพิจารณาข้อมูลผู้ประกอบการทีจ่ดทะเบียนนิติบุคคลและยังด าเนินกิจการอยู่ในปี 2567 จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้าพบว่า
จ านวนผู้ประกอบการในธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage Service Activities) อยู่ที ่26,820 ราย เพิ่มขึน้ 12.9% 
คิดเป็นมูลค่าทุนจัดตัง้เพิ่มขึน้ 9,009 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหาร (Restaurants) จ านวน 23,891 ร้าน (89.1% 
ของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียนนิติบุคคลทัง้หมด) เพิ่มขึน้ 12.6% จาก 21,224 ร้านในปี 2566 โดยคิดเป็นมลูคา่ทนุ
จดัตัง้ที่เพิ่มขึน้ 8,120 ลา้นบาท (ภาพที่ 4) ผลจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยกลบัมาปกติ ท  าใหผู้บ้รโิภคออกมารบัประทานอาหารนอกบา้น 
ทอ่งเที่ยว และท ากิจกรรมนอกบา้นมากขึน้ ชว่ยหนนุใหธุ้รกิจรา้นอาหารทยอยฟ้ืนตวัได ้อยา่งไรก็ตาม จ านวนผูป้ระกอบการและตน้ทนุในการ
ด าเนินการที่เพ่ิมขึน้สง่ผลใหภ้าวะการแข่งขนัสงูขึน้ กดดนัใหธุ้รกิจรา้นอาหารบางสว่นที่ไมส่ามารถแขง่ขนัไดต้อ้งเลิกกิจการไปจ านวนกวา่ 861 
กิจการ ในปี 2567 เพ่ิมขึน้ 19.3% จากปี 2566 คิดเป็นมลูคา่ทนุจดัตัง้ที่หายไป 1,994 ลา้นบาท 

ส าหรับธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มอ่ืนๆ ทีจ่ดทะเบียนนิติบุคคลและยังด าเนินการอยู่ มีจ านวน 2,929 ราย (10.9% ของธุรกิจ
ร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียนนิติบุคคลทัง้หมด) เพิ่มขึน้ 15.8% จากปี 2566 ทีมี่ผู้ประกอบการ 2,529 ราย โดยคิดเป็นมลูคา่
ทนุจดัตัง้ที่เพิ่มขึน้ 889 ลา้นบาท เชน่เดียวกบัธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหาร  แรงกดดนัจากจ านวนผูป้ระกอบการที่เพิ่มขึน้ และตน้ทนุในการด าเนิน
ธุรกิจที่สงูขึน้ สง่ผลใหมี้จ านวนผูป้ระกอบการที่ไมส่ามารถแขง่ขนัไดต้อ้งเลิกกิจการกวา่ 111 ราย เพ่ิมขึน้ 19.4% จากในปี 2566 คิดเป็นมลูคา่
ทนุจดัตัง้ที่หายไป 400 ลา้นบาท



รายได้โดยรวมของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทัง้หมดของไทยทีจ่ดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าล่าสุดในปี 2567 อยู่ที ่
337.2 พันล้านบาท6/ เพ่ิมขึน้ 14.2% (ภาพที่ 5) ซึง่แบง่เป็น 2 กลุม่ใหญ่ ดงันี ้

 ธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหาร: มีส่วนแบ่งรายได้มากทีสุ่ดที ่308.8 พันล้านบาท คิดเป็น 91.6% ของรายได้ธุรกิจร้านอาหารและ
เคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียนทัง้หมดของไทย เติบโตเฉล่ีย 8.3% (CAGR)7/ หลงัจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยเขา้สูภ่าวะปกติตัง้แตปี่ 
2565 หนนุใหร้ายไดข้องผูป้ระกอบการธรุกิจภตัตาคาร/รา้นอาหารกลบัมาเตบิโตไดต้อ่เน่ืองในระดบัที่สงูกวา่ชว่งกอ่นการแพรร่ะบาดของโรค
โควิด-19 (ภาพที่ 5)   
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Figure 4: Number of Registered Restaurants in Thailand
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Figure 5: Revenue of Registered Food Service Providers in Thailand
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6/ ค านวณจากจ านวนนิติบคุคลทกุขนาดท่ีอยู่ในประเภทธรุกิจ 56101, 56102, 56103, 56301, 56302, 56303, 56304 และไดส้ง่งบการเงินในปี 2567 ซึ่งมีจ  านวนทัง้สิน้ 14,822 ราย
7/ ขอ้มลูระหวา่งปี พ.ศ. 2562-2567

 หากจ าแนกตามสัญชาติประเภทนิติบุคคลของธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหาร ในปี 2567 พบว่ามูลค่าการลงทุนหลักมาจากนิติ
บุคคลไทยมีมูลค่ารวม 119.3 พันล้านบาท (คิดเป็น 91.6% ของมลูคา่การลงทนุในธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหาร) เพ่ิมขึน้ 1.8% จาก
ในปี 2566 สว่นนิติบคุคลตา่งชาติมีการลงทนุรวม 10.9 พนัลา้นบาท (คิดเป็น 8.4% ของมลูคา่การลงทนุในธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหาร) 
เพ่ิมขึน้ 9.5% จากในปี 2566 



 จากขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ผูป้ระกอบการส าคญั 10 รายในกลุม่ธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหาร ไดแ้ก่ บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต ์
กรุป๊, บจก. เซ็นทรลั เรสตอรองส ์กรุป๊, บจก. เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชีย, บจก. แมคไทย, บจก. บี เอ็น เอ็น เรสเตอรองท ์กรุป๊, 
บจก. เรสเทอรองตส ์ดีเวลลอปเมน้ท,์ บมจ. เอส แอนด ์พี ซินดิเคท, บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊, บมจ. โออิชิ กรุป๊, และ บมจ. โออิชิ 
กรุป๊ โดยในกลุ่มนีมี้รายได้รวมกันอยู่ที ่75.0 พันล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 22.2% ของรายได้ธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหารในปี 
2567 (ภาพที่ 6 และ 7) เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 3.5% CAGR8/
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Figure 7: Examples of Well-known Chain Restaurants in Thailand

Figure 6: Market Share of Large Registered Restaurants (Top 10)
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 ธุรกิจอื่นๆ: มีส่วนแบ่งรายได้อยู่ที ่28.4 พันล้านบาท คิดเป็น 8.4% ของรายได้ของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียน
ทัง้หมดของไทย เติบโตเฉล่ีย 11.4% CAGR9/ โดยผลจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยสูภ่าวะปกติในปี 2565 หนนุรายไดข้อง
ผูป้ระกอบการธุรกิจอื่นๆ เติบโตได ้19.0% โดยสามารถจ าแนกตามรายธรุกิจไดด้งันี ้(ภาพที่ 8)

1) การบริการเคร่ืองดื่มทีไ่ม่มีแอลกอฮอลใ์นร้าน (เชน่ รา้นกาแฟ คาเฟ่) รายไดอ้ยูท่ี่ 22.3 พนัลา้นบาท เติบโต 13.8% จาก 19.6 
พนัลา้นบาทในปี 2566 มีสดัสว่นอยูท่ี่ 78.6% ของรายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (ลดลงจากสดัสว่น 82.2% ในปี 2566)

2) การบริการเคร่ืองดื่มทีมี่แอลกอฮอลใ์นร้าน (เชน่ ผบั บาร ์สถานบนัเทิง) รายไดอ้ยูท่ี่ 5.4 พนัลา้นบาท เติบโต 46.4% (จาก 3.7 
พนัลา้นบาทในปี 2566) มีสดัสว่นอยูท่ี่ 18.9% ของรายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (เพ่ิมขึน้จากสดัสว่น 15.4% จากปี 2566)

3) การบริการอาหารบนแผงลอยและตลาด รายไดอ้ยูท่ี่ 219.9 ลา้นบาท ขยายตวั 32.9% (จาก 165.5 ลา้นบาทในปี 2566) มี
สดัสว่นอยูท่ี่ 0.8% ของรายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (เพ่ิมขึน้จากสดัสว่น 0.7% ในปี 2566)

4) ร้านอาหารแบบเคล่ือนที่ รายไดอ้ยูท่ี่ 368.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 29.6% (จาก 284.4 ลา้นบาทในปี 2566) มีสดัสว่นอยูท่ี่ 1.3% ของ
รายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (เพ่ิมขึน้จากสดัสว่น 1.2% จากปี 2566)

5) ร้านเคร่ืองดื่มแบบเคล่ือนที่ รายไดอ้ยูท่ี่ 17.1 ลา้นบาท หดตวั -19.6% (จาก 21.2 ลา้นบาทในปี 2566) มีสดัสว่นอยูท่ี่ 0.1% ของ
รายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (สดัสว่นคงที่จากปี 2566)

6) การบริการเคร่ืองดื่มบนแผงลอยและตลาด รายไดอ้ยูท่ี่ 92.6 ลา้นบาท หดตวั -2.5% (จาก 95.0 ลา้นบาทในปี 2566) มีสดัสว่น
อยูท่ี่ 0.3% ของรายไดร้วมของธุรกิจอ่ืนๆ (ลดลงจากสดัสว่น 0.4% ในปี 2566)

 หากจ าแนกตามสัญชาติของนิติบุคคล พบว่ารายได้รวมมาจากนิติบุคคลไทยเป็นหลักด้วยมูลค่า 7.5 พันล้านบาท (คิดเป็น 
87.7% ของรายไดธุ้รกิจอ่ืนๆ) เพ่ิมขึน้ 44.0% จากในปี 2566 สว่นผูป้ระกอบการตา่งชาติมีรายไดร้วม 1.0 พนัลา้นบาท (คิดเป็น 12.3% 
ของรายไดธุ้รกิจอ่ืนๆ) เพ่ิมขึน้ 11.7% จากในปี 2566  

 จากขอ้มลูของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ผูป้ระกอบการส าคญัในกลุม่ธุรกิจอ่ืนๆ ไดแ้ก่ บจก. คอฟฟ่ี คอนเซ็ปต ์รเีทล, บจก. บางจาก 
รเีทล, บจก.ซนัฟลาวเวอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล, บจก.ปวิทช ์ดีไซน,์ บจก. โคอิ เตะ (ประเทศไทย) โดยในกลุ่มนีมี้รายได้รวมกันอยู่ที ่
13.8 พันล้านบาท คิดเป็น 48.5% ของรายได้ธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 7.2% CAGR9/ 
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9/ ขอ้มลูระหวา่งปี พ.ศ. 2562-2567

Sellers of non-alcoholic beverages

Sellers of alcoholic beverages

Foods stalls and markets

Mobile food businesses

Mobile beverage businesses

Beverages stalls and markets

Figure 8: Market Share of Other Registered Food Service Providers

Sources:  Department of Business Development Ministry of Commerce (DBD)
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ในปี 2568 อุปสงคใ์นธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มเพิ่มสูงขึน้ สะทอ้นจากผลิตภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ด้านการ
บริโภคภาคเอกชนในหมวดภัตตาคารและโรงแรม (Restaurant and Hotels) ณ ราคาคงที ่ซึ่งเติบโตดีถึง 6.0% เทยีบกับ GDP รวมที่
เติบโตเพียง 2.4% จากปี 2567 (ภาพที่ 9) โดยมีปัจจยัขบัเคลื่อนส าคญัมาจากการทยอยฟ้ืนตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ธุรกิจทอ่งเที่ยวและ
สนัทนาการ แมอ้ตัราการขยายตวัอาจไมส่งูนกั โดยวิจัยกรุงศรีประเมินว่ารายได้โดยรวมของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มขยายตัวได้ 
2.0-3.0% ในปี 2568 ลดลงจากทีข่ยายตัว 14.2% ในปี 2567 จากจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่หดตวั -7.2% ในปี 2568 (ภาพที่ 10) ตาม
แรงฉดุของตลาดนกัทอ่งเที่ยวจีน (-33.6%) เน่ืองจากความกงัวลดา้นความปลอดภยั และมาเลเซีย (-8.7%) จากเหตอุทุกภยัภาคใต ้แตต่ลาด
ทอ่งเที่ยวโดยรวมยงัมีศกัยภาพในการเตบิโตที่ชว่ยหนนุการใชจ้า่ยบรโิภคของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาตไิดต้อ่เน่ือง ขณะเดียวกนั นโยบายภาครฐัเพื่อ
กระตุน้การทอ่งเที่ยวและการใชจ้า่ยในประเทศก็มีสว่นชว่ยกระตุน้การจบัจา่ยใชส้อยและการเดินทางในประเทศของตลาดนกัทอ่งเที่ยวไทย 

Figure 9: Real GDP Growth - Private Consumption (Restaurants and Hotels) 

Source: Bank of Thailand (BOT), Krungsri Research
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Figure 10: Number of Thai and International Tourists

Source: Ministry of Tourism and Sports (MOTS), Krungsri Research
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ส่วนด้านอุปทานปี 2568 จ านวนธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหารที่จดทะเบียนนิติบคุคลและด าเนินกิจการโดยรวมเพ่ิมขึน้ 6.0% อยูท่ี่ 29,579 
รา้น10/ (ภาพที่ 11) สอดคลอ้งกบัทิศทางการทยอยฟ้ืนตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แตอ่ตัราการเพิ่มขึน้มีทิศทางชะลอลงตอ่เน่ืองจากปีก่อนหนา้ 
ตามจ านวนผูป้ระกอบการจดทะเบียนใหมท่ี่ปรบัลดลง -10.2% อยูท่ี่ 3,616 รา้น โดยพืน้ที่ที่มีจ  านวนเปิดกิจการใหมล่ดลงสว่นใหญ่อยูใ่นจงัหวดั
ทอ่งเที่ยวและแหลง่เศรษฐกิจที่มีคา่ครองชีพสงู อาทิ กรุงเทพฯ (-15.8%) ภเูก็ต (-15.6%) เชียงใหม่ (-7.2%) ชลบรุี (-4.6%) นบัเป็นการหดตวั
ของจ านวนผูป้ระกอบการจดทะเบียนใหมค่รัง้แรก หลงัจากเศรษฐกิจเริม่ฟ้ืนตวัภายหลงัจากการระบาดของโควิด-19 สะทอ้นถึงก าลงัซือ้ที่
ออ่นแอลง ภายใตแ้รงกดดนัของภาระหนีท้ี่ยงัอยูใ่นระดบัสงู โดยยอดคา่ใชจ้า่ยตอ่ครัง้ของผูบ้รโิภคที่มีทิศทางลดลงจากการระมดัระวงัคา่ใชจ้า่ย
นอกบา้นของผูบ้รโิภค สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) หมวดที่พกัและบรกิารดา้นอาหารที่ขยายตวั
ชะลอลงจาก 12.0% ในปี 2567 สู ่2.5% ในปี 2568 (ภาพที่ 12) ซึง่การแข่งขนัในธุรกิจรา้นอาหารที่รุนแรงขึน้ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการรายใหมเ่ขา้
มาในตลาดไดย้ากขึน้ โดยเฉพาะรายที่ยงัไมมี่สายป่านทางธรุกิจที่เชื่อมโยงกบัธุรกิจทอ่งเที่ยวหรอืกลุม่ทวัร ์

10/ ท่ีมา: กรมพฒันาธรุกิจการคา้ ขอ้มลูอา้งอิงจากเดือนธนัวาคมปี 2568

Figure 11: Number of Registered Restaurants
(As of December, Each Year)
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% 

Figure 12: Growth in GDP and in Accommodation and Food Service Activities (CVM*) 

Source: Forecast by Krungsri Research

Note: *CVM (Chained Volume Measures) คือ การวดัมลูคา่ของสินคา้และบริการขัน้สดุทา้ยดว้ยราคาเฉล่ียของปีก่อนหนา้

2.4

2.5

-60

-40

-20

0

20

40

-9

-6

-3

0

3

6

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GDP Accommodation & Food Service (RHS) % % 

18,211
21,433

25,225
27,916

29,579



จากปัจจัยข้างต้น รายได้ของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มทีจ่ดทะเบียนนิติบุคคลในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวในอัตราชะลอ
ลงอยู่ที ่2.0-3.0% คิดเป็นมูลค่า 340-350 พันล้านบาท (ภาพที่ 13) สอดคลอ้งกบัปัจจยัฉดุรัง้ทัง้ดา้นจ านวนนกัท่องเที่ยวตา่งชาติที่ลดลง 
ตน้ทนุวตัถดุิบและคา่แรงที่ยงัทรงตวัในระดบัสงู ตลอดจนพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไปสูก่ารใชบ้รกิารสั่งอาหารผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์
(Food delivery platforms) มากขึน้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจนีไ้ดร้บัอานิสงสบ์างสว่นจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัที่ช่วยพยงุในชว่ง
ปลายปี อาทิ โครงการคนละครึง่พลสั  นอกจากนี ้รา้นอาหารจ านวนมากไดมี้การปรบัตวัโดยหนัมาเนน้ความคุม้คา่ของผูบ้ริโภค ทัง้ในแงป่รมิาณ
และคณุภาพ โดยปรบัราคาใหมี้ความเหมาะสมพรอ้มกบัพฒันาเมนเูซ็ตใหจ้งูใจมากขึน้ เชน่ ในรูปแบบบฟุเฟต ์ที่ก  าหนดราคาเขา้ถงึไดง้า่ย มี
สว่นชว่ยใหร้ายไดข้องธุรกิจยงัคงเติบโตได้
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รายได้หลักของธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มยังมาจากนิติบุคคลไทย โดยในปี 2568 สดัสว่นการลงทนุของนิติบคุคลไทยเพ่ิมขึน้เป็น 
92.4% จาก 91.4% ในปีก่อนหนา้ (ภาพที่ 14) แมส้ดัสว่นการลงทนุโดยรวมนิติบคุคลตา่งชาตจิะปรบัลดลงเล็กนอ้ย แตพ่บวา่การลงทนุของ
นิติบคุคลจีนในหมวดภตัตาคาร/รา้นอาหารมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส  าคญั โดยมลูคา่การลงทนุขยายตวัจาก 947.8 ลา้นบาทในปี 2565 เป็น 
2,143.4 ลา้นบาทในปี 2568 หรอืเติบโต 31.3% CAGR ในชว่งปี 2565-2568 สง่ผลใหนิ้ติบคุคลจีนกา้วขึน้เป็นกลุม่นกัลงทนุตา่งชาติทีมี่มลูคา่
สงูสดุในหมวดภตัตาคาร/รา้นอาหาร

Figure 14: Value of Registered Food Services, by Nationality
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Figure 13: Value of Registered Food Services, by Type

Sources:  Department of Business Development Ministry of Commerce (DBD), forecast by Krungsri Research
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ปัจจัยทา้ทายทีย่ังส่งผลกดดันผลประกอบการของธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหารในปี 2568 อาท ิ(1) การแข่งขันทีสู่งขึน้ โดยในปี 2568 
ผูป้ระกอบการในธุรกิจภตัตาคาร/รา้นอาหารทีจ่ดทะเบยีนนิติบคุคลไดเ้ลิกกิจการจ านวน 946 รา้น เพ่ิมขึน้ 9.9% (จากจ านวน 861 รา้น ที่เลิก
กิจการในปี 2567) (ภาพที่ 15) และ (2) ราคาต้นทุนวัตถุดิบซึ่งเป็นต้นทุนหลักส่วนใหญ่11/ ยังอยู่ในระดับสูงแม้ปรับลดลงมาบ้างแล้ว 
โดยเฉพาะราคาพืชผกั ที่ไดร้บัผลกระทบจากสภาพอากาศที่แปรปรวน (ภาพที่ 16) เม่ือประกอบกบัอปุสงคท์ี่มีทิศทางเติบโตในอตัราที่ลดลง ท า
ใหค้วามสามารถในการท าก าไรของผูป้ระกอบการลดลง โดยบางรายปรบัลดการรบัพนกังานใหมแ่ละเปลีย่นเป็นการจา้งพนกังานแบบพารท์ไทม์
เทา่ที่จ  าเป็นเพ่ือลดภาระตน้ทนุ (ที่มา: ฐานเศรษฐกิจ, ธ.ค. 68)
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11/ ตน้ทนุวตัถดุิบอาหารและเครื่องดื่มคิดเป็นสดัสว่น 62.9% ของตน้ทนุทัง้หมดของธรุกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่ม
(ท่ีมา: Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC)’s 2021 Input-Output Table, Krungsri Research) 

Figure 15: Number of Registered Restaurants Permanently Closing
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Figure 16: Agriculture Price Index
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ปี 2569-2571 วิจัยกรุงศรีคาดว่าอุปสงคใ์นธุรกิจภัตตาคาร/ร้านอาหารยังมีแนวโน้มเติบโตได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยรายได้รวม
ของธุรกิจน่าจะขยายตัวได้เฉล่ีย 2.9-3.9% ต่อปี หรืออยู่ทีร่ะดับ 350-390 พันล้านบาท (ภาพที ่17) แต่ในปี 2569 จะยังคงเติบโตใน
อัตราต ่า ทา่มกลางปัจจัยทา้ทายหลายอย่าง ได้แก่ 

1) ภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัว ภายใต้ความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร ์โดยเฉพาะเหตกุารณไ์มส่งบในตะวนัออกกลางที่ส่งผลใหร้าคา
น า้มนัและคา่ครองชีพปรบัสงูขึน้ บั่นทอนก าลงัซือ้และความเชื่อมั่นในการจบัจา่ยใชส้อย

2) ตลาดนักทอ่งเทีย่วต่างชาติทีฟ้ื่นตัวช้า จากผลกระทบของเหตกุารณไ์มส่งบในตะวนัออกกลางที่อาจท าใหต้ลาดนกัท่องเที่ยวระยะไกลทัง้
ยโุรปและตะวนัออกกลางชะลอการเดินทาง จากตน้ทนุการเดินทางทอ่งเที่ยวที่สงูขึน้ จ  านวนเที่ยวบินทีจ่  ากดั และความกงัวลดา้นความ
ปลอดภยัในการเดินทาง อีกทัง้ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญการแขง่ขนัดา้นการทอ่งเที่ยวกบัประเทศอื่น ๆ  ที่ใชม้าตรการดงึดดูนกัทอ่งเที่ยวเชิง
รุกมากขึน้ จงึอาจสง่ผลใหร้า้นอาหารที่พึง่พารายไดจ้ากนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติฟ้ืนตวัไดช้า้ แมว้า่จะมีการผ่อนคลายมาตรการจ ากดัเวลา
จ าหน่ายเครือ่งดื่มแอลกอฮอล ์(มาตรการทดลองระยะเวลา 180 วนั โดยเริม่ใชต้ัง้แตต่น้เดือนธันวาคม 2568) โดยปัจจบุนัอนญุาตให้
จ  าหน่ายเครือ่งดื่มแอลกอฮอลเ์พ่ิมเติมชั่วคราวในชว่งเวลา 14.00–17.00 น. แตอ่าจชว่ยสนบัสนนุยอดขายของรา้นอาหารไดจ้  ากดัภายใต้
สถานการณต์ลาดทอ่งเที่ยวที่ยงัไมเ่อือ้อ  านวย

3) การแข่งขันทีรุ่นแรงขึน้ โดยเฉพาะในภาวะทีผู่บ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้า่ยและใหค้วามส าคญักบัความคุม้คา่ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ
เผชิญแรงกดดนัในการแข่งขนัดา้นราคาอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ตลาดระดบักลางจะไดร้บัผลกระทบรุนแรงจาก (3.1) การเขา้มาแข่งขนัปรบัลด
ราคาของรา้นอาหารระดบับนและรา้นอาหารในโรงแรม (3.2) การแข่งขนัดา้นความคุม้คา่กบัตลาดระดบักลางถึงลา่ง และ (3.3) การขยาย
การลงทนุของกลุม่ทนุใหมท่ี่เป็นรายใหญ่เขา้สูต่ลาดระดบักลาง โดยใชก้ลยทุธด์า้นราคาเพื่อชว่งชิงสว่นแบง่ตลาดจากรายเดมิ  

อย่างไรก็ตาม รายได้ของธุรกิจนีมี้แนวโน้มเร่ิมทยอยปรับตัวดีขึน้เป็นล าดับ ในปี 2570-2571 ปัจจัยหนุนจาก

1) กิจกรรมด้านสันทนาการทีม่ีทศิทางกระเตือ้งขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจ และภาคการทอ่งเทีย่ว โดยคาดวา่ จ  านวนนกัท่องเที่ยว
ตา่งชาติจะทยอยเขา้มาเพ่ิมขึน้เป็นล  าดบั (ภาพที่ 18) จะเอือ้หนนุใหก้ารจบัจา่ยใชส้อยเพ่ือการบรโิภคโดยรวมปรบัสูงขึน้ 

2) บทบาทของส่ือสังคมออนไลนท์ีเ่พิ่มขึน้ต่อพฤติกรรมผู้บริโภค ท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถท าการตลาดไดต้รงกลุ่มเป้าหมาย และ
สื่อสารกบัลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมถึงการรว่มมือกบัผูม้ีอิทธิพลบนสื่อสงัคมออนไลนห์รอือินฟลเูอนเซอร ์(Influencer) เพ่ือ
ประชาสมัพนัธร์า้นอาหารใหม ่หรอืเมนใูหม ่ๆ ใหเ้ป็นที่รูจ้กัในวงกวา้ง ซึง่จะชว่ยเสรมิสรา้งการรบัรูแ้บรนดผ์่านการเลา่เรือ่งราว (Story 
telling) และกระตุน้ยอดขายไดม้ากขึน้

Figure 17: Market Value of Registered Food Service Corporates Forecast 
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ทางด้านอุปทาน จ านวนผู้ประกอบการยังมีแนวโน้มเพิ่มขึน้จากปัจจัยสนับสนุนการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ ได้แก่ 

1) การเพิ่มขึน้ของการใช้งานแอปพลิเคชันส่งอาหาร (Food Delivery Application) ซึง่ชว่ยเพ่ิมชอ่งทางการจ าหน่ายสินคา้ ขยายฐาน
ลกูคา้ และเสรมิการรบัรูข้องแบรนดใ์นวงกวา้ง

2) การขยายตัวของศูนยก์ารค้าและร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ทัง้ในรูปแบบขนาดใหญ่และขนาดเลก็ โดยเฉพาะในท าเลที่มีศกัยภาพหรอืแหลง่
ทอ่งเที่ยวแหง่ใหม ่ซึง่เอือ้ตอ่การเพิ่มโอกาสทางการคา้และการเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้เป้าหมายมากขึน้

3) การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีทีเ่พิ่มขึน้ อาทิ ระบบ POS (Point of Sale) ซึง่ชว่ยใหก้ารจดัการสต็อกสินคา้และควบคมุตน้ทนุมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ รวมถึงการน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชว้ิเคราะหข์อ้มลูยอดขายและพฤติกรรมผูบ้รโิภค เพ่ือก าหนดราคาและจดัท าโปรโมชนัได้
อยา่งแมน่ย า ตลอดจนชว่ยยกระดบัการบรหิารจดัการรา้นใหเ้ป็นระบบมากยิ่งขึน้

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงเผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันด้านราคา ขณะทีต่้นทุนการด าเนินงานยังมีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในระดับสูง 
โดยเฉพาะวตัถดุิบทางการเกษตรซึง่มีความผนัผวนทัง้ดา้นปรมิาณและราคา จากผลของสภาพภมิูอากาศทีร่อ้นจดัและภาวะภยัแลง้ โดยเฉพาะ
แนวโนม้การเขา้สูป่รากฏการณเ์อลนิโญที่จะชดัเจนมากขึน้ในปี 2571 นอกจากนี ้ตน้ทนุการด าเนินงานที่ยงัมีแนวโนม้ทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู 
โดยเฉพาะตน้ทนุดา้นพลงังานในขณะที่มีความตงึเครยีดทางภมิูรฐัศาสตรท์ี่จะยงัเกิดขึน้ตอ่เน่ือง คา่เชา่ คา่ไฟฟา้ และคา่แรงงานที่มีทิศทาง
เพ่ิมขึน้ ยงัเป็นปัจจยักดดนัความสามารถในการท าก าไรของผูป้ระกอบการ ขณะที่ผูบ้รโิภคยงัคงระมดัระวงัการใชจ้า่ยและมีความออ่นไหวตอ่
ราคา ท าใหร้า้นคา้ไมส่ามารถผลกัภาระตน้ทนุทีเ่พ่ิมขึน้ไปยงัผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งเต็มที่

Figure 18: Forecast Number of International and Thai Tourists

Source: Ministry of Tourism and Sports (MOTS)
Note: Forecast by Krungsri Research (as of February 2026)
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การด าเนินธุรกิจแบบยั่งยืนที่มีความส าคญัมากขึน้ในปัจจบุนั ท  าใหผู้ป้ระกอบการในธุรกิจรา้นอาหารและเครือ่งดื่มแข่งขนัปรบัตวัดา้นกระบวนการ
ด าเนินงานและปรบัปรุงผลิตภณัฑแ์ละบรกิารไปสูก่ารใชท้รพัยากรใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยเนน้การหมนุเวียนของทรพัยากรหรอืวสัดกุลบัมา
ใชใ้หม ่ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจแบบ ESG (Environmental, Social, and Governance) มากขึน้

 ด้านส่ิงแวดล้อม ผูป้ระกอบการไดเ้ริม่ปรบัตวั อาทิ (1) การใชพ้ลงังานไฟฟา้หมนุเวียนจากแสงอาทิตย ์(Solar Cell System) มากขึน้ 
(2) ลดการใชน้ า้ (3) การบ าบดัน า้เสียกอ่นการปลอ่ยทิง้สูแ่หลง่น า้ธรรมชาติ (4) การใชส้ารท าความเย็นที่ชว่ยลด/ไมมี่การปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจก (5) การขนสง่อาหารโดยใชร้ถจกัรยานยนตไ์ฟฟา้แทนรถจกัรยานยนตส์นัดาป (6) การคดัแยกท าความสะอาดขยะพลาสตกิ และ
น าไปรไีซเคิลเป็นเม็ดพลาสตกิ หากเป็นวตัถอิุนทรยีจ์ะน าของเสียทัง้หมดไปใชป้ระโยชน ์อาทิ ท  าปุ๋ ย อาหารสตัว ์แทนการฝังกลบ และ
(7) การออกแบบรูปแบบรา้นโดยมุง่เนน้กบัการอยูร่ว่มกนักบัสิ่งแวดลอ้ม ตัง้แตก่ารเลือกวสัดแุละเทคโนโลยีในการกอ่สรา้ง เพ่ือลด
ผลกระทบกบัสิ่งแวดลอ้มใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 ด้านสังคม ผูป้ระกอบการหลายรายมุง่เนน้การชว่ยเหลือสงัคมมากขึน้ อาทิ (1) การใหโ้อกาสคนพิการเขา้ท างาน (2) การชว่ยเหลือเด็ก
ในการเขา้ถึงการศกึษามากขึน้ และ (3) การบรจิาคอาหารสว่นเกินที่ยงัมีคณุภาพสงูใหแ้ก่มลูนิธิหรอืองคก์รการกศุลตา่งๆ ที่ตอ้งการความ
ชว่ยเหลือ 

 ด้านธรรมาภิบาล ทัง้ในองคก์ร ลกูคา้ และสว่นรวม โดยครอบคลมุไปถึงสวสัดิภาพของสตัว ์(Animal Welfare) ดว้ย อาทิ รา้นอาหารใน
เครอื บรษัิท บา้นหญิง กรุป๊ จ  ากดั12/ และรา้นอาหารโมโม พาราไดซ1์3/ ไดเ้ลือกใชผ้ลิตภณัฑไ์ข่ไก่ที่ถกูเลีย้งแบบไมข่งักรง (Cage-Free) 
เป็นตน้

การปรบัตวัของธุรกิจขา้งตน้ อาจเพ่ิมแรงกดดนัดา้นตน้ทนุทางธุรกิจ ทัง้ในสว่นของผลิตภณัฑอ์าหารและบรกิารซึง่อาจมีผลตอ่ความสามารถใน
การท าก าไรของผูป้ระกอบการ เน่ืองจากการสง่ผ่านภาระตน้ทนุไปยงัผูบ้รโิภคอาจท าไดจ้  ากดั ในภาวะที่ก  าลงัซือ้ยงัรอการฟ้ืนตวั

กำรปรับตัวสู่ควำมยั่งยืนทำงธุรกิจ (Sustainability)
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12/
13/

ท่ีมา: thaipr.net
ท่ีมา: Mo-Mo-Paradise (Thailand) Facebook Page

Sources: greenbusinessbureau, pwc, smartcitiesdive, greennetworkthailand, touchbistro, energystar, complied by Krungsri Research   

• Sourcing fresh and natural ingredients locally to reduce 
transportation costs

• Selecting in-season products to minimize travel distances, 
reducing the chances of spoilage

• Creating your own garden to source fresh ingredients
• Sourcing ingredients from high-standard suppliers aligned with 

ESG policies

• Environmentally responsible and resource-efficient throughout
a building's life-cycle: from planning to design, construction, 
operation, maintenance, renovation, and demolition

• Inventory management
• Creating an eco-conscious culture
• Recycling efforts through plastic packaging and single-use 

containers
• Donating surplus quality food for charity
• Leftover food to composting solution
• Water treatment

Green 
restaurants

Waste 
management

Energy
consumption

Building

Source of 
ingredients

• Renewable energy systems
• LED lights for reduced energy consumption
• High-efficiency air conditioning systems
• Energy-efficient appliances

Figure 19: Best Practices for Green Restaurants
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ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชาติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชา ดเิรกอุดมศักดิ์

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

ทมีวจัิยอุตสาหกรรม

ธเนศ มหทัธนาลัย

ผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ที่วิเคราะหข์อ้มลู

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทงั

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

ทมีบริหารระบบข้อมูลวจัิย

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจัยเศรษฐกิจ

ทมีวเิคราะหแ์ละพัฒนางานวจัิย

พูลสุข นิลกิจศรานนท์

ผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ณธัญอร รัตนาธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอาวโุส

นฤชยา สาตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญา มิ่งสกุล

นกัวิจยั

ชณัฐฐา ธาระรส

นกัวิจยั

ทรรศนิ กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

นกัเศรษฐศาสตร์

ปิยะวด ีจริะศริิสุวรรณ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

วณัช บัณฑิตาโสภณ

นกัเศรษฐศาสตร์

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศาสตร์

พุทธชาด ลุนค า

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Industrial Estate)

พัชรา กล่ินชวนชืน่

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(Power Generation,
Renewable Energy, ESG, Taxonomy)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture)

เฑียร เทยีมศักดิ์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Petrochemicals, Refinery,
Bio-Diesel, Ethanol, Plastic)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศาล

นกัวิเคราะห ์(Automobile, Auto-Hire Purchase,
Electronics & Electrical Appliances)

รพภูีมิ ลาภมาก

นกัวิเคราะห ์(Food & Beverages, Restaurant)

ฉัตรวลี เมธาสถิตยสุ์ข

นกัวิเคราะห ์(Healthcare, Pharmaceutical,
Medical Devices)
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