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กฎหมายหว่งโซอ่ปุทานของสหภาพยโุรป (CSDDD) ซึง่มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือ 25 กรกฎาคม 2567 ก าหนดใหบ้รษิัทขนาดใหญ่ตอ้ง
ตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานเพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้ม ส่งผลใหบ้รษิัทไทยท่ีลงทุนในสหภาพยโุรป 
ผูส้่งออก และธุรกิจอ่ืนๆ ในหว่งโซอ่ปุทาน อาจตอ้งเผชิญ 1) ตน้ทนุสงูขึน้จากการตรวจสอบและประเมินหว่งโซอุ่ปทาน (Due 
Diligence) รวมถงึการลงทนุเพ่ือเปล่ียนผ่านธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน 2) การสญูเสียส่วนแบง่ตลาดและความสามารถในการแข่งขนั
หากธุรกิจไม่สามารถปฏิบตัติามมาตรฐานความยั่งยืนได ้ทัง้นีค้าดวา่ธุรกิจไทยท่ีมีแนวโนม้ไดร้บัผลกระทบสงูจะอยู่ในอตุสาหกรรม
ยางพารา อาหารแปรรูป ยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ อญัมณีและเครื่องประดบั และธุรกิจค้าปลีก ดว้ยเหตนีุ ้
ธุรกิจไทยจงึควรเตรียมความพรอ้มดว้ยแนวทาง 4C ไดแ้ก่ เก็บขอ้มลูตลอดหว่งโซอ่ปุทาน (Collect) ตรวจสอบความเส่ียงดา้น
สิ่งแวดลอ้มและแรงงาน (Check) ปรบัเปล่ียนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืนมากขึน้ (Change) และควา้โอกาสทางการคา้การลงทนุ 
(Capture) ในตลาดสหภาพยโุรปและตลาดอ่ืนๆ ท่ีจะน ากฎหมายหว่งโซอ่ปุทานมาใชใ้นอนาคต
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 กฎหมำยตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนคืออะไร

การด าเนินธุรกิจโดยไม่ค  านงึถงึความยั่งยืนอาจท าใหเ้กิดการเอารดัเอาเปรียบแรงงาน ละเมิดสิทธิมนษุยชน สรา้งผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และชมุชนได ้ดว้ยเหตนีุปั้จจบุนัเราจึงเริ่มเหน็ประเทศตา่งๆ ทั่วโลก เช่น เยอรมนี ฝรั่งเศส นอรเ์วย ์สหราช
อาณาจกัร แคนาดา และสหรฐัฯ บงัคบัใหภ้าคธุรกิจตอ้งใส่ใจความยั่งยืนในทกุขัน้ตอนของห่วงโซอ่ปุทาน โดยกฎหมายลกัษณะนี้
อาจเรียกรวมกนัวา่ กฎหมำยตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Act) ซึง่มกัก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งด  าเนินการตรวจสอบดา้น
สิทธิมนษุยชน แรงงาน และสิ่งแวดลอ้มอย่างรอบดา้นตลอดทัง้หว่งโซม่ลูคา่ของธุรกิจ 

เม่ือวนัที่ 25 กรกฎาคม 2567 ที่ผ่านมา สหภำพยุโรปในฐานะท่ีเป็นผูน้  าดา้นกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืนประกาศบงัคบัใช้
กฎหมำยตรวจสอบด้ำนควำมย่ังยนืของธุรกิจ (Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD) ซึง่นบัเป็น
กฎหมายตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานที่เขม้งวดและครอบคลมุประเดน็ความยั่งยืนมากที่สดุฉบบัหนึ่ง โดยก าหนดใหบ้รษิัทขนาดใหญ่ใน
สหภาพยโุรปตอ้งตรวจสอบและรายงานความรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม เช่น การปล่อยมลพิษ การท าลายป่า การคุม้ครอง
แรงงาน ในทกุๆ ขัน้ตอนของหว่งโซอ่ปุทาน บทควำมฉบับนีจ้งึมุ่งเน้นสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ CSDDD ตลอดจนประเมินผล
กระทบทีอ่ำจเกิดขึน้กับประเทศไทยซึ่งมีสหภำพยุโรปเป็นตลำดกำรค้ำและกำรลงทุนทีส่ ำคัญ

 CSDDD ก ำหนดให้ต้องท ำอะไรบ้ำง

ภายใต ้CSDDD ธุรกิจตอ้งด  าเนินการ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ตรวจสอบและประเมินห่วงโซ่อุปทำนของธุรกิจ (Due Diligence) ทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Climate Change Due 
Diligence) และดา้นสิทธิมนษุยชน (Human Rights Due Diligence) อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยตอ้งเผยแพรร่ายงานการ
ตรวจสอบผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิัท ทัง้นีข้อ้ก าหนดในการตรวจสอบ Due Diligence อา้งอิงตามมาตรฐานและอนสุญัญา
ระหวา่งประเทศ1/ ซึง่ครอบคลมุประเดน็ตา่งๆ ดงันี้

 ดา้นสิทธิมนษุยชน เช่น แรงงานเดก็ แรงงานบงัคบั เสรีภาพในการรวมกลุ่มและการเจรจาตอ่รองรว่มกนั การเลือก
ปฏิบตัใินท่ีท  างาน

 ดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น ความหลากหลายทางชีวภาพ สตัวป่์าและพืชป่าท่ีใกลส้ญูพนัธุ ์ของเสียอนัตราย มรดกทาง
วฒันธรรมและธรรมชาต ิการปอ้งกนัมลพิษจากเรือ การควบคมุมลพิษของสิ่งแวดลอ้มทางทะเล 

2) บรรเทำผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) โดยก าหนดใหบ้รษิัท (1) จดัท  าแผนการ
เปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืน (Transition plan) ซึง่ประกอบดว้ยการตัง้เปา้หมายลดคารบ์อน มาตรการลดคารบ์อน การ
จดัสรรเงินทนุ และผูร้บัผิดชอบ และ (2) ด าเนินการตามแผนดงักล่าวโดยใชค้วามพยายามอย่างดีท่ีสดุ โดยบริษัทตอ้ง
ปรบัปรุงแผนฯ และรายงานความคืบหนา้ของการปฏิบตัติามแผนฯ อย่างนอ้ยทกุๆ ปี

1/ อาทิ หลกัการชีแ้นะวา่ดว้ยธรุกิจกบัสิทธิมนษุยชนแหง่สหประชาชาติ (United Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs), OECD Guidelines 
for Multinational Enterprises (OECD Guidelines) และ ILO Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy
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ทั้งนี ้ข้อบังคับส ำคัญของ CSDDD คือกำรตรวจสอบควำมย่ังยนื (Due Diligence) ตลอดห่วงโซ่ของกิจกรรม (Chain of 
activities) ซึง่ครอบคลุมท้ังกิจกรรมต้นน ้ำ ได้แก่ กำรได้มำซึง่วัตถุดิบหรือชิน้ส่วน กำรผลิต และกำรพัฒนำสินค้ำหรือ
บริกำร ไปจนถงึกิจกรรมปลำยน ้ำ ได้แก่ กำรกระจำยสินค้ำ กำรขนส่ง และกำรจัดเก็บสินค้ำของบรษิัท โดยกิจกรรมตน้น า้
และปลายน า้จะเก่ียวโยงกบัพนัธมิตรทางตรงซึ่งเป็นคูส่ญัญากบับรษิัท (Direct business partner) และคูค่า้ทางออ้ม (Indirect 
business partner) ตวัอย่างเช่น กิจกรรมตน้น า้ของบริษัทผู้ผลิตเสือ้ผ้ำคือโรงงานสิ่งทอท่ีผลิตผา้ ขณะที่กิจกรรมปลายน า้คือ
รา้นคา้ปลีกที่จ  าหน่ายเสือ้ผา้แก่ผูบ้รโิภค ส่วนในกรณีของผู้ผลิตรถยนต ์คูค่า้ทางตรงคือผูผ้ลิตยางรถยนต ์ส่วนคูค่า้ทางออ้มคือ
เกษตรกรสวนยางพารา (ภาพท่ี 1)

ภำพที ่1

กิจกรรมทำงธุรกิจที่ตอ้งตรวจสอบควำมยั่งยนืภำยใต้ CSDDD

Source: Directive (EU) 2024/1760, European Commission, and Krungsri Research
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เมื่อตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนแล้วมีกำรละเมิด CSDDD จะเกิดอะไรขึน้? หากซพัพลายเออรข์องบรษิัทสรา้งผลกระทบอย่าง
รุนแรง (Adverse impact) ตอ่สิ่งแวดลอ้มหรือสงัคมซึง่ไม่อาจปอ้งกนัหรือบรรเทาผลกระทบได ้บรษัิทตอ้งระงบัหรือยตุคิวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบัคูค่า้ดงักล่าว แตห่ากบรษิัทไม่สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขของ CSDDD ได ้อาจตอ้งจ่ายคา่ปรบัสูงสดุในอตัราไม่นอ้ย
กวา่ 5% ของรายไดส้ทุธิทั่วโลก อีกทัง้อาจถกูตดัสิทธ์ิจากการเขา้รว่มการประมลูโครงการภาครฐั หรืออาจตอ้งรบัผิดทางแพ่งจากการ
กระท าท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบดา้นสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้มดว้ย
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 CSDDD บังคับใช้กับธุรกิจประเภทใด

กฎหมาย CSDDD บงัคบัใชก้บับรษิัทขนาดใหญ่ซึง่จ  าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1) บริษัทสัญชำตสิหภำพยุโรป (EU companies) ที่มีรายไดส้ทุธิ2/ ทั่วโลกมากกวา่ 450 ลา้นยโูรตอ่ปี และมีพนกังานเกิน 
1,000 คน รวมถงึบรษิัทแม่ (Parent companies)

2) บริษัทต่ำงชำตทิีท่ ำธุรกิจในสหภำพยุโรป (non-EU companies) ท่ีมีรายไดส้ทุธิในสหภาพยโุรปมากกว่า 450 ลา้นยโูรตอ่
ปี รวมถงึบรษัิทแม่

3) บริษัทแฟรนไชส์ (Franchised companies) ท่ีท  าขอ้ตกลงแฟรนไชสห์รือการเก็บคา่สิทธิ (Royalty) กบับรษิัทในสหภาพ
ยโุรป โดยตอ้งมีรายไดส้ทุธิทั่วโลกมากกว่า 80 ลา้นยโูรตอ่ปี และมีรายไดจ้ากคา่สิทธิมากกวา่ 22.5 ลา้นยโูร

จากขอ้มลูรายไดแ้ละจ านวนพนกังานของบรษิัทสญัชาตสิหภาพยโุรป (กลุ่มที่ 1) พบวา่บริษัทขนำดใหญ่กระจำยอยู่ใน
หลำกหลำยอุตสำหกรรม โดยเฉพาะภาคบรกิาร เช่น ธุรกิจคา้ปลีก โทรคมนาคม และการขนส่ง ภาคการผลิต เช่น เภสชัภณัฑ์
เคมีภณัฑ ์ผลิตภณัฑน์ม เหล็ก ยานยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า รวมถงึภำคสำธำรณูปโภค ไดแ้ก่ การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ก๊าซ และ
ไอน า้ (ภาพท่ี 2) ดงันัน้ธุรกิจในอตุสาหกรรมขา้งตน้มีแนวโนม้ไดร้บัผลกระทบสงู นอกจากนี ้ ธุรกิจทีอ่ยู่นอกขอบเขต อำท ิธุรกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ในยุโรป และธุรกิจทีเ่ป็นคู่ค้ำจำกต่ำงประเทศ จะได้รับผลกระทบทำงอ้อมจำกกำรอยู่
ในห่วงโซ่อุปทำนของบริษัทใหญ่อีกด้วย

2/ รายไดส้ทุธิ (net turnover) หมายถึง จ  านวนเงินท่ีไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการหลงัหกัสว่นลดการขาย ภาษีมลูคา่เพ่ิม และภาษีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัรายได ้
(ท่ีมา: Directive 2013/34/EU, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0034)  

ภำพที ่2

อุตสำหกรรมที่มีบริษัทขนำดใหญ่ในสหภำพยุโรปที่เข้ำเกณฑ ์CSDDD 

Source: Eurostat and Krungsri Research

Note: Only enterprises with 250 or more employees are included. The displayed sectors are those where the average number of employees 

           per enterprise exceeds 1,000 and the average net turnover per enterprise exceeds EUR 450 million in 2023.

Number of enterprises

Service

Manufacturing

Mining & utilities

Average net turnover per 
enterprise

million EUR

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013L0034


เปรียบเทยีบ CSDDD กับกฎหมำยด้ำนควำมย่ังยนือื่นๆ ของสหภำพยุโรป

CSDDD มีความคลา้ยคลงึกบักฎหมายห่วงโซอ่ปุทานอ่ืนๆ ของสหภาพยโุรป เช่น กฎหมายสินคา้ปลอดการตดัไม้ท  าลายป่า 
(EU Deforestation Regulation: EUDR) และกฎหมายแรงงานบงัคบั (Forced Labour Regulation) ซึง่ก  าหนดให้
ตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานอย่างรอบดา้น (Due Diligence) แต ่CSDDD มีขอบเขตท่ีกวา้งกวา่เน่ืองจากครอบคลมุทัง้ประเดน็
สิ่งแวดลอ้มและแรงงาน ทัง้กิจกรรมตน้น า้และปลายน า้ รวมถงึครอบคลมุทกุกลุ่มอตุสาหกรรม อย่างไรก็ดี CSDDD ไม่ได้
หา้มน าเขา้สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าลายป่าหรือแรงงานบงัคบัโดยตรง แตอ่าจส่งผลกระทบทางออ้มต่อผูส้่งออกจาก
ประเทศตน้ทางที่มีปัญหาดงักล่าว ในฐานะที่เป็นคูค่า้ของบรษิัทใหญ่ท่ีเขา้ข่าย CSDDD

7

ภำพที ่3

เปรียบเทียบ CSDDD และกฎหมำยด้ำนควำมยั่งยนืทีค่ล้ำยกนัของสหภำพยุโรป

Box 1

Supply Chain Sustainability

CSDDD CSRD(1) EUDR(2) Forced Labour
Regulation(3)

Sector specific No No Yes (7 groups: rubber, oil 

palm, cattle, wood, 

coffee, cocoa, and soy)

No

Firm size specific Yes
(Large firms)

No No No

Due Diligence Yes No Yes Yes

Trade requirement 

(import/export ban)

No No Yes
(Ban on deforestation-

linked goods)

Yes
(Ban on forced-labor-

linked goods)

Risk-based approach Yes Yes Yes Yes

Upstream supply 

chain requirement

Yes Yes Yes Yes

Downstream supply 

chain requirement

Yes
(incl. distribution, 

transport, and storage)

Yes
(incl. end-users and 

product disposal)

No No

Human rights topics Yes Yes Yes Yes

Environmental topics Yes Yes Yes No

Entry into force Jul 26, 2024 Jan 5, 2023 Jun 29, 2023 Dec 13, 2024

Source: KPMG, ERM, and Krungsri Research

Note: 

(1) Corporate Sustainability Reporting Directive Directive - 2022/2464 - EN - CSRD Directive - EUR-Lex

(2) Regulation on Deforestation-free Products Regulation - 2023/1115 - EN - EUR-Lex

(3) Regulation (EU) 2024/3015 of the European Parliament and of the Council of 27 November 2024 on prohibiting products made with 

      forced labour on the Union market and amending Directive (EU) 2019/1937 Regulation - EU - 2024/3015 - EN - EUR-Lex

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/3015/oj/eng
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 CSDDD มีผลบังคับใช้เมื่อใด

กฎหมำย CSDDD มีผลบังคับใช้ (Entry into force) แล้วเมื่อวันที ่25 กรกฎำคม 2567 แตปั่จจบุนัยงัอยู่ในระยะเปล่ียนผ่าน
เพ่ือใหภ้าคธุรกิจไดเ้ตรียมความพรอ้ม โดยสหภำพยุโรปก ำหนดให้เร่ิมน ำกฎหมำยมำใช้จริงกับกลุ่มบริษัทขนำดใหญ่ทีสุ่ดใน
วันที ่26 กรกฎำคม 2570 ก่อนจะทยอยบงัคบัใชก้บักลุ่มอ่ืนๆ จนครบทกุกลุ่มบรษิัทท่ีเขา้ข่ายในวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2572 เป็นตน้
ไป (ภาพท่ี 4)

3/ ขอ้เสนอ Omnibus Package ครอบคลมุกฎหมายหลายฉบบั เช่น CSDDD, CSRD, EU Taxonomy และ CBAM

non-EU companies
> EUR 1,500 million turnover 
   in the EU

EU companies
> 5,000 employees and 
> EUR 1,500 million worldwide turnover

2024

2026

2027

2028

2029

ภำพที ่4

ระยะกำรบังคับใช้ของ CSDDD

Entered into force

Member States transpose the Directive into national law

July 25

By July 26

July 26

July 26

July 26

> 3,000 employees and 
> EUR 900 million worldwide turnover

> EUR 900 million turnover 
   in the EU

> EUR 450 million turnover in 
   the EU and other companies 
   in scope

> 1,000 employees and 
> EUR 450 million worldwide turnover 
   and other companies in scope

Source: Directive (EU) 2024/1760, European Commission, and Krungsri Research

อย่างไรก็ดี ระยะเวลาการบงัคบัใชข้า้งตน้อาจล่าชา้ออกไป เน่ืองจำกเมื่อวันที ่26 กุมภำพันธ ์2568 คณะกรรมำธิกำรยุโรป 
(European Commission) ได้เสนอร่ำงกฎหมำย Omnibus เพ่ือปฏิรูปกฎหมายดา้นความยั่งยืนหลายฉบบัของสหภาพยโุรป3/  
โดยในกรณี CSDDD เสนอให้เลื่อนเวลำกำรเร่ิมบังคับใช้กับภำคธุรกิจออกไปอีก 1 ปี (จำกปี 2570 เป็นปี 2571) เพือ่ให้
ธุรกิจมีเวลำปรับตัวมำกขึน้ นอกจำกนียั้งปรับข้อบังคับหลำยประกำรให้ง่ำยขึน้ เช่น ลดความซบัซอ้นของการตรวจสอบ
หว่งโซอ่ปุทานใหเ้หลือเพียงคูค่า้ทางตรง ลดความถ่ีของการตรวจสอบ ลดภาระการจดัเก็บขอ้มลูของ SMEs (ภาพท่ี 5) ทัง้นี ้ขอ้เสนอ
ดงักล่าวยงัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของรฐัสภายโุรป (European Parliament) และคณะมนตรีแหง่สหภาพยโุรป (European 
Council) จงึตอ้งตดิตามความคืบหนา้ของการบงัคบัใชต้อ่ไป

Non-EU companiesEU companies
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ภำพที ่5

เปรียบเทียบข้อก ำหนดภำยใต้ CSDDD เดิม และข้อเสนอของ Omnibus Package

ข้อก ำหนดเดมิ ข้อเสนอ Omnibus

เวลำบังคับใช้ (เลื่อนไปอีก 1 ปี)

แปลงเป็นกฎหมายระดบัประเทศ 26 กรกฎาคม 2569 26 กรกฎาคม 2570

เริม่ใชก้บักลุม่บรษัิทขนาดใหญ่ที่สดุ 26 กรกฎาคม 2570 26 กรกฎาคม 2571

ขอบเขตกำรตรวจสอบคู่ค้ำ 
(ซบัซอ้นนอ้ยลง)

ทัง้หว่งโซอ่ปุทาน ครอบคลมุคูค่า้ทางออ้ม เฉพาะคูค่า้ทางตรง อาจตรวจสอบคูค่า้ทางออ้ม
เม่ือมีขอ้มลูชีใ้หเ้ห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้

ควำมถี่ของกำรตรวจสอบ Due 
Diligence (ลดความถ่ี)

ทกุปี ทกุ 5 ปี แตถ่า้มีความเสี่ยงใหมเ่กิดขึน้ ตอ้ง
ตรวจสอบก่อน

กำรยุติควำมสัมพันธกั์บคู่ค้ำ ก าหนดใหย้ตุิสญัญาเม่ือคูค่า้ปฎิบตัิ
ไมส่อดคลอ้งตาม CSDDD

ไมมี่ขอ้ก าหนดใหย้ตุิ แตอ่าจระงบัหรือพยายาม
ไมข่ยายความสมัพนัธ์

กำรขอข้อมูลจำก SMEs 
(ลดภาระของ SMEs)

ไมไ่ดจ้  ากดัขอบเขตการขอขอ้มลูจากบริษัทที่
ไมเ่ขา้ข่าย (SMEs)

จ ากดัขอบเขตขอ้มลูที่บรษัิทขนาดใหญ่ขอจาก 
SMEs โดยอิงตาม Voluntary Sustainability 
Reporting Standards (VSME) ของ CSRD 

ควำมรับผิดทำงแพ่ง 
(Civil Liability) 

สหภาพแรงงานหรอื NGOs สามารถเป็น
ตวัแทนผูถ้กูละเมิดสิทธิ ฟอ้งเรยีกค่าเสียหาย
ทางแพง่จากบรษัิทที่ไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย

ยกเลิกชอ่งทางการฟอ้งรอ้งโดย NGOs หรอื
สหภาพแรงงาน 

แผนกำรเปล่ียนผ่ำน 
(Transition Plan)

บรษัิทตอ้งมีและด าเนินการตาม 
Transition Plan 

บรษัิทตอ้งมีแผน (Adopt) แตอ่าจไมต่อ้ง
ด าเนินการตามแผน (Put into effect)

Source: European Commission, D.A. Carlin & Company, Chambers and Partners, and Krungsri Research



ประเมินผลกระทบจากกฎหมายห่วงโซ่อุปทานของ
สหภาพยุโรป
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กฎหมายตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานของสหภาพยโุรปจะครอบคลมุธุรกิจในทกุอตุสาหกรรม จงึอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบในวงกวา้ง 
ดังน้ัน ธุรกิจไทยทีม่ีแนวโน้มได้รับผลกระทบจำกข้อบังคับของ CSDDD ได้แก่ (1) ธุรกิจขนำดใหญ่ทีล่งทุนในสหภำพ
ยุโรป (2) ธุรกิจทีเ่ป็นคู่ค้ำกับสหภำพยุโรป โดยเฉพำะผู้ส่งออก และ (3) ธุรกิจอื่นๆ ในห่วงโซ่อุปทำนของธุรกิจกลุ่มที ่(1) 
และ (2) โดยธุรกิจทัง้สามกลุ่มอาจไดร้บัผลกระทบในดา้นตา่งๆ ดงันี้

ผลเชิงลบ

 ต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจสูงขึน้ โดยธุรกิจจะเผชิญตน้ทนุ 2 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ต้นทุนกำรปฏิบัตติำมกฎระเบียบ 
(Compliance costs) จากการรวบรวมขอ้มลูซพัพลายเออร ์การตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทาน (Due Diligence) การจดัท าแผน
ดา้นความยั่งยืน และการเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และ (2) ต้นทุนกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ควำมย่ังยนื (Transition costs) 
เช่น การลงทนุเพ่ือปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจและหว่งโซม่ลูคา่ของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานความยั่งยืนในระดบั
สากล

 อำจสูญเสียส่วนแบ่งตลำดและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน หากธุรกิจไม่สามารถปฏิบตัติามมาตรฐานความยั่งยืน ซึง่
อาจเป็นอปุสรรคในการลงทนุหรือส่งออกสินคา้ไปยงัสหภาพยโุรปได ้ทัง้นี ้ผลกระทบทีอ่ำจเกิดขึน้ ไม่ได้จ ำกัดแค่เพียง
ธุรกิจรำยใหญ่เท่ำน้ัน แต่ยังรวมไปถงึธุรกิจขนำดกลำง ขนำดย่อม และรำยย่อย (Micro, Small, and Medium
Enterprises: MSMEs) ซึง่จะไดร้บัผลทางออ้มในกรณีท่ีเป็นซพัพลายเออรใ์หก้บัธุรกิจขนาดใหญ่ ท าให ้MSMEs ตอ้งจดัเก็บ
และเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืนดว้ย อย่างไรก็ดี ธุรกิจในไทยอำจเผชิญควำมเสี่ยงทีจ่ะหลุดจำกห่วงโซ่อุปทำนโลกเมื่อผู้
เล่นรำยใหญ่ในประเทศหรือในสหภำพยุโรปเลือกท ำธุรกิจกับคู่ค้ำทีส่ร้ำงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมน้อย
กว่ำ 

ค ำถำมส ำคัญต่อมำคือ ผลกระทบจำก CSDDD มีมำกน้อยเพียงใด หากพิจารณาการคา้การลงทนุระหว่างไทยกบัสหภาพยโุรป 
(ภาพที่ 6) จะเหน็วา่สหภำพยุโรปเป็นตลำดส่งออกส ำคัญอันดับที ่4 ของไทย รองจากอาเซียน สหรฐัฯ และจีน ตามล าดบั โดย
ในปี 2567 มูลค่ำกำรส่งออกของไทยไปยังสหภำพยุโรปอยู่ที ่24.1 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ คิดเป็น 8.1% ของมูลค่ำกำร
ส่งออกทั้งหมด ใกลเ้คียงกบัการส่งออกไปตลาดญ่ีปุ่ น ขณะเดียวกนัภำคธุรกิจไทยมีกำรลงทุนโดยตรงในสหภำพยุโรปมำก
เป็นอันดับที ่3 รองจากอาเซียนและฮ่องกง โดยในปี 2567 มียอดคงค้ำงเงนิลงทุนโดยตรง (Thai direct investment stock) ใน
สหภำพยุโรปทั้งสิน้ 23.6 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ คิดเป็น 11.5% ของมูลค่ำกำรลงทุนท้ังหมดของไทยในต่ำงประเทศ4/ 
ดงันัน้ กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีโอกาสไดร้บัผลกระทบ (Exposure) จาก CSDDD อาจมีมลูคา่สงูถงึเกือบ 5 หม่ืนลา้นดอลลารส์หรฐั 
หรือราว 1.6 ลา้นลา้นบาทตอ่ปี

4/ เกือบ 70% ของเงินลงทนุในสหภาพยโุรปอยู่ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตามดว้ยเยอรมนี (7.5%) ฝรั่งเศส (3.5%) เบลเยียม (1.8%) และอ่ืนๆ
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ในทางกลบักนั กฎหมายที่ส่งเสรมิความยั่งยืนตลอดหว่งโซอ่ปุทานก็มีแนวโนม้ที่อาจส่งผลเชิงบวกตอ่ประเทศไทย และเป็นโอกาสกบั
ภาคธุรกิจได ้ดงันี ้

ผลเชิงบวก 

 มีโอกำสทำงกำรค้ำและกำรลงทุนเพิม่ขึน้ หำกธุรกิจไทยสำมำรถปฏิบัติตำมเงือ่นไขของ CSDDD และเปล่ียนผ่าน
ไปสู่การท าธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดหว่งโซอ่ปุทานได ้จะมีโอกาสรกัษาหรือขยายส่วนแบง่ตลาดการส่งออกและการลงทนุใน
สหภาพยโุรป ซึง่ถือเป็นตลาดศกัยภาพสงูที่ไทยมีมลูคา่การส่งออกและการลงทนุในช่วงปี 2562-2567 เตบิโตดว้ยอตัราเฉล่ีย 
4.1% และ 7.6% ตอ่ปี ตามล าดบั เช่นเดยีวกับตลำดประเทศอื่นๆ ทีม่ีกฎหมำยห่วงโซ่อุปทำนแล้วหรือมีแผนจะ
น ำมำใช้ในอนำคต นอกจากนีย้งัช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของไทยบนเวทีการคา้โลกที่ใหค้วามส าคญักบั
สิ่งแวดลอ้มและสิทธิมนษุยนชน ซึง่ประเดน็ความยั่งยืนไดก้ลายเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการเจรจาทางการค้าระหวา่ง
ประเทศในปัจจบุนั

 ยกระดับมำตรฐำนด้ำนส่ิงแวดล้อมและสิทธิมนุษยชนในประเทศ กฎหมายความยั่งยืนจะเป็นแรงผลกัดนัใหภ้าคธุรกิจ
ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถงึสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และแรงงาน ในขณะเดียวกนัผูด้  าเนินนโยบายของไทยจะเรง่ผลักดนันโยบายและ
บงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ขับเคลื่อนเป้ำหมำยด้ำน Climate Change อย่ำงเข้มข้นขึน้เพ่ือใหท้ดัเทียมกบัสหภาพ
ยโุรป ปฏิรูปกฎหมำยแรงงำนให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลยิง่ขึน้ โดยเฉพาะดา้นเสรีภาพในการจดัตัง้สหภาพ
แรงงานและการเจรจาตอ่รอง ซึง่ไทยยงัไม่ไดใ้หส้ตัยาบนัในอนสุญัญาพืน้ฐานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 
(ภาพท่ี 7) ทา้ยท่ีสดุการด าเนินการเหล่านีจ้ะส่งเสรมิการเตบิโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงยกระดบัคณุภาพ
ชีวติของแรงงาน และคณุภาพของสิ่งแวดลอ้มของไทย
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Source: International Trade Centre (ITC), Bank of Thailand (BOT), and Krungsri Research

ภำพที ่6

มูลค่ำกำรส่งออกและกำรลงทุนโดยตรงของไทยไปยงัสหภำพยุโรป



อนุสัญญำด้ำนสิทธิมนุษยชน แรงงำน และส่ิงแวดล้อมภำยใต้ CSDDD และ
สถำนะกำรเป็นภำคีของไทย

ปัจจบุนัไทยคอ่นขา้งมีความพรอ้มดา้นการปฏิบตัติามหลกัการของอนสุญัญาดา้นสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้ม ท่ีปรากฏใน 
CSDDD เน่ืองจากไทยลว้นเป็นภาคีในอนสุญัญากลุ่มนีแ้ลว้ทัง้สิน้ อย่างไรก็ตาม ไทยยงัไม่ไดใ้หส้ัตยาบนัอนสุญัญาพืน้ฐาน 
(Fundamental Conventions) ทัง้หมดขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (International Labour Organization: ILO) 
โดยยงัเหลืออีก 3 ฉบบั ซึง่เก่ียวขอ้งกบัการรวมกลุ่มของแรงงาน การเจรจาตอ่รอง และความรุนแรงในท่ีท างาน

12

ภำพที ่7

อนุสัญญำด้ำนสิทธิมนุษยชน แรงงำน และสิ่งแวดล้อมภำยใต้ CSDDD และสถำนะกำรเป็นภำคีของไทย

Box 2

Supply Chain Sustainability

Area Convention Name Thailand's 
Ratification/Accession

Labor: ILO’s Fundamental Conventions

Forced labor Forced Labour Convention February 26, 1969

Protocol of 2014 to the Forced Labour Convention June 4, 2018

Equal pay Equal Remuneration Convention February 8, 1999

Forced labor Abolition of Forced Labour Convention December 2, 1969

Discrimination Discrimination (Employment and Occupation) Convention June 13, 2017

Minimum working age Minimum Age Convention June 11, 2004

Child exploitation Worst Forms of Child Labour Convention February 16, 2001

Workplace safety Promotional Framework for Occupational Safety and Health 

Convention

March 23, 2016

Unions Freedom of Association and Protection of the Right to Organize 

Convention

not yet ratified

Negotiation Right to Organize and Collective Bargaining Convention not yet ratified

Workplace violence Violence and Harassment Convention not yet ratified

Human rights

Civil & political rights International Covenant on Civil and Political Rights October 29, 1996

Basic economic & social 

rights

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights September 5, 1999

Child rights Convention on the Rights of the Child February 12, 1992

Environment

Biodiversity protection Convention on Biological Diversity January 29, 2004

GMOs regulation Cartagena Protocol on Biosafety January 29, 2004

Genetic resource use Nagoya Protocol September 17, 2012

Endangered species trade Convention on International Trade in Endangered Species of 

Wild Fauna and Flora (CITES)

January 21, 1983

Mercury pollution Minamata Convention on Mercury June 22, 2017

Toxic chemicals Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants January 31, 2005

Hazardous chemicals trade Rotterdam Convention on Prior Informed Consent February 19, 2002

Ozone protection Vienna Convention for the Protection of the Ozone Layer & 

Montreal Protocol

July 7, 1989

Hazardous waste control Basel Convention on the Control of Transboundary Movements 

of Hazardous Wastes

November 24, 1997

Source: European Commission, International Labour Organization (ILO), and Krungsri Research



อุตสาหกรรมส าคัญท่ีมีแนวโน้มได้รับผลกระทบ
จาก CSDDD
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เม่ือวเิคราะหผ์ลกระทบรายอตุสาหกรรม โดยพิจารณาจากมลูคา่การส่งออกสินคา้ การพึ่งพาการคา้ระหวา่งไทยและสหภาพยโุรป 
รวมถงึการลงทนุในแตล่ะประเภทธุรกิจ ไดข้อ้คน้พบ ดงันี้

 มูลค่ำกำรส่งออก สินคา้ท่ีไทยส่งออกไปยงัสหภาพยุโรปมากท่ีสดุคือกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์ซึง่มีมลูคา่
คดิเป็นราวครึง่ของการส่งออกทัง้หมด (ภาพท่ี 8) โดยเฉพาะคอมพิวเตอรแ์ละชิน้ส่วน (10.2% ของการส่งออกทัง้หมด) 
เครื่องปรบัอากาศ เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า สมารท์โฟน เครื่องพิมพ ์ซึง่เป็นสินคา้ส่งออก 5 อนัดบัแรกของไทยในปี 2567 
(ภาพท่ี 9) รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มยำนยนตแ์ละชิน้ส่วน โดยเฉพาะรถจกัรยานยนต ์ยำงพำรำ โดยเฉพาะยางรถยนตแ์ละ
ยางแปรรูป รวมถงึอัญมณีและเคร่ืองประดับ

 กำรพึง่พำกำรค้ำระหว่ำงไทยและสหภำพยุโรป สินคา้ท่ีไทยพึ่งพาตลาดสหภาพยโุรปสงู อาท ิเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส ์เคร่ืองนุ่งห่ม เลนส ์อัญมณีและเคร่ืองประดับ และดบุีก ส่วนสินคา้ท่ีสหภาพยโุรปพึ่งพาการน าเขา้จาก
ไทยสงู ไดแ้ก่ ยำงพำรำ เคร่ืองประดับ อำหำรแปรรูป และดบุีก ดงันัน้ ไทยจงึมีความไดเ้ปรียบในการส่งออกสินคา้เหล่านี้
เทียบกบัคูแ่ข่งอ่ืนในตลาดยโุรป

ภำพที ่8

กำรส่งออกสินค้ำส ำคัญของไทยไปยงัตลำดสหภำพยุโรป ปี 2567 (พิกัด HS ระดับ 2 หลัก)

Source: International Trade Centre (ITC) and Krungsri Research

Note: 

(1) BRCA of Thailand in the EU market for product i = [Thailand's exports of product i to the EU / Total Thai exports to the EU (all products)] / [Total world exports of 

product i to the EU / Total EU imports from the world (all products)]

(2) BRCA > 1 means Thailand has a comparative advantage in exporting that product to the EU while BRCA < 1 means Thailand has a comparative disadvantage in the 

EU market for that product.

Industry 
group

Product group
Thai exports to 

the EU 
(million USD)

CAGR 
(2019-2024)

% of total Thai 
exports to 

the EU 

% of total EU 
imports for that 

product

% of total Thai 
exports for that 

product

Bilateral Revealed 
Comparative 

Advantage (BRCA)

All products 24,126 4.10% 100.00% 0.40% 8.10% 1.0

Hi-tech Machinery & Mechanical 
Equipment (e.g., computer, 
air conditioner, printer)

6,289 4.1% 26.1% 0.9% 13.2% 2.3

Hi-tech Electrical & Electronic 
Equipment (e.g., power 
converter, IC, smartphones)

5,677 8.9% 23.5% 0.8% 11.1% 2.0

Hi-tech Motor Vehicles & Parts 1,901 1.8% 7.9% 0.3% 5.7% 0.8

Agri & Food Rubber Products 1,797 4.7% 7.4% 2.4% 9.4% 6.5

Minerals & 
Jewelry

Jewelry & Precious Materials 1,604 2.0% 6.7% 2.0% 8.8% 5.4

Others Optical & Precision Instruments 
(e.g., plastic lens)

1,154 6.5% 4.8% 0.6% 21.4% 1.5

Agri & Food Processed Meat & Seafood 460 1.8% 1.9% 2.0% 6.6% 5.4

Fashion Apparel 254 -5.9% 1.1% 0.3% 17.4% 0.7

Fashion Synthetic Fibers 91 -2.7% 0.4% 1.2% 7.0% 3.2

Minerals & 
Jewelry

Tin Products 66 2.9% 0.3% 3.4% 25.1% 9.2
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 กำรลงทุนของธุรกิจไทยในสหภำพยุโรป ในช่วงปี 2562-2567 ธุรกิจไทยท่ีมีเงินลงทนุโดยตรงสทุธิสะสม (Accumulated 
net direct investment flow) หรือเขา้ไปลงทนุเพิ่มมากท่ีสดุในสหภาพยโุรป ไดแ้ก่ ธุรกิจกำรค้ำส่ง/ค้ำปลีก กำรผลิต
อำหำร กำรผลิตอุปกรณไ์ฟฟ้ำ และกำรก่อสร้ำง ตามล าดบั โดยเฉพาะธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีกท่ียงัคงมีแนวโนม้การ
เตบิโตของเงินลงทนุสทุธิเป็นบวกตลอด 6 ปีท่ีผ่านมา (ภาพท่ี 10)
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3.7%
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Source: International Trade Centre (ITC) and Krungsri Research

ภำพที ่9

สินค้ำส่งออก 10 อันดับแรกของไทยไปยงัสหภำพยุโรป ปี 2567 (พิกัด HS ระดับ 4 หลัก)
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Note: In this graph, a positive number means that during that period, investment increased more than disinvestment, and a negative number means disinvestment exceeded investment.

ภำพที ่10

มูลค่ำกำรลงทุนโดยตรงสุทธิ (Netflow) ของไทยในสหภำพยุโรป จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจของผู้ลงทุน

% of total Thai exports to EU

% of total Thai exports for 

that product
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จากขอ้มลูการคา้การลงทนุของไทยกบัสหภาพยโุรปในมิตติา่งๆ ขา้งตน้จงึสรุปไดว้า่ อุตสำหกรรมส ำคัญทีม่ีแนวโน้มได้รับ
ผลกระทบสูงจำก CSDDD ได้แก่ เกษตรและอำหำร อุตสำหกรรมไฮเทค เช่น ยำนยนต ์อิเล็กทรอนิกส ์สิ่งทอและ
เคร่ืองนุ่งห่ม อัญมณีและเคร่ืองประดับ และกำรค้ำส่ง/ค้ำปลีก โดยมีรายละเอียดท่ีน่าสนใจดงันี้

 เกษตรและอำหำร

ยำงพำรำ ในปี 2567 ไทยส่งออกยางพาราและผลิตภณัฑย์างไปยงัสหภาพยโุรปราว 1.8 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั หรือคดิเป็น 7.5% 
ของการส่งออกไปยโุรปทัง้หมด ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกผลิตภณัฑป์ลายน า้ ไดแ้ก่ ยำงรถยนต ์ดว้ยสดัส่วนการส่งออกมากท่ีสดุ
ถงึ 36.8% ของกลุ่มยางพารา โดยเฉพาะยางรถบสัและรถบรรทกุ ถุงมือยำง รวมถงึผลิตภณัฑจ์ากอตุสาหกรรมขัน้กลางหรือ
ยำงพำรำแปรรูป อาท ิยางแทง่ (Technically Specified Rubber: TSR) และยางแผ่นรมควนั (Rubber Smoked Sheet: RSS) ใน
ขณะเดียวกนัไทยพึ่งพาตลาดยโุรปในการส่งออกยางพารามากถงึ 9.4% แต่สินค้ำบำงกลุ่ม อำท ิถุงมือยำง และยำงแผ่นรมควัน 
มีสัดส่วนกำรพึง่พำตลำดยุโรปสูงถงึ 17%-18% สะท้อนว่ำผู้ผลิตยำงพำรำข้ันกลำงและข้ันปลำยต้องเตรียมควำมพร้อม
เพือ่รักษำตลำดมูลค่ำสูงนีไ้ว้

ในภาพรวมผูเ้ล่นในอตุสาหกรรมยางพารายงัเผชิญความทา้ทายในการตรวจสอบและจดัการหว่งโซอ่ปุทานอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะ
เม่ือมองยอ้นกลบัไปตัง้แตก่ารท าสวนยางพาราท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัการตดัไมท้  าลายป่า ซึง่เป็นอปุสรรคภายใต้กฎหมำยสินค้ำปลอด
กำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ (EU Deforestation Regulation: EUDR) เช่นกนั อย่างไรก็ดี ปัจจบุนัระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัยางพารา
ยงัไม่ครอบคลมุเกษตรกรทัง้ประเทศ ขณะที่เกษตรกรยงัตอ้งปรบักระบวนการผลิตใหส้อดคลอ้งตามมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้
อย่ำงย่ังยนื เช่น Forest Stewardship Council (FSC) และ Program for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) ซึง่
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล แตส่วนยางไทยยงัไม่ไดร้บัการรบัรองอีกจ านวนมาก ทัง้นีค้าดวา่ผูป้ระกอบการจะไดร้บัแรงกดดนัจาก
คูค่า้มากขึน้เน่ืองจากผลิตภัณฑย์ำงพำรำถูกใช้ในอุตสำหกรรมมูลค่ำสูง ไม่ว่ำจะเป็นยำนยนตห์รือกำรแพทย ์ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการยางตอ้งจดัเก็บขอ้มลู เช่น ผลการตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทาน เพ่ือเป็นหลกัฐานใหคู้ค่า้หรือลกูคา้ แมว้า่ธุรกิจของตนเอง
จะไม่ไดค้า้ขายกบัสหภาพยโุรปโดยตรงก็ตาม 

ผลิตภัณฑอ์ำหำร อาหารทะเลแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ์าหารท่ีไทยมีการผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นหลกั โดยต้องเผชิญควำมท้ำทำย
ด้ำนควำมย่ังยนืต้ังแต่ในอุตสำหกรรมต้นน ้ำหรือกำรท ำประมง ไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำประมงเกินขนำด ซึง่กระทบต่อระบบ
นิเวศชำยฝ่ังทะเล หรือกำรเอำเปรียบแรงงำนบนเรือประมงไทย ประเดน็เหล่านีเ้ป็นอปุสรรคตอ่การส่งออกเม่ือคู่คา้ให้

Source: Office of Agricultural Economics (OAE), International Trade Centre (ITC), and Krungsri Research

Note: ( ) displays the share of Thailand’s total rubber exports to the EU in 2024
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ภำพที ่11

ห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรมยำงพำรำและกำรส่งออกไปยงัสหภำพยุโรป



16Supply Chain Sustainability

ความส าคญักบัความยั่งยืน โดยเฉพาะตลาดสหภาพยโุรป ซึง่เคยมีส่วนแบง่มากกวา่ 10% ของการส่งออกอาหารทะเลไทยในช่วงปี 
2548-2553 ขณะที่ยโุรปเองก็พึ่งพาการน าเขา้จากไทยราว 5%-7% ในช่วงเดียวกนั แต่กำรพึง่พำกำรค้ำระหว่ำงไทยกับสหภำพ
ยุโรปเร่ิมลดลงหลังจำกปี 2553 ทีส่หภำพยุโรปเร่ิมใช้กฎหมำยต่อต้ำนกำรท ำประมงผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และไร้
กำรควบคุม (Illegal, Unreported, and Unregulated Fishing: IUU Fishing) โดยมีมาตรการคว ่าบาตรการน าเขา้อาหารทะเลจาก
ประเทศที่มีปัญหาการท าประมงเกินขนาด และการใชแ้รงงานอย่างไม่เป็นธรรม ซึง่ต่อมำในปี 25585/ สหภำพยุโรปใหใ้บเหลือง
กับไทย เพ่ือเตือนวา่ไทยยงัจดัการปัญหา IUU Fishing ไม่ดีพอ จงึเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีท  าใหก้ารคา้อาหารทะเลระหวา่งกนัหดตวัลง
อย่างตอ่เน่ือง แมว้า่การส่งออกของไทยและการน าเขา้ของสหภาพยโุรปในสินคา้ดงักล่าวกบัทัง้โลกจะไม่ไดล้ดลงกต็าม (ภาพท่ี 12)

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำไทยจะได้รับกำรปลดสถำนะใบเหลืองในปี 2562 แต่สัดส่วนกำรค้ำอำหำรทะเลกลับยังไม่ฟ้ืนตัวตำม 
โดยในปี 2567 ตลาดสหภาพยโุรปมีส่วนแบง่เพียง 2.8% ของการส่งออกไทยเทา่นัน้ ดงันัน้ ปัญหา IUU Fishing จงึเป็นประเดน็ท่ี
ไทยตอ้งเฝา้ระวงัอย่างตอ่เน่ืองเพราะอาจส่งผลตอ่ความสามารถในการแข่งขนัของผูส้่งออก หากไม่สามารถพิสจูนไ์ดว้า่หว่งโซ่
อปุทานของอาหารทะเลสอดคลอ้งกบัมาตรฐานความยั่งยืนที่สหภาพยโุรปก าหนด นอกจากสหภาพยโุรปแลว้ สหรฐัฯ ซึง่เป็นตลาด
ส่งออกอาหารทะเลอนัดบั 1 ของไทย ก็มีมาตรการก าหนดใหผู้น้  าเขา้รายงานขอ้มลูการท าประมงตลอดหว่งโซอ่ปุทาน ตัง้แตปี่ 2561 
เป็นตน้มา 

นอกจากอาหารทะเลแลว้ เนือ้ไก่แปรรูปเป็นผลิตภัณฑอ์ำหำรทีไ่ทยส่งออกไปยังสหภำพยุโรปในปริมำณมำก โดยมีมลูคา่
ส่งออก 344.9 ลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2567 หรือคดิเป็น 11.7% ของการส่งออกไก่แปรรูปทัง้หมดของไทย ทัง้นีธุ้รกิจอาจเผชิญความ
ทา้ทายในการตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานยอ้นไปถึงเกษตรกรผูท้  าฟารม์ไก่ในหลายพืน้ที่ ขณะที่เกษตรกรรายย่อยเองจะมีภาระในการ
เก็บขอ้มลูธุรกิจเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ธุรกิจขนาดใหญ่ของไทยอย่างเครือซพีมีีการลงทนุจดัตัง้บรษิัทในเบลเยียม เพ่ือท าธุรกิจอำหำร
พร้อมรับประทำน และลงทนุในโปแลนดเ์พ่ือท าธุรกิจอาหารทะเล ฟารม์ไก่เนือ้ โรงงานแปรรูปอาหาร และธุรกิจอำหำรสัตว6์/ ซึง่
ธุรกิจเหล่านีจ้ะไดร้บัผลกระทบดา้นการตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานอย่างครอบคลมุมากขึน้เช่นกนั

ภำพที ่12

กำรส่งออกอำหำรทะเลแปรรูปของไทยไปยงัสหภำพยุโรป
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Source: International Trade Centre (ITC) and Krungsri Research

Note: Processed seafood is classified under two HS codes: HS 1604 (Processed Fish & Caviar, e.g., tuna) and HS 1605 (Processed Seafood, e.g., shrimp, crab, squid).

5/ ในปีเดียวกนั (ตัง้แต ่1 มกราคม 2558) สหภาพยโุรปยกเลิกสิทธิพิเศษทางภาษีศลุกากร (Generalized System of Preferences: GSP)
ท่ีใหก้บัไทย เน่ืองจากไทยจดัเป็นประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางในระดบัสงู (Upper Middle Income) แลว้

6/ ธรุกิจอาหารสตัวส์ง่ออกไปยงัสหภาพยโุรปในมลูคา่สงูพอๆ กบัไก่แปรรูป
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 อุตสำหกรรมไฮเทค 

สินค้ำในอุตสำหกรรมไฮเทค อำท ิยำนยนต ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ อิเล็กทรอนิกส ์และเคร่ืองจักร เป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของ
ประเทศ โดยไทยส่งออกไปยังสหภำพยุโรปสูงถงึ 13.9 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ หรือเกือบ 60% ของกำรส่งออกไปสหภำพ
ยุโรปในปี 25677/ อตุสาหกรรมไฮเทคของไทยมีลกัษณะรว่มกนัคือ ไทยเป็นผู้เล่นในห่วงโซ่มูลค่ำของโลก (Global value chain) 
โดยใชว้ตัถดุบิตา่งๆ เช่น แร ่โลหะ พลาสตกิ ยาง และแกว้ ในการผลิตชิน้ส่วนขัน้กลาง ซึง่บางรายการยงัตอ้งพึง่พาการน าเขา้จาก
ตา่งประเทศ จากนัน้จะเป็นการน าชิน้ส่วนย่อยหลายชิน้มาประกอบเป็นสินคา้ขัน้ปลายที่มีมลูคา่สงูและส าคญัตอ่การพฒันา
เศรษฐกิจโลก (ภาพท่ี 13)

อุตสำกรรมไฮเทคสร้ำงผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมอันเกิดจำกอุตสำหกรรมต้นน ้ำทีพ่ึ่งพำแร่หำยำก (Rare earth) และ
โลหะ ซึง่เป็นวตัถดุบิจ าเป็นในการผลิตชิป อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์และยานยนต ์โดยกำรท ำเหมืองแร่เหล่ำนีอ้ำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรท ำลำยพืน้ทีป่่ำไม้ กำรปล่อยมลพษิและสำรกัมมันตรังส ีอีกท้ังอุตสำหกรรมไฮเทคยังก่อให้เกิดขยะอิเล็กทรอนิกส์
มหำศำล ส่วนในด้ำนสิทธิมนุษยชน อตุสาหกรรมไฮเทคอาจเผชิญประเดน็ทา้ทายดา้นสภาพการจา้งงานอย่างไม่เป็นธรรมตัง้แต่
การท าเหมืองแร ่ไปจนถงึในโรงงานประกอบสินคา้ขัน้กลางและขัน้ปลาย

เม่ือวเิคราะหผ์ลกระทบรายสินคา้พบวา่อุตสำหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสข์องไทยมีแนวโน้มได้รับผลกระทบ
มำก เน่ืองจากพึ่งพาการส่งออกเป็นหลกั โดยสหภาพยโุรปเป็นตลาดส่งออกส าคญัอนัดบัท่ี 3 รองจากสหรฐัฯ และอาเซียน ซึง่สินคา้
ที่มีมลูคา่การส่งออกไปยงัสหภาพยโุรปสงู ไดแ้ก่ คอมพวิเตอรแ์ละชิน้ส่วน ซึง่มีมลูคา่คดิเป็น 10.2% ของการส่งออกไปสหภาพ
ยโุรปทัง้หมด โดยมาจากสินคา้ส าคญั อาท ิแล็ปทอ็ป อปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลู สินค้ำอิเล็กทรอนิกส ์เช่น เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า
(Static converters) วงจรรวม (Integrated circuits: IC) โดยสหภาพยโุรปมีส่วนแบง่ตลาดถงึ 22.4% และ 10.7% ตามล าดบั 
รวมถงึเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ โดยเฉพาะเคร่ืองปรับอำกำศและเคร่ืองพมิพ ์ซึง่พึง่พำตลำดสหภำพยุโรป 17.8% และ 28.0% 
ตำมล ำดับ ทัง้นี ้จะเหน็วา่สินคา้ส่งออกส่วนใหญ่เป็นสินคา้ขัน้ปลาย จงึมีภาระในการตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานยอ้นกลบัสงู อีกทัง้
การผลิตและประกอบสินคา้ของไทยตอ้งอาศยัชิน้ส่วนและวตัถดุบิจากตา่งประเทศ ส่งผลใหก้ารจดัท  า Due Diligence ซบัซอ้นยิ่งขึน้
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Share of Thailand’s total 
exports to the EU in 2024

ภำพที ่13

ห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรมไฮเทคและกำรส่งออกไปยงัสหภำพยุโรป

7/ มลูคา่การสง่ออกสินคา้ในหมวด HS 84 85 87
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ในขณะที่อุตสำหกรรมยำนยนตแ์ละชิน้ส่วนเป็นอตุสาหกรรมที่ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและเป็นแหล่งผลิตสินคา้ส่งออกหลกัของไทย 
โดยสินค้ำทีไ่ทยส่งออกไปยังสหภำพยุโรปมำกทีสุ่ดคือรถจักรยำนยนต ์รองลงมาเป็นรถบรรทกุ และชิน้ส่วนของรถทัง้สอง
ประเภท ซี่งตลำดยุโรปมีส่วนแบ่งรำว 1 ใน 4 ของกำรส่งออกจักรยำนยนตท้ั์งหมดของไทย ขณะที่การส่งออกชิน้ส่วน
รถจกัรยานยนตพ์ึ่งพาตลาดดงักล่าวถึง 16.4% นอกจากธุรกิจยานยนตต์อ้งตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนทีซั่บซ้อนจำกซัพพลำย
เออรช์ิน้ส่วนหลำยรำยแลว้ สินคา้ส าคญัอย่างยำงรถก็มีควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อมและมีกฎหมำยตรวจสอบย้อนกลับ
โดยเฉพำะดว้ย นอกจากนีธุ้รกิจยานยนตใ์นยโุรปจะเป็นกลุ่มแรกๆ ท่ี CSDDD มีผลบงัคบัใช ้เน่ืองจากมีรายไดเ้ฉล่ียสงูที่สดุและ
จ านวนพนกังานมาก (ภาพท่ี 2) ดงันัน้ผูป้ระกอบการไทยในอตุสาหกรรมนีอ้าจไดร้บัผลกระทบเป็นล าดบัแรกๆ ซึง่รวมถงึธุรกิจ
ชิน้ส่วนยานยนตท์ี่มี SMEs เป็นส่วนมาก

อย่างไรก็ดี อตุสาหกรรมไฮเทคสามารถบรรเทำผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมไดห้ลากหลายแนวทาง ไม่วา่จะเป็นการใชว้สัดท่ีุเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม เช่น เหล็กสีเขียว พลาสตกิชีวภาพ การยืดอายกุารใชง้านอปุกรณไ์ฟฟ้า การรีไซเคลิชิน้ส่วนส าคญั เช่น แบตเตอรี่ 
การใชพ้ลงังานหมนุเวียน รวมถงึการจดัการขยะอิเล็กทรอนิกสอ์ย่างมีประสิทธิภาพ

 ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม

หว่งโซอ่ปุทานธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ เริ่มจากอุตสำหกรรมต้นน ้ำคือกำรผลิตเส้นใย (Fiber) ทัง้เสน้ใยธรรมชาต ิเช่น ฝา้ย 
ไหม และขนสตัว ์รวมถงึเสน้ใยสงัเคราะหจ์ากปิโตรเคมี ขณะทีอุ่ตสำหกรรมกลำงน ้ำเป็นกำรผลิตเส้นด้ำย (Yarn) จากการป่ัน
เสน้ใย กำรผลิตผ้ำผืน (Fabric) จากเสน้ดา้ยหรือเสน้ใย และทา้ยท่ีสดุผา้เหล่านีจ้ะน ามาตดัเย็บ ประกอบ และออกแบบเป็น
ผลิตภัณฑส์ิ่งทอและเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูปในอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ ซึง่รวมไปถงึการคา้ส่งและคา้ปลีกดว้ย (ภาพท่ี 14) 

สหภำพยุโรปเป็นตลำดส่งออกสินค้ำสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่มอันดับที ่4 ของไทย รองจากอาเซียน สหรฐัฯ และญ่ีปุ่ น 
ตามล าดบั โดยในปี 2567 ไทยส่งออกไปยังสหภำพยุโรปท้ังสิน้ 633 ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ คิดเป็น 10.1% ของกำรส่งออกสิ่ง
ทอทั้งหมด ซึง่มาจากการส่งออกเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูปมากถงึ 60.6% นอกจากนีย้งัส่งออกเสน้ใย โดยเฉพาะเส้นใยประดษิฐ ์อาท ิเสน้
ใยโพลีเอสเตอร ์เสน้ใยเรยอน เสน้ใยอะรามิด รวมถงึจากธรรมชาต ิเช่น ขนแกะ และไหม

Fiber 
Production

• Material processing & 
sourcing

• Fiber preparation

Yarn and Fabric Production

• Yarn preparation (spinning)

• Weaving / knitting 

Textile 
Production

• Bleaching / dyeing and 
finishing

• Assembly

Apparel 
Production

• Cutting and sewing

Upstream Midstream

Textile products 
(e.g., bags, furnishing textiles) 

(7.3%)

Apparel and clothing 
accessories 

(60.6%)

Source: United Nations Environment Programme (UNEP), International Trade Centre (ITC), and Krungsri Research

Note: ( ) displays the share of Thailand’s total textile and apparel exports to the EU in 2024

Synthetic fiber & filament 
(e.g., polyester, rayon)

(21.5%)

Special yarns 
(2.5%)

Knitted or 
crocheted fabrics

(1.5%)

Downstream
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ห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม และกำรส่งออกไปยงัสหภำพยุโรป



• Precious metals refined into usable 
forms

• Gemstones cut and polished for 
jewelry use

• Designers create styles

• Manufacturers assemble pieces using metals and 
stones
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ธุรกิจสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่มเผชิญควำมท้ำทำยทั้งด้ำนสิ่งแวดล้อมและแรงงำน โดยปัญหาสิ่งแวดลอ้มเกิดจากการใชน้  า้และ
สารเคมีในขัน้ตอนการฟอกขาว ยอ้มสีเสน้ดา้ยและผา้8/ การผลิตสิ่งทอในปรมิาณมากหรือธุรกิจฟำสตแ์ฟช่ัน (Fast Fashion) จงึ
ส่งผลให้เกิดขยะ น ้ำเสีย และมลพษิทำงอำกำศ นอกจากนีธุ้รกิจสิ่งทอยงัเป็นอุตสำหกรรมทีใ่ช้แรงงำนเข้มข้น (Labor 
intensive) จงึมักเผชิญข้อเรียกร้องด้ำนมำตรฐำนแรงงำน โดยขอ้มลูจาก Ethical Fashion Report 20249/ เผยวา่แรงงานใน
ธุรกิจแฟชั่นบางแหง่ท  างานมากถงึ 75 ชั่วโมงตอ่สปัดาห ์ขณะที่บรษิัทแฟชั่นเกือบ 9 ใน 10 รายไม่ไดจ้่ายคา่จา้งที่เหมาะกบัการด ารง
ชีพ (Living wage) ดงันัน้ เม่ือ CSDDD เริ่มมีผลในทางปฏิบตั ิธุรกิจท่ีเป็นคูค่า้ในหว่งโซอ่ปุทานของแบรนดเ์สือ้ผา้ยโุรป เช่น ซารา่ 
(Zara) ของสเปน พมู่า (Puma) และอาดดิาส (Adidas) ของเยอรมนี รวมถงึแบรนดส์ญัชาตอ่ืินท่ีจ าหน่ายทั่วโลกอาจไดร้บัผลกระทบ
ดา้นการตรวจสอบความยั่งยืนของธุรกิจดว้ย

 อัญมณีและเคร่ืองประดับ

อญัมณีและเครื่องประดบัเป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของไทยมาอย่างยาวนาน โดยผลผลิตเกินกวา่ 80% ถกูใชเ้พ่ือการส่งออก ซึง่
กระบวนการผลิตประกอบดว้ยอุตสำหกรรมต้นน ้ำคือกำรท ำเหมืองแร่โลหะและแร่อัญมณี แตผ่ลผลิตจากเหมืองในประเทศยงั
ไม่เพียงพอ ส่งผลใหไ้ทยตอ้งพึ่งพาการน าเขา้วตัถดุบิและโลหะมีคา่ เช่น เพชร พลอยสี ทองค า และเงิน จากแหล่งน าเขา้ส าคญั อาท ิ
ฮ่องกง สวติเซอรแ์ลนด ์จีน และอินเดีย จากนัน้แรแ่ละโลหะที่ไดจ้ะเขา้สูอุ่ตสำหกรรมกลำงน ้ำ เช่น กำรเจยีระไนเพชรและ
พลอย ซึง่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีรว่มกบัช่างฝีมือทกัษะสงู ส่วนอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ ได้แก่ กำรออกแบบและผลิตเคร่ืองประดับ 
รวมไปถงึการขนส่ง การคา้ และการประกนัภยั

8/ ท่ีมา: Bangkokbiznews, https://www.bangkokbiznews.com/environment/1142007
9/ Ethical Fashion Report 2024 จดัท าโดย Baptist World Aid Australia ดว้ยการประเมินบริษัทแฟชั่น 120 แห่ง ในดา้นความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอ้ม
และแรงงานตลอดห่วงโซ่อปุทาน (ท่ีมา: Read The Ethical Fashion Report - Baptist World Aid)

Midstream

Raw Material 
Extraction

• Mining of gold, silver, 
diamonds, gemstones, 
etc.

Refining & Cutting Jewelry Design & Production

Upstream Downstream

Silver 
jewelry
(32.1%)

Source: Gem and Jewelry Institute of Thailand (GIT), International Trade Centre (ITC), and Krungsri Research

Note: ( ) displays the share of Thailand’s total jewelry exports to the EU in 2024

Gemstones 
(e.g., rubies, sapphires 

and emeralds)
(14.2%)

Diamond
(9.6%)

Non-silver 
jewelry
(23.9%)

Imitation 
jewelry
(6.3%)
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ห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ และกำรส่งออกไปยงัสหภำพยุโรป

สหภำพยุโรปเป็นตลำดส่งออกอัญมณีและเคร่ืองประดับอันดับที ่5 ของไทย รองจาก อาเซียน สวติเซอรแ์ลนด ์ฮ่องกง และ
สหรฐัฯ ตามล าดบั โดยสหภาพยโุรปมีส่วนแบ่งตลำดรำว 8.7% คิดเป็นมูลค่ำกำรส่งออก 1.6 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ ซึง่ส่วน
ใหญ่มาจากสินคา้เครื่องประดบั โดยเฉพาะเคร่ืองประดับเงนิ ท่ีมลูคา่การส่งออกสงูที่สดุราว 1 ใน 3 ของการส่งออกอญัมณีและ
เครื่องประดบัไปสหภาพยโุรป และยโุรปยงัมีส่วนแบง่ตลาดถงึ 26.9% ของการส่งออกไปทั่วโลก รองลงมาคือเคร่ืองประดับทอง
และแพลทนัิม ในขณะเดียวกนัไทยก็ส่งออกสินค้ำกลำงน ้ำอย่างเพชร และพลอยเจยีระไน (ทับทมิ แซปไฟร ์และมรกต) 
ไปยงัตลาดยโุรปในสดัส่วนสงู โดยพึ่งพาตลาดสหภาพยโุรปราว 10%

https://www.bangkokbiznews.com/environment/1142007
https://baptistworldaid.org.au/resources/ethical-fashion-report/
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ดงันัน้ คาดวา่ผูส้่งออกอญัมณีและเครื่องประดบัจะไดร้บัผลกระทบจากการตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนที่ยำวและซับซ้อน10/ 
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมขัน้ตน้จากการท าเหมืองแรท่ี่ส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ที่หา่งไกลทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อีกทัง้ยงัส่งผล
กระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและชมุชน นอกจากนีธุ้รกิจจะได้รับแรงกดดันให้ยกระดับกำรผลิตอัญมณีและเคร่ืองประดับตำม
มำตรฐำนสำกลขององคก์รตา่งๆ เช่น Responsible Jewellery Council (RJC) ซึง่เป็นองคก์รอิสระที่ก  าหนดมาตรฐานและออก
ใบรบัรองตามหลกัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ จรยิธรรมทางธุรกิจ สิทธิมนษุยชนและแรงงาน การจดัการสิ่งแวดลอ้ม และการบรหิารจดัการ
หว่งโซอ่ปุทาน11/

นอกจากอตุสาหกรรมขา้งตน้แลว้ อุตสำหกรรมกำรผลิตอื่นๆ ทีม่ีโอกำสได้รับผลกระทบ ไดแ้ก ่อุตสำหกรรมโลหะ เช่น ดบุีก 
นิกเกิล โดยแมไ้ม่ไดมี้มลูคา่การส่งออกไปยงัสหภาพยโุรปมาก แตไ่ทยพึ่งพาตลาดสหภาพยโุรปสงู โดยเฉพาะดีบกุท่ีกวา่ 1 ใน 4 ของ
สินคา้ไทยถกูส่งไปยงัสหภาพยโุรป ซึง่อตุสาหกรรมเหมืองแรโ่ลหะเหล่านีส้รา้งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มมาก อุตสำหกรรมเลนส์
แว่นตำ ซึง่ไทยเป็นผู้ส่งออกเลนสแ์ว่นตำอันดับ 2 ของโลก รองจำกจนี และผู้ผลิตแว่นตำช้ันน ำของโลกอยู่ทีส่หภำพ
ยุโรป12/ ท  าใหต้ลาดยโุรปมีความส าคญัมาก โดยเฉพาะเลนสพ์ลาสตกิซึง่ไทยส่งออกไปตลาดสหภาพยโุรปถึง 41.6% ทัง้นีธุ้รกิจ
เลนสแ์วน่ตาสามารถยกระดบัความยั่งยืนไดด้ว้ยการใชว้สัดหุลกัอย่างพลาสตกิที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มยิง่ขึน้

 ภำคบริกำร

กำรค้ำส่งและค้ำปลีก ผูป้ระกอบการไทยเขา้ไปลงทนุในธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีกในสหภาพยโุรปอย่างตอ่เน่ือง สะทอ้นจากในปี 
2562-2567 มลูคา่การลงทนุโดยตรงสทุธิ (Netflow) ในสาขาดงักล่าวเตบิโตเฉล่ียสงูถงึ 37.3% ตอ่ปี และในปี 2567 มีมลูคา่การ
ลงทนุเพิ่มขึน้สทุธิถงึ 534.9 ลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่สงูที่สดุในทกุประเภทธุรกิจ โดยธุรกิจไทยท่ีเป็นผูน้  าในตลาดคา้ปลีกยโุรปคือกลุ่ม
เซน็ทรัล13/ ซึง่ขยายธุรกิจหา้งสรรพสินคา้อย่างตอ่เน่ืองในประเทศเยอรมนี เดนมารก์ ไอรแ์ลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์และอิตาลี ด้วยเหตุนี้
ธุรกิจค้ำปลีกจงึเป็นอีกธุรกิจหน่ึงที่จะได้รับผลกระทบมำกจำกกำรตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนค่อนข้ำงลกึ ซึง่อำจย้อนไปถงึ
ต้นทำงกำรผลิตในภำคเกษตรกรรมและอุตสำหกรรม ก่อนจะมำเป็นสินค้ำสินค้ำอุปโภคบริโภคส ำเร็จรูปที่วำงขำยใน
ร้ำนค้ำ ซึง่สินคา้หลากหลายชนิดลว้นมีขอ้กงัวลดา้นสิ่งแวดลอ้มและสิทธิมนษุยชนท่ีแตกตา่งกนั ส่งผลให้การตรวจสอบยอ้นกลบัจงึ
มีความทา้ทายมาก 

กำรท่องเทีย่วและโรงแรม แมธุ้รกิจโรงแรมไทยจะไม่ไดเ้ขา้ไปลงทนุโดยตรงในสหภาพยโุรปมาก แตม่ีแนวโน้มได้รับผลกระทบ
ทำงอ้อมจำก CSDDD เน่ืองจำกโรงแรมไทยจ ำนวนมำกขำยห้องพักผ่ำนแพลตฟอรม์กำรท่องเที่ยวของบริษัทสัญชำติ
เนเธอรแ์ลนด ์อำท ิBooking.com ซึง่อาจก าหนดใหโ้รงแรมทั่วโลกตอ้งด  าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเพ่ือใหห้่วงโซอ่ปุทานของ
แพลตฟอรม์สรา้งผลกระทบนอ้ยที่สดุ จงึเป็นความทา้ทายของโรงแรมไทยที่ยังคงปล่อยก๊ำซเรือนกระจกมำกกว่ำค่ำเฉลี่ยโลก 
ซึง่เป็นผลจากการใชพ้ลงังานหมนุเวียนนอ้ยกวา่ประเทศฝ่ังตะวนัตก โดยขอ้มลูจากCornell Hotel Sustainability Benchmarking 
Index ปี 2567 พบวา่โรงแรมในไทยมีคารบ์อนฟตุพริน้ทอ์ยู่ท่ี 0.061 ตนัตอ่หอ้งที่เขา้พกั (tCO2e/Occupied Room) สงูกวา่ระดบั
เฉล่ียของโลกที่ 0.026 tCO2e นอกจากนีแ้พลตฟอรม์ของยโุรปอาจก าหนดใหโ้รงแรมต้องผ่ำนมำตรฐำนควำมย่ังยนืในระดับ
สำกล เช่น EarthCheck, Green Globe และ Travelife แตปั่จจบุนัโรงแรมในไทยท่ีไดร้บัรองมาตรฐานเหล่านีย้งักระจกุตวัอยู่ในกลุ่ม
โรงแรมขนาดใหญ่ในจงัหวดัทอ่งเที่ยวหลกั ทัง้นี ้ในอนำคตธุรกิจโรงแรมจะได้รับแรงกดดันด้ำนสิ่งแวดล้อมมำกขึน้จาก
ผูบ้รโิภคที่ใส่ใจสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ สะทอ้นจากผลส ารวจของ Booking.com ในปี 2567 ที่พบวา่นกัทอ่งเที่ยว 3 ใน 4 ตอ้งการ
ทอ่งเที่ยวอย่างยั่งยืนมากขึน้ภายในอีก 1 ปีขา้งหนา้14/

10/ ท่ีมา: GIT Information Center, https://www.thaitextile.org/th/insign/detail.2346.1.0.html 
11/ ท่ีมา: imode, https://www.imode.co.th/what-is-rjc-responsible-jewellery-council/
12/ ท่ีมา: Longtunman, Thai Optical Group บริษัทไทย ผูผ้ลิตเลนสแ์วน่ตาระดบัโลก
13/ กลุม่บริษัทเซ็นทรลั แสดงเจตจ านงในการก ากบัดแูลตลอดห่วงโซ่อปุทานใหส้อดคลอ้งตามหลกัการสากลดา้นสิทธิมนษุยชน แรงงาน สิ่งแวดลอ้ม 

และการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั โดยเขา้รว่มเป็นสมาชิก UN Global Compact และน าเกณฑข์องสหภาพยโุรป เช่น European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS) มาประเมินผลกระทบและความเสี่ยงของธรุกิจ (ท่ีมา: One Report CPN, cpn-one-report-2024-th-v2)

14/ อา่นเพ่ิมเติมเรื่องการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งไดท่ี้ Sustainable Tourism จบัตาการท่องเท่ียวแนวใหมท่ี่ใสใ่จความยั่งยืน

https://www.thaitextile.org/th/insign/detail.2346.1.0.html
https://www.imode.co.th/what-is-rjc-responsible-jewellery-council/
https://www.longtunman.com/35148
https://cpn.listedcompany.com/misc/one-report/2024/cpn-one-report-2024-th.pdf
https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/sustainable-tourism-2024
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ภำพที ่16

สรุปผลกระทบของ CSDDD และควำมท้ำทำยรำยอุตสำหกรรม

อุตสำหกรรม กำรค้ำ/กำรลงทุนกับสหภำพยุโรป 
และผลกระทบ ควำมทำ้ทำย

ยำงพำรำ มลูคา่การสง่ออกสงู (1.8 พนัลา้น USD) โดยเฉพาะ
ยางรถยนต ์ถงุมือยาง และยางพาราแปรรูป ซึง่ไทย
และยโุรปพึง่พากนัสงู

• การท าสวนยางพาราอาจเก่ียวขอ้งกบัการตดัไมท้  าลายป่า 
• เกษตรกรยงัอยูใ่นชว่งปรบัตวัใหพ้รอ้มกบักฎหมายความ
ยั่งยืนหลายฉบบั รวมถึง EUDR

อำหำร มลูคา่การสง่ออกคอ่นขา้งสงู เชน่ เนือ้ไก่แปรรูป (345 
ลา้น USD) สว่นอาหารทะเลแปรรูป ไทยเนน้ผลิตเพื่อ
สง่ออก แตต่ลาดสหภาพยโุรปมีสว่นแบง่ลดลงเรื่อยๆ

• เกษตรกร/ชาวประมงเผชิญความทา้ทายในการเก็บขอ้มลู 
• ไทยเคยไดใ้บเหลืองจากสหภาพยโุรปในประเด็นการท า
ประมงเกินขนาดและใชแ้รงงานอยา่งไมเ่ป็นธรรม (IUU) 

อิเล็กทรอนิกส์ มลูคา่การสง่ออกสงู เกิน 50% ของการสง่ออกรวม 
สินคา้ส  าคญัคือคอมพิวเตอร ์เครือ่งปรบัอากาศ และ
อิเล็กทรอนิกส ์

• ไทยอยูใ่นหว่งโซม่ลูคา่โลก (Global value chain) น าเขา้
วสัดแุละชิน้สว่นจากตา่งประเทศ

• การท าเหมืองแรแ่ละโลหะสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม

ยำนยนต์ มลูคา่สง่ออกสงู (1.9 พนัลา้น USD) โดยเฉพาะ
รถจกัรยานยนตท์ี่สหภาพยโุรปมีสว่นแบง่ตลาดถงึ 
25%

• ไทยอยูใ่นหว่งโซม่ลูคา่โลก ชิน้สว่นส าคญัอยา่งยางลอ้มี
กฎหมาย EUDR บงัคบัดว้ย

• อตุสาหรรมชิน้สว่นยานยนตมี์ SMEs จ  านวนมาก

ส่ิงทอ มลูคา่การสง่ออกสงู (633 ลา้น USD) สหภาพยโุรป
เป็นตลาดส าคญัอนัดบัที่ 4 โดยเฉพาะเสือ้ผา้ส  าเรจ็รูป 
และเสน้ใยประดษิฐ์

• ขอ้กงัวลดา้นสิ่งแวดลอ้ม เชน่ การใชน้ า้ สารเคมี และขยะ
• ใชแ้รงงานเขม้ขน้ มีขอ้เรยีกรอ้งดา้นมาตรฐานแรงงานและ
การใชแ้รงงานบงัคบั

อัญมณี ไทยพึง่พาการสง่ออกสงู และสหภาพยโุรปเป็นตลาด
สง่ออกอนัดบัที่ 5 ของไทย ดว้ยมลูคา่สง่ออก 1.6 
พนัลา้น USD โดยเฉพาะเครือ่งประดบัเงิน 

• ไทยอาศยัการน าเขา้วตัถดุิบมาประกอบ ท าใหก้าร
ตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานยากขึน้

• การท าเหมืองแรส่รา้งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและชมุชน

ค้ำปลีก มลูคา่การลงทนุในสหภาพยโุรปสงู โดยมีการลงทนุ
สทุธิเพ่ิมขึน้เฉลี่ย 37.3% ตอ่ปี (2562-2567)

• ตอ้งตรวจสอบหว่งโซอ่ปุทานยอ้นกลบัไปยงัการผลติสินคา้
หลากหลายประเภท 

โรงแรม ไดร้บัผลกระทบทางออ้มเน่ืองจากอยูใ่นหว่งโซ่อปุทาน
ของบรษัิทแพลตฟอรม์การทอ่งเที่ยวสญัชาติยโุรป

• โรงแรมไทยปลอ่ยคารบ์อนมากกวา่คา่เฉลีย่โลก
• การรบัรองมาตรฐานโรงแรมสีเขียวในระดบัสากล 

Source: Krungsri Research



กฎหมายตรวจสอบความยั่งยืนของห่วงโซอ่ปุทานสรา้งความทา้ทายแก่ภาคธุรกิจทั่วโลก เพราะกฎหมายดงักล่าวไม่ได้
ก  าหนดใหบ้รษิัทในสหภาพยโุรปตอ้งมีความยั่งยืนเท่านัน้ แตซ่พัพลายเออรห์รือคูค่า้ของบรษิัทนั้นๆ ก็ตอ้งยั่งยืนดว้ย อย่างไร
ก็ดี ผลส ารวจโดย EQS Group และ University of Applied Sciences Ansbach พบวา่ธุรกิจส่วนใหญ่ในสหภำพยุโรป
ยังมีข้อกังวลในด้ำนควำมย่ังยนืของคู่ค้ำ โดย 55% ของบรษิัทท่ีส  ารวจคดิวา่คูค่า้ในหว่งโซอุ่ปทานของตนมีความเส่ียง
ดา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชนและสิ่งแวดลอ้มในระดบัสงูถงึสงูมาก15/ ดว้ยเหตนีุบ้รษัิทท่ีอยู่ในขอบเขต CSDDD มีแนวโนม้
ส่งแรงกดดนัมายงัพนัธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซอ่ปุทาน ซึง่รวมถงึธุรกิจไทยท่ีมีการส่งออกและการลงทนุไปยงัสหภาพยโุรป
ดว้ย วจัิยกรุงศรีมองว่ำธุรกิจไทยในฐำนะทีเ่ป็นคู่ค้ำของสหภำพยุโรปและเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่มูลค่ำโลก ควร
เตรียมควำมพร้อมเพือ่รับมือกับกฎหมำยห่วงโซ่อุปทำนทีท่วคีวำมเข้มงวดและท้ำทำยขึน้เร่ือยๆ ด้วยแนวทำง 4C 
(Collect-Check-Change-Capture) ดงันี้

 Collect: เก็บรวบรวมข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม จากกระบวนการด าเนินงานภายในบรษิัทเอง (Own
operations) รวมทัง้จากคูค่า้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในห่วงโซอ่ปุทาน (Supply chain) ตวัอย่างขอ้มลูส าคญั เช่น การใช้
ท่ีดนิ การใชพ้ลงังาน คารบ์อนฟตุพริน้ท ์การจดัการขยะ จ านวนชั่วโมงการท างาน สภาพแวดลอ้มในการท างาน และ
รายช่ือซพัพลายเออร ์ซึง่ลว้นเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานในการวเิคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงตลอดหว่งโซม่ลูคา่ โดย
ขอ้มลูเหล่านีมี้แนวโนม้กลายเป็นสิ่งท่ีคูค่า้รอ้งขอมากขึน้ทั่วโลก ไม่ใช่เพียงแตคู่ค่า้สหภาพยโุรป ดงันัน้ธุรกิจจงึควร
ลงทนุพฒันาระบบจดัเก็บขอ้มลูหว่งโซอ่ปุทานตัง้แตเ่นิ่นๆ

 Check: ตรวจสอบควำมย่ังยนืตลอดห่วงโซ่อุปทำน เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย อาท ิเกษตรกร พนกังาน ผูบ้รโิภค ชมุชนทอ้งถิ่น รวมถงึสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นีธุ้รกิจแตล่ะประเภทเผชิญความเส่ียง
แตกตา่งกนัในแตล่ะกิจกรรมของหว่งโซม่ลูคา่ เช่น ภาคเกษตรกรรมและเหมืองแรซ่ึง่เป็นท่ีมาของวตัถุดบิในหลาย
อตุสาหกรรมมีความเส่ียงท่ีจะสรา้งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มและชมุชนทอ้งถิ่น ขณะที่อตุสาหกรรมการผลิตท่ีใช้
แรงงานเขม้ขน้มกัมีความเส่ียงดา้นการใชแ้รงงานอย่างไม่เป็นธรรม ดงันัน้ธุรกิจควรระบจุดุท่ีมีความเส่ียงสงูในห่วงโซ่
อปุทาน อนัจะน าไปสู่การบรรเทาและก าจดัความเส่ียงได้

 Change: ปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมย่ังยืนสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล โดยในดา้นสิทธิมนษุยชน
และแรงงาน ธุรกิจควรขึน้ทะเบียนลกูจา้งตามกฎหมาย ก าหนดชั่วโมงการท างาน คา่ตอบแทน และสวสัดกิารท่ี
เหมาะสม ไม่ใชแ้รงงานเดก็และแรงงานบงัคบั ไม่เลือกปฏิบตัติอ่แรงงาน เป็นตน้ ส่วนในดา้นสิ่งแวดล้อม 
ผูป้ระกอบการอาจเพิ่มการใชว้สัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม เช่น เหล็กสีเขียว พลาสตกิชีวภาพ ใชพ้ลงังานสะอาด 
เลือกพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีใส่ใจความยั่งยืน รวมทัง้ขอรบัรองมาตรฐานความยั่งยืนท่ีไดร้บัการยอมรบั นอกจากนี ้บรษิัท
ควรจดัท าแผนการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Transition plan) และตัง้เปา้หมายความยั่งยืนเพ่ือแสดงความ
มุ่งมั่นไปสู่ Net Zero ดว้ย 

 Capture: จับโอกำสทำงกำรค้ำกำรลงทุน ทัง้ในตลาดสหภาพยโุรปและตลาดอ่ืนๆ โดยหากธุรกิจไทยเตรียมพรอ้ม
และจดัการหว่งโซอ่ปุทานไดอ้ย่างยั่งยืน จะสามารถรกัษาหรือขยายส่วนแบง่ตลาดในสหภาพยโุรปได้ โดยเฉพาะใน
สาขาท่ีไทยมีศกัยภาพ เช่น เกษตรกรรมและอาหาร อตุสาหกรรมไฮเทค และเครื่องประดบั อย่างไรก็ดี ดว้ยภูมิทศัน์
ของเศรษฐกิจและสงัคมโลกที่เปล่ียนแปลงเรว็ ธุรกิจท่ีอยู่ในระหวา่งการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน อาจพิจารณาลดการ
พึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งรวมถงึสหภาพยโุรป และหนัมาใหค้วามส าคญักบัคูค่า้อ่ืนโดยเฉพาะอาเซียนไปพรอ้มๆ กนั

มุมมองวิจัยกรุงศร:ี ไทยควรรับมืออย่างไรกบั
กติกาด้านความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทาน 

22

15/ ท่ีมา: Maya Derrick (Sustainability Magazine), EU Firms Rush to Meet New CSDDD Sustainability Standards | Sustainability Magazine
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หากมองในภาพท่ีใหญ่ขึน้ การปรบัตวัของภาคธุรกิจจ าเป็นตอ้งด  าเนินไปพรอ้มๆ กบัการขบัเคล่ือนนโยบายระดบัประเทศ
ดว้ย โดยภำครัฐควรผลักดันนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและแรงงำนของไทย ไม่วา่จะเป็นการเรง่รดักฎหมายดา้น 
Climate Change ในประเทศ ซึง่จะสนบัสนนุใหภ้าคธุรกิจจรงิกบัการเปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืน หรือการยกระดบัการเป็น
ภาคีอนสุญัญาดา้นแรงงานของ ILO ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่การเจรจาความตกลงการคา้เสรีกบัคูค่า้ท่ีใส่ใจความยั่งยืนอย่าง
สหภาพยโุรปดว้ย16/ นอกจากนีห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบกำรรำยย่อยท่ีอาจไดร้บั
ผลกระทบเน่ืองจากอยู่ในห่วงโซอ่ปุทานเช่นกนั ท้ำยทีสุ่ด ด้วยกำรท ำงำนแบบคู่ขนำนกันระหว่ำงผู้ด ำเนินนโยบำย
และภำคธุรกิจ บวกกับแรงสนับสนุนจำกภำคกำรเงินเพือ่ควำมย่ังยนื จะช่วยให้ไทยสำมำรถรับมือกับกตกิำ
กำรค้ำในโลกยุคใหม่ทีผ่นวกประเดน็ควำมย่ังยนืไว้อย่ำงแนบแน่นได้

16/ สหภาพยโุรปอาจใชเ้วทีการเจรจา FTA ไทยและสหภาพยโุรป เรียกรอ้งใหไ้ทยใหส้ตัยาบนัอนสุญัญาหลกัของ ILO 
(ท่ีมา: The Momentum, https://themomentum.co/report-european-parliament-fta-negotiate-thai-to-reform-its-laws/)

Supply Chain Sustainability
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ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชำติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชำ ดเิรกอุดมศักดิ์

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

ทมีวจัิยอุตสำหกรรม

ธเนศ มหทัธนำลัย

ผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

พูลสุข นิลกิจศรำนนท์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Healthcare, Mobile Operators)

ปิยะนุช สถำพงศภ์ักดี

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Transport & Logistics)

นรินทร ์ตันไพบูลย์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Power Generation, Modern Trade, 
Chemicals, Medical Devices)

ทมีวเิครำะหแ์ละพัฒนำงำนวจัิย

ดร.พมิพน์ำรำ หรัิญกสิ

รกัษาการผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทงั

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

ทมีบริหำรระบบข้อมูลวจัิย

ณธัญอร รัตนำธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอาวโุส

พุทธชำด ลุนค ำ

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Industrial Estate)

พัชรำ กล่ินชวนชืน่

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(ESG)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture)

เฑียร เทยีมศักดิ์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Energy, Petrochemicals)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศำล

นกัวิเคราะห ์(Automobile,
Electronics & Electrical Appliances)

นฤชยำ สำตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญำ มิ่งสกุล

นกัวิจยั

ทรรศนิ กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

รพภูีมิ ลำภมำก

นกัวิเคราะห ์(Agriculture, Food & Beverages)

จุไรลักษณ ์พลศรี

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส (พยากรณต์วัเลขเศรษฐกิจ)

ดร.พมิพน์ำรำ หรัิญกสิ

ผู้บริหำรสำยงำนวิจัยและหัวหน้ำทีมวิจัยเศรษฐกิจ

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

นกัเศรษฐศาสตร์

ชณัฐฐำ ธำระรส

นกัวิจยั

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศาสตร์

ปิยะวด ีจริะศริิสุวรรณ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส
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