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หลงัวกิฤตโิควดิ เศรษฐกิจไทยนบัวา่ฟ้ืนตวัไดช้า้ ดงันัน้ การขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่ารอบใหม่ของรฐับาลจงึสร้างความกงัวลใหก้บัภาคธุรกิจ 
ทัง้ในดา้นตน้ทนุการผลิตท่ีสงูขึน้และความสามารถในการแข่งขนัท่ีลดลง จากประเดน็ดงักล่าว วจิยักรุงศรีจึงประเมิน
ภาคอตุสาหกรรมที่เส่ียงตอ่ผลกระทบจากการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่า ผ่านเครื่องชี ้3 ดา้น ไดแ้ก่ คา่จา้ง ผลิตภาพแรงงาน และช่องวา่ง
ระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้ง ผลการศกึษาพบวา่ อตุสาหกรรมที่มีช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้งเข้าใกลศ้นูย์
หรือเป็นลบจะมีความเส่ียงมากท่ีสดุ เน่ืองจากการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่าจะเพิ่มตน้ทนุแรงงานโดยตรงตอ่ภาคธุรกิจ ขณะที่ผลิตภาพ
แรงงานยงัไม่สามารถเพิ่มขึน้ไดท้นัคา่จา้ง ซึง่สดุทา้ยแลว้อาจน าไปสู่ความสามารถในการท าก าไรท่ีลดลง โดยเฉพาะอตุสาหกรรม
การผลิตอปุกรณไ์ฟฟ้า ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง อิเล็กทรอนิกส ์ยางและพลาสตกิ รวมถงึสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ขณะเดียวกนั การขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่ารอบใหม่นีอ้าจส่งผลบวกในวงจ ากดัตอ่การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพของแรงงาน เม่ือ
พิจารณาขนาดของผลกระทบเชิงลบตอ่ภาคธุรกิจควบคูไ่ปดว้ย จงึอาจสรุปขอ้เสนอเชิงนโยบายไดว้า่ รฐับาลควรพิจารณาใชน้โยบาย
ทางเลือกอ่ืนควบคูก่นัไปดว้ย เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการครองชีพของแรงงานในระยะยาว เช่น การใหเ้งินอดุหนนุเพ่ือยกระดบัทกัษะ
เดมิและเพิ่มพนูทกัษะใหม่แก่แรงงาน นอกจากนี ้ภาคธุรกิจท่ีมีความเส่ียงยงัจ าเป็นตอ้งเรง่ปรบัปรุงผลิตภาพการผลิตผ่านการวจิยั
และพฒันา รวมถงึการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัหรือระบบอตัโนมตั ิเพ่ือปรบัปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน เพิ่ม
ความสามารถในการท าก าไร ซึง่จะสนบัสนนุการเตบิโตของธุรกิจและความสามารถในการแข่งขนัในระยะขา้งหนา้

บทสรุปผู้บริหาร
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หลงัวกิฤตโิควดิ เศรษฐกิจไทยยงัคงฟ้ืนตวัชา้ โดยผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2566 ยงัคงนอ้ยกวา่ระดบั GDP ก่อน
โควดิในปี 2562 ท่ี -0.2% โดยจะเหน็ไดช้ดัจาก GDP ภาคการผลิตในปี 2566 ซึง่ต  ่ากวา่ระดบัก่อนโควดิถงึ -2.3% นอกจากนี ้การขึน้
คา่จา้งขัน้ต  ่ารอบล่าสดุของรฐับาลเป็น 337-400 บาททั่วประเทศอาจส่งผลตอ่ภาคธุรกิจในแง่ของการเพิ่มตน้ทุนการผลิต และส่งผล
กระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขนัโดยรวมของธุรกิจไทยอีกดว้ย 

จากความทา้ทายดงักล่าว บทวเิคราะหนี์จ้งึมุ่งเนน้ประเมินวา่ จากโครงสรา้งของอตุสาหกรรม ประกอบกบัสถานการณด์า้นตน้ทนุ
แรงงานที่เปล่ียนแปลงไป อตุสาหกรรมใดบา้งที่จะรกัษาการเตบิโตและความสามารถในการท าก าไรตอ่ไปได ้รวมถงึมีอตุสาหกรรม
ใดบา้งที่อ่อนไหวตอ่ตน้ทนุที่สงูขึน้ โดยเฉพาะตน้ทนุที่เกิดจากการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่า โดยจะพิจารณาผา่นเครื่องชี ้3 ประการ ไดแ้ก่ 
คา่จา้ง ผลิตภาพแรงงาน รวมถงึช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้ง (Productivity-wage gap) (“ช่องวา่งฯ”) โดยเครื่องชี ้
ดงักล่าวสามารถแสดงถงึประสิทธิภาพของธุรกิจในการรกัษาระดบัการผลิตแมร้ะดบัคา่จา้งจะสงูขึน้ นอกจากนี ้บทวเิคราะหนี์ย้งั
พิจารณาถงึปัจจยัรว่มกนัระหว่างอตุสาหกรรมที่อาจส่งผลใหช้่องวา่งฯ เป็นบวกหรือลบดว้ย

บทวเิคราะหนี์แ้บง่ออกเป็น 5 ส่วน ไดแ้ก่ (i) คา่จา้งขัน้ต  ่าและคา่จา้งที่แทจ้รงิในรอบทศวรรษท่ีผ่านมา (ii) ผลิตภาพแรงงาน (iii) 
ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้ง (iv) วเิคราะหผ์ลกระทบจากการขึน้คา่จ่างขัน้ต  ่ารอบล่าสดุตอ่ช่องว่างระหวา่งผลิตภาพ
แรงงานและคา่จา้ง (v) ปัจจยัรว่มที่มีอิทธิพลตอ่ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้ง รวมถงึแนวโนม้ในอนาคต

บทน ำ
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แม้ว่ำในช่วงทศวรรษที่ผ่ำนมำ ค่ำจ้ำงขั้นต ำ่อำจปรับขึน้ไม่มำกนัก แต่ก็ยงัอำจเป็นประเดน็ทีน่่ำกงัวลต่อ SMEs

ในช่วงปี 2558-2566 คา่จา้งขัน้ต  ่าในไทย (ภาพท่ี 1) ปรบัเพิ่มขึน้โดยเฉล่ียปีละ 1.3% ใกลเ้คียงกบัอตัราเงินเฟ้อซึง่อยู่ท่ี 0.9% ตอ่ปี
(ภาพที่ 2) ส่งผลใหใ้นช่วงเวลาดงักล่าวคา่จา้งท่ีแทจ้รงิขยายตวัเพียงปีละ 0.6% โดยหากพิจารณาในช่วงตัง้แตห่ลงัโควดิเป็นตน้มา 
พบวา่คา่จา้งที่แทจ้รงิแทบไม่ขยายตวัเลย (ภาพท่ี 3) จงึอำจกล่ำวได้ว่ำในช่วงปี 2558-2566 กำรปรับขึน้ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำส่ง
ผลบวกทีไ่ม่มำกนักต่ออ ำนำจกำรซือ้ที่แท้จริง (Real purchasing power) ตลอดจนกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของแรงงำน  
เมื่อเทยีบกับกำรขึน้ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำคร้ังใหญ่ในช่วงปี 2555-2556 ทีป่รับสูงขึน้เฉลี่ย 30-40% ต่อปี (ภำพที ่1) 

นอกจากนัน้ หลงัวกิฤตโิควดิ คา่จา้งที่แทจ้รงิในบางอตุสาหกรรมยงัหดตวัคอ่นขา้งมาก โดยเฉพาะภาคบรกิารขนสง่ (หดตวัเฉล่ีย 
-4.4% ตอ่ปี) ไฟฟ้า ก๊าซ และประปา (-2.2%) ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง (-2.1%) (ภาพท่ี 3) ซึง่การหดตวัของคา่จา้งที่แทจ้รงิเฉล่ีย
ดงักล่าวนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า ภาระคา่ครองชีพที่แรงงานเผชิญปรบัเพิ่มขึน้เรว็กวา่คา่จา้งที่ไดร้บัเป็นตวัเงิน หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นแรง
กดดนัทางการเงินของแรงงานที่เพิ่มสงูขึน้

ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำในรอบทศวรรษที่ผ่ำนมำ: ผลกระทบ
โดยรวมต่อมำตรฐำนกำรครองชีพและภำคธุรกิจ
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ภำพที ่1

อัตรำค่ำจ้ำงขั้นต ่ำเฉลี่ย (บำทต่อวัน)

ท่ีมา: MOL (2024)
หมายเหต:ุ การขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่าเป็น 400 บาทในช่วงตน้ปี 2567 มีผลบงัคบัใชเ้ฉพาะธรุกิจโรงแรมระดบั 4 ดาวขึน้ไปในบางพืน้ท่ีเท่านัน้
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กล่องข้อควำมที ่1:    ค่ำจ้ำงทีแ่ท้จริงคืออะไร?

ค่ำจ้ำงทีแ่ท้จริง คือ คา่ตอบแทนแรงงานท่ีเป็นตวัเงินหลงัหกัผลของเงินเฟ้อ (อตัราการเปล่ียนแปลงในดชันีราคาผูบ้รโิภค: 
CPI) ซึง่มีวธีิการค านวณดงันี้

คา่จา้งที่แทจ้รงิ =
คา่จา้งที่เป็นตวัเงิน

ดชันีราคาผูบ้รโิภค (𝐶𝑃𝐼)
𝑋 100

คา่จา้งที่แทจ้รงิสะทอ้นอ านาจซือ้ท่ีแทจ้รงิและมาตรฐานการครองชีพของแรงงานเม่ือเวลาผ่านไป โดยค่ำจำ้งที่แท้จริงที่
เพิม่ขึน้บง่ชีว้า่แรงงานสามารถจบัจ่ายใชส้อยไดม้ากขึน้ แมค้า่ครองชีพในขณะนัน้จะสงูขึน้ แตห่ากค่ำจ้ำงทีแ่ท้จริงไม่
เปลี่ยนแปลงหรือลดลง อาจสะทอ้นถงึความยากล าบากทางการเงินของแรงงาน ตวัอย่างเช่น หากแรงงานไดร้บัคา่จา้ง 
15,000 บาทตอ่เดือนในปีแรก (ปีฐาน) และในปีถดัไป โดยดชันีราคาผูบ้รโิภคเฉล่ียในปีถดัไปเทา่กบั 103 คา่จา้งที่แทจ้รงิในปี
ถดัไปจะเทา่กบั 14,563 บาทตอ่เดือนเม่ือเทียบกบัปีฐานซึ่งอยู่ท่ี 15,000 บาท คา่จา้งที่แทจ้รงิที่ลดลงดงักล่าวนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ 
แม้ว่ำแรงงำนยังได้รับค่ำจ้ำงเป็นจ ำนวนเงนิเท่ำเดมิ แต่มูลค่ำทีแ่ท้จริงของรำยได้ลดลง เพรำะแรงงำนสำมำรถซือ้
สินค้ำได้น้อยลงตำมรำคำสินค้ำทีสู่งขึน้

กล่องข้อความที่ 1: 

ภำพที ่2

ค่ำจ้ำงขั้นต ่ำและดัชนีรำคำผู้บริโภค

ท่ีมา: MOL (2024) และ TPSO (2024)
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ค่าจา้งขัน้ต ่า ดชันีราคาผูบ้ริโภค

ดชันี (2557 = 100)
อัตรำกำรเปลีย่นแปลงของค่ำจ้ำงขั้นต ำ่เฉลีย่ = 1.3%

กำรแพร่ระบำดของเชือ้โควดิ-19

อัตรำเงนิเฟ้อเฉลีย่ = 0.9%
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ภำพที ่3

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำจ้ำงที่แทจ้ริงเฉลี่ยต่อปี (%)
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รวม การก่อสรา้ง เกษตรกรรม สาธารณสขุและ
งานสงัคมสงเคราะห์

การเงิน อาหารและ
เครื่องด่ืม

วิชาชีพ

2558-2566 2558-2562 2563-2566
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2.9

1.3 1.7
2.6

2.0 2.1 2.7

-0.1 -0.2 -0.3 -0.5 -0.7 -0.8 -0.9

-5

-3

-1

1

3

5

อปุกรณไ์ฟฟา้ โลหะและ
อโลหะ

ท่ีพกัแรมและ
บริการดา้นอาหาร

สิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม

คา้สง่คา้ปลีก อิเล็กทรอนิกส์ ยางและ
พลาสติก

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)
หมายเหต:ุ อตัราการเติบโตเฉล่ียในท่ีน่ีใชวิ้ธีการค  านวณแบบ compound annual growth rate (CAGR) ตามช่วงเวลาท่ีระบไุวใ้นแผนภาพ
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ไฟฟา้ ก๊าซ 
และประปา

บริการดา้นขนสง่

ก่อนโควิด หลังโควิด
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ในช่วงตน้ปี 2567 รฐับาลประกาศปรบัขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่ารอบใหม่เป็น 330-370 บาทตอ่วนัทั่วประเทศ และเพิ่มเป็น 400 บาทตอ่วนั
ส าหรบัธุรกิจโรงแรมที่มีมาตรฐานอย่างนอ้ย 4 ดาวขึน้ไปเฉพาะบางพืน้ท่ีเทา่นัน้ และตอ่มาในวนัท่ี 1 มกราคม 2568 รฐับาลประกาศ
ปรบัขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่าทั่วประเทศอีกครัง้หนึ่ง จาก 330-370 บาทตอ่วนัเป็น 337-400 บาทตอ่วนั (เพิ่มขึน้โดยเฉล่ีย 2.9%) แมว้า่ใน
ภาพรวม สดัส่วนแรงงานท่ีไดร้บัคา่จา้งนอ้ยกว่าคา่จา้งขัน้ต  ่า (แรงงานท่ีไดร้บัคา่จา้งขัน้ต  ่านอ้ยกว่า 355 บาทตอ่วนั) ลดลงอย่างมาก
จาก 40.3% ของแรงงานทัง้หมดในปี 2557 เป็น 18.1% ในปี 2566 (ภาพท่ี 4) แต่กำรขึน้ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำรอบใหม่นี้ยังคงสร้ำงแรง
กดดันด้ำนต้นทุนกำรผลิตทีสู่งขึน้ต่อธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) เน่ืองจำก SMEs ในบำงอุตสำหกรรมยังมี
สัดส่วนแรงงำนทีไ่ด้รับค่ำจ้ำงน้อยกว่ำค่ำจ้ำงข้ันต ่ำค่อนข้ำงสูง โดยเฉพำะในภำคเกษตรกรรม (77%) กำรก่อสร้ำง (30%) 
และทีพั่กแรมและบริกำรด้ำนอำหำร (23%) โดยทัง้สามอตุสาหกรรมมีขนาดรวมคดิเป็น 16.4% ของ GDP และจา้งแรงงาน
ประมาณ 18 ลา้นคน หรือ 44.8% ของการจา้งงานทัง้หมดในปี 2566

8

ภำพที ่4

สัดส่วนแรงงำนทีไ่ดรั้บค่ำจ้ำงต ำ่กว่ำค่ำจ้ำงขั้นต ำ่เฉลี่ย (%)

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)
หมายเหต:ุ 1) ตวัเลขในวงเลบ็คือ สดัสว่น GDP รายสาขาตอ่ GDP รวมในปี 2566 

2) เกณฑอ์ตัราคา่จา้งขัน้ต  ่าท่ีใชค้  านวณในแผนภาพคือ 355 บาทตอ่วนั
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รวม
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การก่อสรา้ง (2.4)

ท่ีพกัแรมและบรกิารดา้นอาหาร (5.3)

เหมืองแร ่(2)

คา้สง่คา้ปลีก (15.8)
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สาธารณสขุและงานสงัคม…
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วิชาชีพ (1.7)

การเงิน (8.9)
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ผลิตภำพแรงงำนไทย (Labor Productivity): 
ฟื้ นตัวได้ช้ำหลังโควิด

ผลิตภำพแรงงำนของไทยไดรั้บผลกระทบอยำ่งมำกนับตัง้แตก่ำรแพร่ระบำดของโควิด-19 แต่สัญญำณกำรฟ้ืนตวั
เร่ิมปรำกฏให้เห็นในบำงอุตสำหกรรมหลังกำรด ำเนินชีวิตเร่ิมกลับเข้ำสู่ภำวะปกต ิโดยเฉพำะ ภำคบริกำร

ก่อนกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 (ปี 2558-2562) ผลิตภำพแรงงำนของไทยเพิม่ขึน้ในระดับค่อนข้ำงสูง โดยเฉลี่ยที ่
4.2% ต่อปี (ภาพท่ี 5) โดยเพิ่มขึน้ชดัเจนในภาคบรกิาร เช่น ท่ีพกัแรมและบรกิารดา้นอาหาร (เพิ่มขึน้ 7.3%) ภาคคา้ส่งคา้ปลีก 
(6.3%) และภาคการเงิน (5.3%) ขณะที่ในช่วงเวลาเดียวกนัมีเพียงบางอตุสาหกรรมเทา่นัน้ท่ีผลิตภาพแรงงานลดลงหรือไม่
เปล่ียนแปลง เช่น บรกิารดา้นอสงัหารมิทรพัย ์(0.2%) เหมืองแร ่(-1.2%) และสิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ (-2%) 

อย่ำงไรก็ตำม กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ท ำให้แนวโน้มดังกล่ำวเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมำก โดยผลิตภาพแรงงาน
ระดบัประเทศลดลงเฉล่ีย -1.6% ตอ่ปีในช่วงปี 2563-2566 (ภาพท่ี 5) เม่ือพิจารณาภาคการผลิต พบวา่ผลิตภำพแรงงำนในภำค
กำรผลิตส่วนใหญ่หดตัวลงหลังโควิด เช่น ยางและพลาสตกิ (-7.8%) ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง (-7%) และปิโตรเลียมและ
เคมีภณัฑ ์(-5.7%) ส่วนผลิตภำพแรงงำนในภำคบริกำรมีท้ังเพิม่ขึน้และลดลง เช่น ในภาคการเงิน ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึน้ 
2.4% ตอ่ปี  ขณะที่บรกิารดา้นอสงัหารมิทรพัยมี์ผลิตภาพแรงงานท่ีลดลง -10.4%

แมว้า่ผลิตภาพแรงงานในหลายอตุสาหกรรมจะลดลงหลงัโควดิ แตปั่จจบุนัเริ่มเหน็การฟ้ืนตวัมากขึน้ตามทศิทางการฟ้ืนตวัของ
อปุสงคภ์ายในประเทศ โดยเฉพาะในหมวดที่พกัแรมและบรกิารดา้นอาหาร ภาคคา้ส่งคา้ปลีก และหมวดสาธารณสขุและงานสงัคม
สงเคราะห ์อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของผลิตภาพแรงงานในบางหมวดของภาคการผลิตยงัคงอ่อนแอ เช่น ยางและพลาสตกิ สิง่ทอ
และเครื่องนุ่งหม่ และยานพาหนะและอปุกรณข์นส่ง

ผลิตภำพแรงงำนคืออะไร?

ผลิตภำพแรงงำน (Labor Productivity) คือ ผลผลิตตอ่หนึ่งหน่วยของแรงงาน ซึง่ค  านวณจากผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ
ท่ีแทจ้รงิ (Real GDP) ในระดบัประเทศหรือรายอตุสาหกรรม หารดว้ยจ านวนแรงงานทัง้หมดหรือแรงงานในอตุสาหกรรมนัน้ๆ

ผลิตภาพแรงงาน =
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศที่แทจ้รงิ

จ านวนแรงงานรวม

ตวัอย่างเช่น ในปี 2566 หาก Real GDP ในภาคการผลิตเทา่กบั 670,375 ลา้นบาท และจ านวนแรงงานในภาคการผลิตเท่ากบั 
12.6 ลา้นคน ผลิตภาพแรงงานจะเทา่กบั 53,341 บาทตอ่แรงงานหนึ่งคน ซึง่หมายความวา่ โดยเฉล่ียแลว้แรงงานหนึ่งหน่วย
ในภาคการผลิตสามารถสรา้งสินคา้หรือผลิตภณัฑม์ลูคา่ 53,341 บาท

ทัง้นี ้ผลิตภาพแรงงานสามารถเพิ่มขึน้ได ้ผ่านการพฒันาทกัษะแรงงาน การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ และ/หรือการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร ทัง้ปัจจยัทนุกายภาพและทนุมนษุย ์ดงันัน้ ผลิตภำพแรงงำนทีสู่งขึน้จึงช่วยให้ธุรกิจ
สำมำรถผลิตสินค้ำและบริกำรได้มำกขึน้ด้วยทรัพยำกรเท่ำเดมิหรือน้อยลง ซึง่น ำไปสู่ประสิทธิภำพกำรผลิตและ
กำรเตบิโตในระยะยำว

กล่องข้อความที่ 2: 
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จากการวเิคราะหใ์นส่วนท่ีผ่านมาพบวา่ ปัจจุบันแรงงำนส่วนใหญ่ได้รับค่ำจ้ำงสูงกว่ำค่ำจ้ำงข้ันต ่ำเฉลี่ยที ่355 บำทต่อวัน แต่ 
SMEs ยังเสี่ยงเผชิญกับต้นทุนทีสู่งขึน้ เน่ืองจากสดัส่วนแรงงานท่ีไดร้บัคา่จา้งนอ้ยกว่าคา่จา้งขั้นต  ่านัน้สงูกว่าธุรกิจประเภทอ่ืน
โดยเปรียบเทียบ นอกจากนี ้ภำยใต้สถำนกำรณท์ีผ่ลิตภำพแรงงำนฟ้ืนตัวได้ช้ำหลังโควิด โดยเฉพาะในภาคการผลิต กำรขึน้
ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำรอบใหม่เป็น 337-400 บำทอำจเพิม่ต้นทุนกำรผลิตแก่ธุรกิจทีม่ีผลประกอบกำรและควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันทีอ่่อนแอเป็นทุนเดมิ ดงันัน้ เพ่ือใหเ้ขา้ใจประเดน็ดงักล่าวมากขึน้ เนือ้หาในสองส่วนถดัไปจะวิเคราะหผ์ลตา่งระหวา่งอตัรา
การเตบิโตของผลิตภาพแรงงานและคา่จา้งที่แทจ้รงิ หรือท่ีเรียกวา่ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้ง (Productivity-wage gap) 
เพ่ือใหส้ามารถระบไุดว้า่อตุสาหกรรมใดมีความเส่ียงจากการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่า และอตุสาหกรรมใดที่จะรกัษาความสามารถในการท า
ก าไรในระยะขา้งหนา้ไวไ้ด้
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ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)
หมายเหต:ุ อตัราการเติบโตเฉล่ียในท่ีน่ีใชวิ้ธีการค  านวณแบบ compound annual growth rate (CAGR) ตามช่วงเวลาท่ีระบไุวใ้นแผนภาพ
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ช่องว่างระหว่างผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงของไทยยงัเป็นบวก แต่ปรับแคบลงหลังโควิด สะท้อนถงึควำม
ยำกล ำบำกของภำคธุรกิจในกำรท ำก ำไร หรือกำรขยำยกำรลงทุน

ก่อนกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 (ปี 2558-2562) ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและค่ำจ้ำงของไทยค่อนข้ำงสูง โดยเฉลี่ย
ทีปี่ละ 3.2% โดยในช่วงเวลาดงักล่าว ผลิตภาพแรงงานขยายตวัถงึปีละ 4.2% สงูกวา่การเพิ่มขึน้ของคา่จา้งที่แทจ้รงิซึ่งอยู่ท่ีเพียง 
1% (ภาพท่ี 6) ทัง้นี ้ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้ ส่วนหนึ่งสะทอ้นประสิทธิภาพการผลิตท่ีเพิ่มขึน้เรว็กว่าตน้ทนุ (เช่น คา่จา้งที่จ่ายให้
พนกังาน) ซึง่จะช่วยใหภ้าคธุรกิจสามารถท าก าไรไดส้งูขึน้

อย่างไรก็ตาม หลังกำรกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ผลิตภำพแรงงำนพลิกกลับมำหดตัวถึง -1.6% ต่อปี ขณะทีก่ำร
เตบิโตของค่ำจ้ำงที่แท้จริงแทบเป็นศูนย ์ส่งผลใหช่้องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งแคบลง (ภาพท่ี 6) ซึง่ทศิทางการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวคอ่นขา้งน่ากงัวล เน่ืองจากช่องวา่งที่แคบลงเกิดจากการลดลงของผลิตภาพแรงงาน ไม่ใช่การเพิ่มขึน้ของ
คา่จา้ง หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งก็คือ ประสิทธิภำพในกำรผลิตของไทยปรับลดลง

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำง: 
ช่องว่ำงที่แคบลงสะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันที่อ่อนแอ
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ดชันี 
(2557 = 100)

ภำพที ่6

ดัชนีผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงที่แทจ้ริง

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)

CAGR 2558-2566 ก่อนโควิด
(2558-2562)

หลังโควิด
(2563-2566)

ผลิตภำพแรงงำน 1.6% 4.2% -1.6%

ค่าจา้งที่แทจ้ริง 0.6% 1% 0.005%

ช่องว่ำง 1% 3.2% -1.6%

กำรแพร่ระบำดของเชือ้โควดิ-19

ความแตกต่าง
ของดชันี



ช่องว่างระหว่างผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง 12

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงคืออะไร?

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำง (Labor productivity-wage gap) หรือ ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและ
ค่ำจ้ำง (Productivity-wage gap) หมายถงึ ความแตกตา่งระหวา่งอตัราการเตบิโตของผลิตภาพแรงงานท่ีแทจ้รงิและค่าจา้งท่ี
แทจ้รงิ โดยบทวเิคราะหนี์ใ้ช ้compound annual growth rate (CAGR) ในการค านวณอตัราการเตบิโตของผลิตภาพแรงงานท่ี
แทจ้รงิและคา่จา้งที่แทจ้รงิ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

อตัราการเตบิโตของผลิตภาพแรงงาน =
ผลิตภาพแรงงานสิน้สดุ
ผลิตภาพแรงงานเริม่ตน้

1
𝑡

− 1

อตัราการเตบิโตของคา่จา้งที่แทจ้รงิ =
คา่จา้งที่แทจ้รงิสิน้สดุ
คา่จา้งที่แทจ้รงิเริม่ตน้

1
𝑡

− 1

“เริ่มตน้” และ  “สิน้สดุ” แสดงถงึ มลูคา่ของผลิตภาพแรงงานและคา่จา้งที่แทจ้รงิในปีฐานและปีสดุทา้ย และ “t” คือจ านวนปี
ระหวา่งปีฐานและปีสดุทา้ย ตวัอย่างเช่น ในช่วงปี 2558-2566 (ปีฐาน = 2557 และ t คือ 2566-2558 = 8 ปี) ผลิตภาพใน
อตุสาหกรรม ก ขยายตวั 4% โดยเฉล่ียตอ่ปี ส่วนคา่จา้งที่แทจ้รงิขยายตวัเฉล่ียเพียง 0.5% ดงันัน้ ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพ
และคา่จา้งจงึเป็นบวกท่ี 3.5% ทัง้นี ้ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งเป็นเครื่องชีท่ี้แสดงใหเ้ห็นว่า การขยายตวัของ
ผลตอบแทนแรงงานสอดคลอ้งกบัมลูคา่เพิ่มที่แรงงานสรา้งใหก้บัเศรษฐกิจหรือภาคธุรกิจหรือไม่

 ช่องว่ำงทีเ่ป็นบวก สะทอ้นใหเ้หน็วา่ ธุรกิจก าลงัมีประสิทธิภาพในผลิต เน่ืองจากตน้ทนุแรงงานเพิ่มขึน้ชา้กว่าผลผลิต 
ดงันัน้ ธุรกิจจงึสามารถท าก าไรไดส้งูขึน้ รวมถงึสามารถลงทนุเพ่ือตอ่ยอดการเตบิโตในอนาคตดว้ยการพฒันา
นวตักรรม พฒันาทกัษะของแรงงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั

 ช่องว่ำงทีเ่ป็นลบ สะทอ้นใหเ้หน็วา่ ธุรกิจก าลงัเผชิญกบัตน้ทนุท่ีสงูขึน้ในอตัราท่ีเรว็กวา่การขยายตวัของผลผลิต 
ซึง่จะท าใหผ้ลก าไรและความสามารถในการแข่งขนัลดลง

กล่องข้อความที่ 3: 



ช่องว่างระหว่างผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง

เม่ือเทียบกบัภาพรวมในระดบัประเทศ (ภาพท่ี 6) พบวา่ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งในอตุสาหกรรมหลกัมีทิศทางการ
เปล่ียนแปลงท่ีแตกตา่งกนันบัตัง้แตช่่วงโควดิเป็นตน้มา (ภาพท่ี 7) โดยภำคเกษตรกรรมมีช่องว่างฯ ท่ีแคบลง เน่ืองจากคา่จา้งที่
แทจ้รงิขยายตวัเรว็กวา่ผลิตภาพแรงงาน ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็วา่ แมธุ้รกิจในภาคเกษตรกรรมยงัคงมีตน้ทนุการผลิตต ่ากวา่มลูคา่ผลผลิต
ท่ีแรงงานสรา้งใหแ้ก่ธุรกิจ แตธุ่รกิจอาจเผชิญกบัตน้ทนุการผลิตท่ีสงูขึน้ในอนาคตหากผลิตภาพแรงงานไม่สามารถขยายตวัไดท้นัการ
เพิ่มขึน้ของคา่จา้งที่แทจ้รงิ ขณะเดียวกนั ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตอาจเผชิญกบัช่องว่างฯ ท่ีเป็นลบในระยะขา้งหนา้ เน่ืองจาก
ผลิตภาพแรงงานยงัฟ้ืนตวัไดช้า้ แมว้า่คา่จา้งที่แทจ้รงิหลงัโควดิจะยงัคงทรงตวัอยู่ก็ตาม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ธุรกิจในภาคการ
ผลิตอาจไดร้บัผลก าไรนอ้ยลงหรือแมก้ระทั่งอาจตอ้งเผชิญกบัภาวะขาดทนุ

13

ภำพที ่7

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงในอุตสำหกรรมหลัก
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ช่องวา่ง ผลิตภาพแรงงาน ค่าจา้งท่ีแทจ้ริง

เกษตรกรรม

กำรผลิต

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)
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กำรแพร่ระบำดของเชือ้โควดิ-19
ดชันี 

(2557 = 100)
ความแตกต่าง
ของดชันี

CAGR 2558-2566 ก่อนโควิด
(2558-2562)

หลังโควิด
(2563-2566)

ผลิตภำพแรงงำน 1.3% 1.8% 0.7%

ค่าจา้งที่แทจ้ริง 1.2% 0.7% 1.9%

ช่องว่ำง 0.1% 1.2% -1.2%

CAGR 2558-2566 ก่อนโควิด
(2558-2562)

หลังโควิด
(2563-2566)

ผลิตภำพแรงงำน 0.7% 3.5% -2.6%

ค่าจา้งที่แทจ้ริง 0.5% 1.0% -0.1%

ช่องว่ำง 0.2% 2.5% -2.6%

ดชันี 
(2557 = 100)

ความแตกต่าง
ของดชันี

กำรแพร่ระบำดของเชือ้โควดิ-19
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ในทางกลบักนั ผลิตภาพแรงงานในภำคบริกำรเริ่มฟ้ืนตวัมากขึน้ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2565-2566) แมว้า่ยงัต  ่ากวา่ระดบัก่อน
โควดิ (ผลิตภาพแรงงานในปี 2566 ต  ่ากวา่ผลิตภาพแรงงานในปี 2562 ราว 9%) ส่วนคา่จา้งที่แทจ้รงิในภาคบรกิารยงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ท่ี 
ส่งผลใหช้่องวา่งระหวา่งผลิตภาพแรงงานและคา่จา้งในภาคบรกิารยงัเป็นบวก สะทอ้นใหเ้หน็วา่ธุรกิจในภาคบรกิารยงัมีความ
ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุเม่ือเทียบกบัก่อนและหลงัโควดิ เน่ืองจากแรงงานสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัธุรกิจไดม้ากกว่าผลตอบแทนท่ี
แรงงานไดร้บั ดงันัน้ ในระยะสัน้ ธุรกิจในภาคบรกิารจงึยงัคงไดป้ระโยชนท์างดา้นตน้ทนุจากช่องว่างฯ ท่ีเป็นบวก แตใ่นระยะยาวจะ
ขึน้อยู่กบัความสามารถของธุรกิจในการรกัษาระดบัการผลิต (หรือผลิตภาพ) ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้ของคา่จา้ง ทัง้นี ้ทศิทำง
กำรเปลี่ยนแปลงของช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและค่ำจ้ำงที่แตกต่ำงกันในแต่ละอุตสำหกรรมหลักบ่งชีว่้ำ กำรฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจไทยหลังโควิดยังคงเกิดขึน้อย่ำงไม่สมดุล

ภำพที ่7 (ต่อ)

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงในอุตสำหกรรมหลัก
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บริกำร

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)

กำรแพร่ระบำดของเชือ้โควดิ-19
ดชันี 

(2557 = 100)
ความแตกต่าง
ของดชันี

CAGR 2558-2566 ก่อนโควิด
(2558-2562)

หลังโควิด
(2563-2566)

ผลิตภำพแรงงำน 1.4% 4.5% -2.3%

ค่าจา้งที่แทจ้ริง 0.3% 0.9% -0.6%

ช่องว่ำง 1.2% 3.6% -1.7%



ช่องว่างระหว่างผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง

กำรขึน้ค่ำจ้ำงขั้นต ำ่เพิม่ตน้ทุนให้กบัธุรกิจ แต่ผลบวกในแงข่องกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของแรงงำนยงัจ ำกดั 
บ่งชีว้่ำ รัฐบำลควรพิจำรณำนโยบำยทำงเลือกอื่นเพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรครองชีพของแรงงำนควบคูไ่ปดว้ย

ดงัที่กล่าวไปแลว้วา่ ช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งซึง่ส่วนหนึ่งสะทอ้นถงึประสิทธิภาพของภาคธุรกิจนัน้ เปล่ียนแปลงไปโดย
อาจไดร้บัอิทธิพลมาจากหลายปัจจยั ไม่วา่จะเป็นการพฒันาทกัษะแรงงาน และการแข่งขนัจากบรษิัทตา่งชาต ินอกจากนี ้ปัจจยั
ส าคญัที่ส่งผลกระทบโดยตรงคือนโยบายของรฐับาล โดยเฉพาะการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่า อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการขึน้คา่จา้งขัน้
ต  ่าอาจแตกตา่งกนัเม่ือพิจารณาในระดบัอตุสาหกรรมย่อยนอกเหนือจากอตุสาหกรรมหลกัที่ไดก้ล่าวถึงก่อนหนา้นี้

จากการวเิคราะหพ์บวา่ หลังวกิฤตโิควดิ ภำคอุตสำหกรรมส่วนใหญ่มีช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและค่ำจ้ำงที่แคบลงอย่ำง
มำก (ภาพท่ี 8) โดยมีเพียงหมวดปิโตรเลียมและเคมีภณัฑ ์รวมถงึไฟฟ้า ก๊าซ และประปาเทา่นัน้ท่ีสามารถคงแนวโน้มของช่องว่างฯ 
ก่อนเกิดโควดิไวไ้ด ้ซึง่ช่องวา่งฯ ที่แคบลงดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็วา่ภาคธุรกิจมีความสามารถในการท าก าไรลดลงเม่ือเทียบกบัช่วง
ก่อนโควดิ (ปี 2558-2562) ในทำงกลับกัน ภำคบริกำรโดยส่วนใหญ่ยังสำมำรถรักษำช่องว่ำงฯ ทีเ่ป็นบวกไว้ได้ โดยเฉพาะ 
ภาคการเงินที่มีช่องวา่งฯ เป็นบวกมากท่ีสดุ (ภาพท่ี 9) หรืออาจกล่าวอีกนยัหนึ่งไดว้า่ ธุรกิจในภาคบรกิารส่วนใหญ่ยงัคงไดเ้ปรียบ
ดา้นตน้ทนุแรงงานตัง้แตก่่อนเกิดวิกฤตโิควดิจนถึงปัจจบุนั โดยผลิตภาพแรงงานในภาคบรกิารยงัมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้หลงักิจกรรม
ทางเศรษฐกิจเริ่มกลบัเขา้สู่ภาวะปกต ิส่วนคา่จา้งที่แทจ้รงิยงัคอ่นขา้งทรงตวั ดงันัน้ ระดบัช่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งใน
ภาคบรกิารจงึยงัคงมีแนวโนม้สงูขึน้ตอ่เน่ืองในอนาคตอนัใกล้

ทั้งนี ้อุตสำหกรรมทีม่ีช่องว่ำงฯ เข้ำใกล้ศูนยห์รือเป็นลบ จัดว่ำเป็นอุตสำหกรรมทีม่ีควำมเปรำะบำงมำกกว่ำ
อุตสำหกรรมอื่น และมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจำกต้นทุนกำรผลิตทีเ่พิม่ขึน้ หลังอัตรำค่ำจ้ำงข้ันต ่ำรอบใหม่มีผลบังคับ
ใช้ในวันที ่1 มกรำคม 2568 นอกจากนี ้ผลิตภาพแรงงานในกลุ่มอตุสาหกรรมเหล่านีย้งัฟ้ืนตวัไดช้า้และอาจไม่สามารถขยายตวัได้
ทนัคา่จา้งที่เพิ่มขึน้ ซึง่จะน าไปสู่ความสามารถในการท าก าไรที่ลดลง โดยการผลิตภาคอตุสาหกรรมจดัวา่มีความเส่ียงมากท่ีสดุ 
โดยเฉพาะหมวดอปุกรณไ์ฟฟ้า ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง อิเล็กทรอนิกส ์ยางและพลาสตกิ และสิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ โดย
อตุสาหกรรมเหล่านีมี้มลูคา่รวมกนัราว 7.6% ของ GDP และมีการจา้งงานประมาณ 2.3 ลา้นคน หรือ 5.7% ของการจา้งงานทัง้หมด
ในปี 2566 ขณะที่ผลกระทบตอ่ภาคบรกิารมีแนวโนม้รุนแรงนอ้ยกวา่ เน่ืองจากภาคบรกิารส่วนใหญ่คอ่ยๆ ฟ้ืนตวัอย่างตอ่เน่ืองหลงัโค
วดิ จงึยงัสามารถรกัษาช่องวา่งฯ ที่เป็นบวกไวไ้ด ้

โดยสรุป การขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่าจะส่งผลกระทบตอ่ธุรกิจที่มีช่องวา่งระหว่างผลิตภาพและคา่จา้งเขา้ใกลศ้นูยห์รือเป็นลบ ขณะที่ผลบวก
ในแง่ของการเพิ่มคณุภาพชีวติของแรงงานยงัอยู่ในวงจ ากดั (ดงัที่กล่าวไวก้่อนหนา้นี)้ บ่งชีว่้ำรัฐบำลควรพจิำรณำนโยบำย
ทำงเลือกอื่นควบคู่กันไปเพือ่ยกระดับมำตรฐำนกำรครองชีพของแรงงำน เช่น กำรให้เงนิอุดหนุนเพือ่ยกระดับทักษะเดมิ
และเพิม่พูนทักษะใหม่ ซึง่จะช่วยให้แรงงำนได้รับค่ำจ้ำงสูงขึน้ในระยะยำว รวมถงึช่วยบรรเทาปัญหาความไม่สอดคลอ้งกนั
ระหวา่งปรมิาณและความตอ้งการแรงงานในปัจจบุนัไดใ้นระดบัหนึ่ง โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลดา้นตน้ทนุแรงงานโดยตรงตอ่ภาคธุรกิจ

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและคำ่จ้ำง: 
ผลกระทบจำกกำรข้ึนค่ำจ้ำงข้ันต ่ำ
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ภำพที ่8

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงในภำคอุตสำหกรรม

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)

ช่องว่ำงทีเ่ป็นบวก
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ภำพที ่9

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพแรงงำนและค่ำจ้ำงในภำคบริกำร

ท่ีมา: NESDC (2024) และ NSO (2023)

ช่องว่ำงทีเ่ป็นบวก
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ช่องว่างระหว่างผลิตภาพแรงงานและค่าจ้าง 18

ช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและค่ำจ้ำงของไทยแคบลงหลังโควิด ท ำให้เศรษฐกิจไทยในระยะยำวมีควำม
เสี่ยงมำกขึน้ในด้ำนกำรขยำยตัว

เม่ือพิจารณาคา่จา้งที่แทจ้รงิซึง่แทบไม่เปล่ียนแปลงหลงัวิกฤตโิควดิ ดงันัน้ เราจงึสามารถกล่าวไดว้า่ ช่องวา่งระหวา่งผลิต
ภาพและคา่จา้งของไทยเปล่ียนแปลงไปตามปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ผลิตภาพแรงงานหรือประสิทธิภาพการผลิตในระดบั
อตุสาหกรรม มากกวา่ท่ีจะเปล่ียนแปลงไปตามคา่จา้ง โดยปัจจยัเชิงบวกบางส่วนท่ีช่วยเพิ่มช่องวา่งฯ ในอตุสาหกรรมตา่งๆ 
ในระยะกลางถงึระยะยาวมีดงันี้

 ประสิทธิภำพในกำรใช้ปัจจัยทุนและแรงงำนร่วมกัน: ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้อาจเกิดขึน้จากการปรบัปรุง
กระบวนการผลิตหรือการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ซึง่ท  าใหธุ้รกิจสามารถเพิ่มหรือคงระดบัผลผลิต โดยใชปั้จจยั
แรงงานลดลงหรือเทา่เดมิ ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้จากปัจจยัดงักล่าวจะช่วยใหธุ้รกิจสามารถลดตน้ทุนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว

 กำรพัฒนำทักษะแรงงำน: ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้อาจเกิดขึน้จากความสามารถของแรงงานเอง กล่าวคือ แรงงานท่ีมี
ทกัษะสงูขึน้จะสามารถสรา้งผลผลิตหรือรายไดแ้ก่ภาคธุรกิจมากขึน้ ส่งผลใหผ้ลิตภาพแรงงานสงูขึน้ และน าไปสู่
ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้ ซึง่ช่องวา่งฯ ท่ีกวา้งขึน้จากปัจจยัดงักล่าวมกัเห็นไดช้ดัในอตุสาหกรรมที่พึ่งพาแรงงานทกัษะสงู 
เช่น ภาคการเงิน และสาธารณสขุและงานสงัคมสงเคราะห ์ซึง่มีสดัส่วนแรงงานทกัษะสงูตอ่แรงงานทัง้หมดใน
อตุสาหกรรมนัน้ๆ ในปี 2566 สงูถงึ 67.1% และ 61.7% ตามล าดบั 

 กำรฟ้ืนตัวหลังโควดิ: อตุสาหกรรมที่ตอ้งพึ่งพาปฎิสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลแบบตวัตอ่ตวั (face-to-face) เช่น ท่ีพกัแรม
และบรกิารดา้นอาหาร มีการฟ้ืนตวัหลงัโควดิอย่างชดัเจน เน่ืองจากประชาชนเริ่มกลบัมาด าเนินชีวติตามภาวะปกต ิ
กล่าวคือ แรงงานในอตุสาหกรรมที่ตอ้งพึ่งพาปฎิสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลแบบตวัตอ่ตวัเริ่มกลบัมาท างานไดต้ามปกต ิ
และเตม็ศกัยภาพมากขึน้เม่ือเทียบกบัช่วงโควดิ ท  าใหร้ายไดท่ี้แรงงานหนึ่งคนสรา้งใหก้บัธุรกิจ (ผลิตภาพแรงงาน) 
เริ่มฟ้ืนตวัมากขึน้ ซึง่จะส่งผลบวกตอ่เน่ืองใหช้่องวา่งฯ มีแนวโนม้เพิ่มมากขึน้ในระยะขา้งหน้า

ขณะที่ปัจจยัเชิงลบของอตุสาหกรรมตา่งๆ ท่ีอาจส่งผลใหผ้ลิตภาพแรงงานฟ้ืนตวัไดช้า้หรือชะลอลง ซึง่จะส่งผลใหช้่องวา่งฯ 
แคบขึน้ หรืออาจพลิกจากบวกเป็นลบในระยะกลางถงึระยะยาว ไดแ้ก่ 

 ศักยภำพกำรผลิตทีอ่่อนแอลง: หากผลผลิตและการจา้งงานลดลงพรอ้มกนั อาจเป็นสญัญาณวา่อตุสาหกรรมนัน้ๆ 
มีความเส่ียงท่ีจะถดถอยในระยะยาว หรืออตุสาหกรรมอาจไม่สามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่การเปล่ียนแปลงของตลาด ซึง่
จะท าใหช้่องวา่งระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งท่ีเป็นบวกในปัจจบุนัอาจพลิกเป็นลบได ้เช่น อตุสาหกรรมเหมืองแร ่ซึง่มี
มลูคา่เพิ่มในการผลิตระหวา่งปี 2558-2566 ลดลง -3.4% และการจา้งงานลดลง -5.5%

 กำรแข่งขันจำกต่ำงชำติ:  สินคา้ราคาถกูจากจีนท่ีไหลทะลกัเขา้มา จากทัง้อปุทานส่วนเกินของจีนและผลจาก
สงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ และจีน อาจส่งผลใหต้ลาดภายในประเทศมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ และจะยิ่งเป็น
อปุสรรคตอ่การฟ้ืนตวัของผลิตภาพแรงงานซึง่ยงัคงฟ้ืนตวัชา้หลงัวกิฤตโิควดิ โดยในช่วงปี 2563-2566 การน าเขา้สินคา้
จากจีนเพิ่มขึน้อย่างรวดเรว็ในหลายอตุสาหกรรม ขณะที่การผลิตภายในประเทศชะลอตวัหรือหดตวั โดยเฉพาะหมวด
ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง (น าเขา้เพิ่มขึน้ 29.1% เม่ือเทียบกบั GDP ในหมวดนีท่ี้หดตวั -1.4%) อปุกรณไ์ฟฟ้า 
(น าเขา้เพิ่มขึน้ 10.3% เทียบกบั GDP ท่ีขยายตวั 0.8%) อิเล็กทรอนิกส ์(น าเขา้เพิ่มขึน้ 9.1% เทยีบกบั GDP ท่ีหดตวั 
-1.1%) และยางและพลาสตกิ (น าเขา้เพิ่มขึน้ 8.9% เทียบกบั GDP ท่ีขยายตวั 0.1%)

มุมมองวิจัยกรุงศรี
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อย่างไรก็ตาม ปัญหาเชิงโครงสรา้งและปัจจยัเฉพาะตวัของแตล่ะอตุสาหกรรมอาจมีบทบาทส าคญัในการก าหนดช่องว่าง
ระหวา่งผลิตภาพและคา่จา้งดว้ยเช่นกนั ทัง้นี ้หากธุรกิจท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุในปัจจบุนั (กล่าวคือ มีช่องวา่งระหวา่ง
ผลิตภาพและคา่จา้งเป็นบวก) จากปัจจยัสนบัสนนุในระยะสัน้ เช่น คา่จา้งที่แทจ้รงิหลงัโควดิฟ้ืนตวัชา้ ไม่ไดล้งทนุในการวจิยั
และพฒันา (R&D) หรือปรบัปรุงกระบวนการผลิต ธุรกิจเหล่านัน้อาจสญูเสียความสามารถในการแข่งขนั หรือในระยะยาว
อาจประสบภาวะขาดทนุได ้(ช่องวา่งฯ กลบักลายเป็นลบ) ซึง่อาจสายเกินแกท่ี้จะพลิกฟ้ืนธุรกิจ

ในระยะข้ำงหน้ำ วจิัยกรุงศรีคำดว่ำ ภำคกำรผลิตส่วนใหญ่จะยังคงเผชิญกับช่องว่ำงระหว่ำงผลิตภำพและค่ำจ้ำง
ทีเ่ป็นลบ (เช่น ในหมวดสิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ อิเล็กทรอนิกส ์และยางและพลาสตกิ) หรือเข้ำใกล้ศูนย ์(เช่น หมวด
อปุกรณไ์ฟฟ้า ยานยนตแ์ละอปุกรณข์นส่ง) ทัง้จากปัจจยัรว่มท่ีกล่าวไปขา้งตน้ ตลอดจนปัจจยัเฉพาะตวัของแตล่ะ
อตุสาหกรรม ดงันัน้ อตุสาหกรรมกลุ่มนีจ้งึมีแนวโนม้ไดร้บัผลกระทบเชิงลบจากการขึน้คา่จา้งขัน้ต  ่าในอนาคตมากกว่า
อตุสาหกรรมอ่ืนๆ โดยเฉพาะในดา้นความเส่ียงตอ่ความสามารถในการท าก าไร การเตบิโต และการลงทนุในอนาคต 
อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจยังมีโอกำสในปรับตัวเพือ่เพิม่ผลิตภำพกำรผลิต ผ่ำนกำรวจัิยและพัฒนำ (R&D) และกำร
ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงธุรกิจ เช่น อาจน าเทคโนโลยีดจิิทลัและ/หรือระบบอตัโนมตัมิาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
รว่มกบัการสนบัสนนุทางการเงินและการแลกเปล่ียนองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ควำมท้ำทำยทีก่ล่ำวมำท้ังหมดนี้ยังสะท้อนให้เหน็ว่ำ รัฐบำลควรให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยทีเ่ฉพำะเจำะจงไปยัง
แต่ละอุตสำหกรรม ประกอบกับเลือกด ำเนินนโยบำยทำงเลือกอื่นๆ เพือ่ยกระดับมำตรฐำนกำรครองชีพของ
แรงงำน ควบคู่ไปกับกำรขึน้ค่ำจ้ำงข้ันต ่ำ ทีอ่ำจส่งผลดใีนระยะส้ันแต่อำจมีแรงส่งไม่พอที่จะเพิม่ขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมในระยะยำวได้
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