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EXECUTIVE 
SUMMARY

ธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้เติบโตตอ่เน่ืองในชว่งปี 2569-2571 โดยจ ำนวน
นกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติจะทยอยฟ้ืนตวัและคำดวำ่จะถึง 39 ลำ้นคนในปี 2571     
ตำมกำรเพิ่มขึน้ของเที่ยวบินตรงสูจ่ดุหมำยปลำยทำงส ำคญั อยำ่งไรก็ตำม 
จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติในชว่ง 3 ปีหนำ้อำจยงัไมแ่ตะระดบัชว่งก่อน 
COVID-19 เน่ืองจำกตลำดจีนฟ้ืนตวัไดช้ำ้ จำกควำมกงัวลดำ้นควำมปลอดภยัใน
กำรทอ่งเที่ยวไทย อีกทัง้คูแ่ข่งในเอเชียโดยเฉพำะเวียดนำมเนน้มำตรกำรดงึดดู
นกัทอ่งเที่ยวจีนเชน่เดียวกบัไทย สว่นนกัทอ่งเที่ยวไทยเดนิทำงในประเทศมี
แนวโนม้ปรบัเพ่ิมขึน้ไดถ้ึงระดบั 215-220 ลำ้นทรปิ ในปี 2569-2571 จำกแนวโนม้
มำตรกำรภำครฐัที่น่ำจะยงัคงสนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยวเมืองรอง และแนวโนม้กำร
เติบโตของตลำดประชมุสมัมนำ (MICE) ในจงัหวดัที่เป็นศนูยก์ลำงภมิูภำค 
อยำ่งไรก็ตำม ผลของภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั และควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมือง
ที่อำจมีผลตอ่กำรเบิกจำ่ยงบประมำณส ำหรบัมำตรกำรสนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยว
อำจยงัเป็นปัจจยัทำ้ทำยที่ฉดุรัง้จ  ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในประเทศใหเ้ติบโตต ่ำลงได้
ในปี 2569 ทิศทำงขำ้งตน้ ท  ำใหอ้ตัรำเขำ้พกัทั่วประเทศมีแนวโนม้อยู่ที่ระดบั 
72-73% ขณะที่ผูป้ระกอบกำรโรงแรมรำยใหญ่ยงัคงขยำยกำรลงทนุตอ่เน่ือง
โดยเฉพำะในจงัหวดัทอ่งเที่ยวส  ำคญั 

 โรงแรมในจังหวัดทอ่งเทีย่วหลัก (กรุงเทพฯ พัทยา และภูเก็ต): 
คำดรำยไดเ้ติบโตตำมทิศทำงกำรฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ โดยอตัรำ
เขำ้พกัเฉลี่ยของโรงแรมกลุม่นีมี้โอกำสแตะระดบั 75% ตัง้แตปี่ 2569

 โรงแรมในจังหวัดศูนยก์ลางความเจริญของภูมิภาคและแหล่ง
ทอ่งเทีย่วส าคัญ1/: คำดรำยไดท้ยอยเพ่ิมขึน้ตำมกำรฟ้ืนตวัของจ ำนวน
นกัทอ่งเที่ยวในประเทศและอำนิสงสจ์ำกมำตรกำรกระตุน้ของภำครฐั แมจ้ะ
เผชิญปัจจยัทำ้ทำยจำกควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมืองที่อำจมีผลตอ่มำตรกำร
สนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยวโดยเฉพำะปี 2569

 โรงแรมในจังหวัดทั่วไป: รำยไดมี้แนวโนม้ทยอยปรบัดีขึน้ จำกมำตรกำร
ภำครฐัที่สนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยวเมืองรอง แตอ่ตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยยงัคงต ่ำ
กวำ่พืน้ที่ทอ่งเที่ยวส  ำคญั

ธุรกิจโรงแรมทกุพืน้ที่ยงัคงแข่งขนัรุนแรง จำกภำวะอปุทำนสว่นเกิน ทัง้จำกธุรกิจ
เดียวกนัและธุรกิจบรกิำรที่พกัรูปแบบอ่ืน เม่ือผนวกกบัอปุสงคต์่อกำรทอ่งเที่ยว
โดยรวมที่ยงัคงฟ้ืนตวัอยำ่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ท ำใหค้ำดวำ่อตัรำเขำ้พกัเฉลีย่ทัง้
ประเทศในปี 2569 จะอยูท่ี่ 72.0% และคอ่ยๆ เพ่ิมขึน้เป็น 72.5% และ 73.0% ใน
ปี 2570 และ 2571 ตำมล ำดบั  
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บทสรุปผู้บริหาร

มุมมองวิจัยกรุงศรี

1/ ไดแ้ก่ เชียงใหม ่เชียงรำย พิษณโุลก กำญจนบรุี ระยอง ฉะเชิงเทรำ นครรำชสีมำ ขอนแก่น อดุรธำนี 
อบุลรำชธำนี เพชรบรุี ประจวบคีรีขนัธ ์สงขลำ กระบ่ี พงังำ และสรุำษฎรธ์ำนี (เกำะสมยุ)



ข้อมูลพื้นฐำน
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ธุรกิจโรงแรม (รวมรสีอรท์และเกสตเ์ฮำ้ส)์ เป็นธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัภำคกำรทอ่งเที่ยว โดยผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) หมวดที่พกัแรม 
(Accommodation) ชว่งปี 2560-2562 คิดเป็นสดัสว่น 2.5% ของ GDP รวมทัง้ประเทศ ก่อนลดลงเหลือสดัสว่น 1.0% ในปี 2563 และ 0.6% ใน
ปี 2564 เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของ COVID-19 ท ำให ้GDP หมวดที่พกัแรมหดตวัอยำ่งรุนแรง ก่อนกลบัมำเริม่ทยอยฟ้ืนตวัใน
ปี 2565 จำกสถำนกำรณ ์COVID-19 ที่คลี่คลำยลง (ภำพที่ 1) และยงัคงทยอยฟ้ืนตวัตอ่เน่ืองโดยมีสดัสว่นเพ่ิมขึน้เป็น 2.0% และ 2.5% ของ 
GDP ในปี 2566 และ 2567 ตำมล ำดบั  ทัง้นีร้ำยไดข้องธุรกิจโรงแรมมำจำกกำรขำยหอ้งพกัเป็นหลกั คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ย 65-70% ของ
รำยไดท้ัง้หมด รองลงมำคือ คำ่อำหำรและเครือ่งดื่ม (สดัสว่น 25%) โดยโรงแรมขนำดกลำงขึน้ไปทีอ่ยูใ่นระดบั 4-5 ดำว มีสดัสว่นรำยไดจ้ำก
คำ่อำหำรและเครือ่งดื่มมำกกวำ่โรงแรมขนำดเลก็ ที่เหลือเป็นรำยไดอ้ื่นๆ (สดัสว่น 5-10%) เชน่ บรกิำรซกัรดี คำ่เชำ่พืน้ที่รำ้นคำ้

Figure 1: GDP Origination from Accommodation Sector

Source: Office of The National Economic and Social Development Council (NESDC)
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ตลาดนักทอ่งเทีย่วต่างชาติ (International tourists) ที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยนบัเป็นจดุหมำยปลำยทำงยอดนิยมส ำหรบักำรทอ่งเที่ยวแหง่หนึง่
ของโลก และมีศกัยภำพในกำรดงึดดูนกัทอ่งเที่ยวอยำ่งตอ่เน่ือง จำกปัจจยัสนบัสนนุ ไดแ้ก่ (1) กำรมีแหลง่ทอ่งเที่ยวทีด่งึดดูควำมสนใจติดอนัดบั
โลกกระจำยอยูต่ำมภำคตำ่งๆ ทั่วประเทศ โดยเฉพำะกรุงเทพฯ พทัยำ (จ.ชลบรุ)ี และภเูก็ต ซึง่เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวหลกั (Major Tourist 
Destinations) และเป็นเมืองทอ่งเที่ยวที่ไดร้บัควำมนิยมสงูระดบัโลก (World Class Destination) (2) ไทยยงัมีควำมไดเ้ปรยีบดำ้นคำ่ครองชีพ
และรำคำหอ้งพกัที่ถกูกวำ่คูแ่ข่งหลำยประเทศในภมูิภำคเอเชียแปซิฟิก (ภำพที่ 2) ท  ำใหก้ำรทอ่งเที่ยวในไทยมีควำมคุม้คำ่เงิน (Value for 
Money) (3) กำรคมนำคมที่สะดวกมำกขึน้จำกโครงสรำ้งพืน้ฐำนทีมี่กำรพฒันำตอ่เน่ืองเป็นล ำดบั และ (4) กำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เน่ืองของสำย
กำรบินตน้ทนุต  ่ำ (Low-cost airlines) อยำ่งไรก็ตำม จำกรำยงำน “Travel & Tourism Development Index 2024” ของ World Economic 
Forum ฉบบัลำ่สดุเผยแพรเ่ม่ือเดือนพฤษภำคม 2567 สะทอ้นวำ่กำรทอ่งเที่ยวของไทยมีศกัยภำพในกำรแขง่ขนัลดลงอยำ่งชดัเจน โดยขีด
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัดำ้นทอ่งเที่ยวของไทยอยูใ่นอนัดบั 47 จำก 119 ประเทศทั่วโลก (จำกอนัดบัที่ 36 ในปี 2564) อนัดบั 9 ของภมิูภำค
เอเชียแปซิฟิก และอนัดบั 4 ของภมิูภำคอำเซียน รองจำกสิงคโปร ์อินโดนีเซีย และมำเลเซีย (ภำพที่ 2) โดยไทยเป็นรองทัง้สิงคโปร ์อินโดนีเซีย 
และมำเลเซียในดำ้น Safety & Security แมว้ำ่ไทยยงัคงไดเ้ปรยีบในเชิงโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรขนสง่ทำงอำกำศ (Air Transport 
Infrastructure) และดำ้นทรพัยำกรธรรมชำติ (Natural Resources) รวมถึงดำ้นกำรสง่เสรมิใหเ้กิดกำรเดินทำงนอกเหนือจำกกำรพกัผ่อน (Non-
leisure Travel)



ภำคทอ่งเที่ยวเป็นแหลง่รำยไดส้  ำคญัของประเทศ โดยชว่งก่อนวิกฤต COVID-19 ปี 2562 รำยไดจ้ำกนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติคิดเป็น 65% ของ
รำยไดท้ัง้หมด เน่ืองจำกนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติมีคำ่ใชจ้ำ่ยตอ่หวัสงูและพกันำนกวำ่นกัทอ่งเที่ยวคนไทย โดยกลุม่เอเชียตะวนัออกถือเป็นตลำด
หลกั ทัง้ในดำ้นรำยได ้(41%) และจ ำนวนผูเ้ดินทำง (42%) เม่ือเกิดวิกฤต COVID-19 ในปี 2563–2564 จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติหดตวัอยำ่ง
มำก สง่ผลใหส้ดัสว่นรำยไดจ้ำกตลำดตำ่งชำติลดลงเหลอืเพียง 15% ในปี 2564 ก่อนจะเริม่ฟ้ืนเป็น 48% และ 63% ในปี 2565 และ 2567 
ตำมล ำดบั (ภำพที่ 3) หลงัจำกที่หลำยประเทศผ่อนคลำยขอ้จ ำกดักำรเดินทำง สว่นดำ้นโครงสรำ้งตลำด ในชว่งก่อน COVID-19 นกัทอ่งเที่ยว
ตำ่งชำติสว่นใหญ่เป็นชำวเอเชียตะวนัออก (อำทิ จีน ญ่ีปุ่ น เกำหลีใต ้และไตห้วนั โดยจีนเป็นนกัทอ่งเที่ยวอนัดบั 1 ของไทยมำยำวนำน สดัสว่น
เกือบ 30% ของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติทัง้หมดที่มำไทยในปี 2562) รองลงมำคือ อำเซียน และยโุรป แตห่ลงักำรระบำด พบว่ำ สดัสว่นของ
กลุม่เอเชียตะวนัออกลดลงอยำ่งชดัเจน ขณะที่กลุม่ยโุรปเพ่ิมขึน้มำก สว่นหนึ่งเป็นผลจำกมำตรกำรควบคมุกำรเดินทำงออกนอกประเทศของจีน 
และควำมออ่นไหวตอ่ควำมเสี่ยงดำ้นทอ่งเที่ยวของตลำดเอเชียตะวนัออกที่ท  ำใหก้ำรเดนิทำงกลบัมำยงัชำ้กวำ่ตลำดภมูิภำคอ่ืน
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Figure 3: Share of Receipts from Domestic and International Tourism

Source: Ministry of Tourism and Sports (MOTS), Krungsri Research
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Figure 2: 2024 Travel & Tourism Development Index 
(Overall Rankings out of 119 Countries)

Source: Travel & Tourism Development Index 2021 and 2024, World Economic Forum
Note: Index results represent the latest data available at the time of collection (end of 2024) 
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ด้านตลาดนักทอ่งเทีย่วไทยทีเ่ดินทางในประเทศ (Thai tourists) ก่อนเกิดวิกฤต COVID-19 จ  ำนวนนกัทอ่งเที่ยวไทยเพิ่มขึน้ตอ่เน่ืองเฉลี่ย 
144.8 ลำ้นทรปิตอ่ปี จำกแรงหนนุของมำตรกำรภำครฐัในกำรสนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยวสูร่ะดบัภมิูภำค โดยรว่มกบัภำคเอกชนพฒันำแหลง่
ทอ่งเที่ยวใหม่ๆ  ที่น่ำสนใจ จ  ำนวนสำยกำรบินตน้ทนุต  ่ำที่เพ่ิมขึน้ และกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนคมนำคมที่ดีขึน้ อยำ่งไรก็ตำม ชว่งปี 2563–
2564 กำรเดินทำงหดตวัเฉลี่ย -43.6% ตอ่ปี เหลือเพียง 53 ลำ้นทรปิ จำกผลของมำตรกำรควบคมุ COVID-19 ที่เขม้งวด และเม่ือกำรระบำดเริม่
คลี่คลำย กำรเดินทำงทอ่งเที่ยวในประเทศกลบัมำฟ้ืนตวัตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2565 โดยเพิ่มขึน้เป็น 151.5 ลำ้นทรปิ ปัจจยัสนบัสนนุสว่นหนึ่งมำจำก
กำรออกมำตรกำรสง่เสรมิกำรทอ่งเที่ยวในประเทศ โดยเฉพำะโครงกำร “เรำเที่ยวดว้ยกนั” ซึง่เป็นโครงกำรตอ่เน่ืองที่มีกำรอดุหนนุคำ่ใชจ้ำ่ยใน
กำรทอ่งเที่ยว รวมถึงมำตรกำรอื่นๆ ในกำรกระตุน้กำรทอ่งเที่ยวผ่ำนกำรลดหยอ่นภำษีจำกภำครฐั โดยเฉพำะกำรสนบัสนนุกำรทอ่งเที่ยวเมือง
รองในภมูิภำคตำ่งๆ ทั่วไทย รว่มกบักำรจดัมหกรรมสง่เสรมิกำรทอ่งเที่ยวของภำคเอกชนที่มีตอ่เน่ืองทกุปี ท  ำใหก้ำรทอ่งเที่ยวในประเทศเพ่ิมขึน้
ตอ่เน่ืองจนถึงเกือบ 200 ลำ้นทรปิในปี 2567 (ภำพที่ 4)
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2/ รฐับำลจีนอนญุำตใหช้ำวจีนเดินทำงไปฮ่องกงและมำเก๊ำ เพ่ือไปเย่ียมญำติไดค้รัง้แรกในเดือนพฤศจิกำยน 2526 และหลงัจำกจีนเขำ้ไปเป็นสมำชิก WTO ในปี 2544 
ท ำใหจี้นตอ้งปฏิบตัิตำมขอ้ผกูพนัดำ้นตำ่งๆ รวมทัง้กำรท่องเท่ียว ท ำใหช้ำวจีนเดินทำงออกประเทศไดม้ำกขึน้ (ธนำคำรแห่งประเทศไทย มิถนุำยน 2557)

ตลาด
จ านวน

นักท่องเท่ียว 
(ล้านคน)

รายได้จาก
การท่องเท่ียว
(แสนล้านบาท)

ปัจจัยหนุนส าคัญ หมายเหตุ

จีน 11.0
(28% ของจ ำนวน
นกัท่องเท่ียวต่ำงชำติ
ทัง้หมดของไทย)

5.4  กำรผ่อนคลำยกำรเดินทำงออก
นอกประเทศ (Outbound)2/

 ชนชัน้กลำงเพ่ิมขึน้
 เท่ียวบินตรงโดยเฉพำะสำยกำรบิน

ตน้ทนุต ่ำเพ่ิมขึน้ 
 กำรไดร้บัผ่อนผนัดำ้นวีซำ่จำกไทย 

 เป็นตลำดหลกัท่ีมีผลโดยตรงต่ออตัรำเขำ้พกัและรำยไดจ้ำกกำร
ท่องเท่ียวของไทยมำกท่ีสดุ โดยเฉพำะในเมืองท่องเท่ียวหลกั

 กำรท่องเท่ียวแบบอิสระ (Free Independent Traveler: FIT) ขยำยตวั
รวดเร็ว จำกเดิมท่ีเนน้แบบกลุม่ทวัร ์(Group tour) 

 กำรใชจ้่ำยเนน้ชอ้ปป้ิง สนัทนำกำร และกิจกรรมครอบครวั 
 สว่นใหญ่เนน้โรงแรมระดบักลำง–บนในเมืองท่องเท่ียว

มำเลเซีย 4.3
(10.5%)

1.1  เสน้ทำงบินเพิ่มขึน้
 กำรคำ้ชำยแดนเติบโต 

 เป็นตลำดเพื่อนบำ้นท่ีเดินทำงซ ำ้ (Repeat) บอ่ยท่ีสดุ
 สดัสว่นกำรเดินทำงเพ่ือเยี่ยมญำติ/รกัษำพยำบำลสงู
 ค่ำใชจ้่ำยเฉลี่ยต่อหวัต ่ำกวำ่ตลำดจีนและยโุรป แต่นกัท่องเท่ียวท่ีมี

จ ำนวนมำกท ำใหม้ลูค่ำรวมสงู 
 สว่นใหญ่เดินทำงเขำ้มำทำงบก โดยเฉพำะด่ำนสะเดำ–ปำดงัเบซำร ์

อินเดีย 2.0
(5.0%)

0.86  ชนชัน้กลำงเติบโตเร็ว
 สำยกำรบินตน้ทนุต ่ำ อินเดีย–ไทย

มีจ ำนวนเพิ่มขึน้
 นิยมจดังำนแต่งงำนในไทย

 ตลำดท่ีโตเร็วท่ีสดุในช่วงก่อนโควิด (Double-digit growth) 
 กำรเดินทำงเป็นกลุม่ใหญ่ เช่น ครอบครวั และงำนแต่ง (Destination 

wedding) ท ำใหค้่ำใชจ้่ำยรวมต่อทริปสงู
 เมืองท่ีนิยมคือ กรุงเทพฯ–พทัยำ–ภเูก็ต–หวัหิน
 ท่องเท่ียวเป็นช่วงระยะเวลำสัน้ 4–5 วนั 

รสัเซีย 1.5
(3.7%)

1.0  เบนเสน้ทำงจำกตะวนัออกกลำงซึง่
มีควำมเสี่ยงดำ้นสถำนกำรณค์วำม
ขดัแยง้ท่ียืดเยือ้

 จ ำนวนเท่ียวบินตรง/เช่ำเหมำล ำ
เพิ่มขึน้

 เป็นตลำดท่ีเดินทำงช่วงฤดหูนำว (Winter season) ช่วยหนนุกำร
ท่องเท่ียวช่วงนอกฤดกูำล (Low season) ของไทย

 ค่ำใชจ้่ำยต่อทริปค่อนขำ้งสงู โดยเฉพำะท่ีภเูก็ต–กระบี่
 มกัเดินทำงเป็นครอบครวัและพกันำนกวำ่ตลำดเอเชีย
 เนน้ควำมสะดวกในเสน้ทำงกำรบิน จ ำนวนผูเ้ดินทำงจะเพ่ิมขึน้ตำม

จ ำนวนเท่ียวบินตรง

Table 1: Key Characteristics of Thailand’s Major Tourism Markets (Pre-COVID 2019)

Source: Ministry of Tourism and Sports (MOTS), Krungsri Research

Figure 4: Domestic Tourism
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ส าหรับจ านวนโรงแรมและหอ้งพักเติบโตต่อเน่ืองในแหล่งทอ่งเทีย่วหลัก โดยโรงแรมและหอ้งพกัมกักระจกุตวัอยูใ่นกรุงเทพฯ ภเูก็ต และ
พทัยำ (จ.ชลบรุ)ี ซึง่เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวจดุหมำยปลำยทำงที่ส  ำคญัของนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ ในระยะหลงั รฐับำลไดผ้ลกัดนัแผนสง่เสรมิกำร
กระจำยแหลง่ทอ่งเที่ยวสูเ่มืองรองมำกขึน้ ประกอบกบักำรพฒันำเสน้ทำงคมนำคมและสนำมบินในภมูิภำคหลำยพืน้ที ่เหน่ียวน ำใหเ้กิดกำร
ลงทนุขยำยธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้ตำมมำในจงัหวดัศนูยก์ลำงภมูิภำคและเมืองทอ่งเที่ยวตำ่งๆ อำทิ เชียงใหม ่กระบี่ เกำะสมยุ (จ.สรุำษฎรธ์ำนี) 
สง่ผลใหจ้  ำนวนหอ้งพกัทั่วประเทศเพ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง (ยกเวน้ชว่ง COVID-19 ในปี 2563-2564) จำก 634,855 หอ้ง ในปี 2558 เป็น 847,029 หอ้ง 
ในปี 2567 หรอืเติบโตเฉลี่ย 3.3% ตอ่ปี (ภำพที่ 5) โดยปี 2567 จ  ำนวนหอ้งพกัในพืน้ที่แหลง่ทอ่งเที่ยวส  ำคญัคิดเป็นสดัสว่นประมำณ 50% ของ
จ ำนวนหอ้งพกัทัง้หมดในประเทศ โดยกรุงเทพฯ มีหอ้งพกัมำกที่สดุจ  ำนวน 153,473 หอ้ง (สดัสว่น 18.1%) รองลงมำ ไดแ้ก่ ภเูก็ต 96,048 หอ้ง 
(11.3%) และชลบรุ ี89,416 หอ้ง (10.6%) ตำมล ำดบั (ภำพที่ 6) โดยมีทัง้เครอืข่ำยโรงแรมไทยและโรงแรมตำ่งชำติ (International Hotel Chain)  
(ภำพที่ 7)
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Figure 7: Major Hotel Chains Active in Thailand

International Hotel Chains

Thai Hotel Chains

Source: Krungsri Research

Figure 5: Number of Hotel Rooms Nationally
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Sources: National Statistical Office (NSO), MOTS, Real Estate Information Center (REIC),

and Krungsri Research
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อัตราเข้าพัก (Occupancy rate: OR) ระหว่างปี 2550–2562 อัตราเข้าพักเฉล่ียของไทยอยู่ที ่60–70% ยกเว้นช่วงเหตุการณว์ิกฤต เชน่ 
ควำมไมส่งบทำงกำรเมือง ปี 2552–2553 ที่อตัรำเขำ้พกัโดยเฉลีย่ทัง้ประเทศลดเหลือ 49.7% และรฐัประหำรปี 2557 อยูท่ี่ 58.9% แตผ่ลกระทบ
รุนแรงที่สดุ คือ ในชว่ง COVID-19 อตัรำเขำ้พกัลดลงเหลือ 29.5% ในปี 2563 และ 14.0% ในปี 2564 (ภำพที่ 8) โดยพืน้ที่ทอ่งเที่ยวส  ำคญั 
(Tourist destinations) ปรบัลดลงมำกเม่ือเทียบกบัพืน้ที่อื่นๆ เน่ืองจำกพึง่พำตลำดนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำตเิป็นหลกั (ภำพที่ 9) เชน่เดียวกบัรำคำ
หอ้งพกัเฉลี่ย (Average Daily Rate: ADR) ที่ปรบัลดลงจำก 1,700 บำท ในปี 2562 เหลือเพียง 1,121 บำท และ 914 บำท ในปี 2563–2564 
สง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกั (Revenue per Available Room: RevPAR) ลดลงตำม (ภำพที่ 10) โดยภำคใตซ้ึง่พึง่พำตลำดตำ่งชำติไดร้บั
ผลกระทบมำกที่สดุ (ภำพที่ 11) อยำ่งไรก็ตำม ปี 2565 หลงัจำกกำรระบำดเริม่คลี่คลำย สถำนกำรณท์อ่งเที่ยวและโรงแรมทยอยฟ้ืนตวั สง่ผลให้
อตัรำเขำ้พกัทั่วประเทศ รำคำหอ้งพกั และรำยไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัปรบัเพ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง (ภำพที่ 10) 
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Figure 10: Nationwide ADR and RevPAR
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Figure 11: ADR, by Region
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Figure 8: Nationwide Occupancy Rate
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Note: 1) Tourist destinations include Bangkok, Chonburi, and Phuket.

2) Popular tourist provinces and regional center provinces include Chiang Mai, 

Kanchanaburi, Prachuap Kiri Khan, Petchaburi, Krabi, Phang Nga, and Surat Thani 

(Koh Samui), Chiang Rai, Pitsanulok, Udonthani, Khon Kaen, Nakhon Ratchasima, 

Ubon Ratchathani, Rayong, Chachoengsao, and Song Khla. 

3) Others include other provinces except 19 major provinces.



สถำนกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ
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ในชว่ง 9 เดือนแรกปี 2568 สถำนกำรณท์อ่งเที่ยวและโรงแรมทั่วโลกยงัเติบโตตอ่เน่ือง โดยจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวทั่วโลกหรอืนกัทอ่งเที่ยวทีเ่ดินทำง
ระหวำ่งประเทศมีประมำณ 1.1 พนัลำ้นคน เพ่ิมขึน้ประมำณ 5% YoY และขยำยตวั 3% เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัปี 2562 (ก่อนวิกฤติ COVID-
19) ปัจจยัหนนุมำจำกควำมตอ้งกำรทอ่งเที่ยวที่สะสมมำยำวนำน (Pent-up demand) และกำรทยอยฟ้ืนตวัของจ ำนวนเที่ยวบินอย่ำงตอ่เน่ือง
โดยตลำดแอฟรกิำมีกำรเติบโตสงูสดุที ่10% YoY จำกผลของกำรเติบโตของชนชัน้กลำงที่มีอปุสงคต์อ่กำรทอ่งเที่ยวสงู รองลงมำเป็นตลำดเอเชีย
แปซิฟิกเพิ่มขึน้ 8% YoY (ภำพที่ 12) สว่นใหญ่เป็นกำรเติบโตของตลำดญ่ีปุ่ น เกำหลีใต ้และเวียดนำม สวนทำงกบัจ ำนวนนักทอ่งเที่ยวในบำง
ตลำดอยำ่งไทย จีน และสิงคโปรท์ี่ปรบัลดลงเลก็นอ้ย อยำ่งไรก็ตำม จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวจำกตลำดเอเชียแปซิฟิกยงัหดตวัถงึ -10% เม่ือเทียบกบั
ชว่งเดียวกนัปี 2562 ขณะที่อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ย (Occupancy rate) ของโรงแรมทั่วโลก อยูท่ี่ 66.0% เพ่ิมขึน้จำก 64.0% ในชว่งเดียวกนัของปี 
2567 (Statista, พ.ย. 2568)

ส าหรับประเทศไทย ธุรกิจทอ่งเทีย่วในปี 2568 หดตัวตามจ านวนนักทอ่งเทีย่วจีนและมาเลเซียซึ่งเป็นตลาดหลัก แมจ้ะไดอ้ำนิสงส์
จำกจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวไทยที่ยงัขยำยตวัตอ่เน่ือง ดงันี ้

 นักทอ่งเทีย่วต่างชาติมีจ านวน 32.97 ล้านคน ลดลง -7.2% ในปี 2568 (ภำพที่ 13) ตำมกำรชะลอตวัของตลำดส ำคญั โดยเฉพำะ
นกัทอ่งเที่ยวจีนซึง่มีสดัสว่น 13.6% ของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติทัง้หมดที่เดนิทำงมำไทยในปี 2568 โดยลดลงถงึ -33.6% จำกควำม
กงัวลดำ้นควำมปลอดภยัในไทยหลงัเกิดหลำยเหตกุำรณท์ีผ่่ำนมำ อำทิ กรณีท ำรำ้ยรำ่งกำย, คดีทวัรศ์นูยเ์หรยีญ รวมถึงแก๊งคอลเซ็นเตอรท์ี่
เก่ียวโยงกบักำรลกัพำตวันกัแสดงชำวจีน มีสว่นท ำใหน้กัทอ่งเที่ยวจีนจ ำนวนมำกเลอืกเดินทำงไปเวยีดนำม (+41.3% YoY ในปี 2568) และ
ญ่ีปุ่ น (+37.5% YoY ในชว่ง 11 เดือนแรกปี 2568) แทน จำกควำมเช่ือมั่นในดำ้นควำมปลอดภยัที่มีมำกกวำ่ไทย เชน่เดียวกับจ ำนวน
นกัทอ่งเที่ยวมำเลเซีย (สดัสว่น 13.7%) ในไทย ที่ลดลง -8.7% จำกผลกระทบดำ้นเศรษฐกิจของมำเลเซียที่ชะลอตวั และตน้ทนุกำรเดินทำง
ที่สงูขึน้ ประกอบกบัอทุกภยัในภำคใตข้องไทยชว่งปลำยปี โดยเฉพำะที่หำดใหญ่ซึง่เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวหลกัของชำวมำเลเซีย ท ำใหช้ำว
มำเลเซียหนัไปทอ่งเที่ยวภำยในประเทศมำกขึน้ 

อยำ่งไรก็ตำม ตลาดหลักทีย่ังขยายตัวดี ได้แก่ อินเดีย (สัดส่วน 7.5%) และรัสเซีย (สัดส่วน 5.8%) ยงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคญั
ของกำรทอ่งเที่ยวไทย (ภำพที่ 14) โดยนกัทอ่งเที่ยวอินเดียเพ่ิมขึน้ 12.1% จำกแรงหนนุหลกั ไดแ้ก่ กำรเพิ่มจ ำนวนเที่ยวบินและภำวะ
เศรษฐกิจภำยในประเทศที่ยงัแข็งแรง ท  ำใหก้ ำลงัซือ้ในกำรเดินทำงไปตำ่งประเทศยงัไมไ่ดร้บัผลกระทบ สว่นตลำดรสัเซียขยำยตวั 8.8% 
สอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของตลำดยโุรป (+12.4%) อำนิสงสจ์ำกกำรเพิ่มเสน้ทำงบินตรงมำยงัไทย โดยเฉพำะภเูก็ต ซึง่เป็นจดุหมำย
ปลำยทำงหลกัของนกัทอ่งเที่ยวรสัเซีย สะทอ้นถึงควำมส ำคญัของกำรเชื่อมตอ่สำยกำรบินโดยตรงที่ยงัคงเป็นปัจจยัเชงิโครงสรำ้งที่มีบทบำท
ส ำคญัตอ่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของไทยในฐำนะจดุหมำยปลำยทำงยอดนิยม
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 นักทอ่งเทีย่วไทยทีเ่ดินทางทอ่งเทีย่วในประเทศมีจ านวน 202.4 ล้านทริป เพิ่มขึน้ 2.7% ในปี 2568 (ภำพที่ 15) ปัจจยัหนนุจำก  
(1) ผลของมำตรกำรกระตุน้กำรทอ่งเที่ยวหลำยดำ้น โดยเฉพำะแคมเปญ “Amazing Thailand Grand Tourism and Sports Year 2025” 
(มิ.ย.–ก.ย. 2568) ที่กระตุน้และสนบัสนนุกำรเดนิทำงใน 55 เมืองรอง (เมืองรองสว่นใหญ่อยูใ่นพืน้ที่ของจงัหวดัศนูยก์ลำงควำมเจรญิ และ
แหลง่ทอ่งเที่ยวอ่ืนๆ ที่ไมใ่ชแ่หลง่ทอ่งเที่ยวหลกั) โดยรว่มกบัภำคเอกชนจดัแคมเปญใหส้ิทธิพิเศษแกน่กัทอ่งเที่ยว (เชน่ สว่นลดโรงแรม/
รำ้นคำ้) และโครงกำร “ไทยเที่ยวดว้ยกนั” (Thai Travel Co-payment Scheme) ซึง่ภำครฐัสนบัสนนุคำ่ที่พกั 40-50% (4 ก.ค.–31 ต.ค. 
2568) ชว่ยลดตน้ทนุกำรเดินทำงและจงูใจใหเ้กิดกำรตดัสินใจเดินทำงมำกขึน้ รวมถึงมำตรกำรลดหยอ่นภำษีจำกโครงกำร “เที่ยวดีมีคืน” 
(29 ต.ค. – 15 ธ.ค. 2568) (2) วนัหยดุยำวตอ่เน่ือง โดยรฐับำลประกำศวนัหยดุพเิศษ (Bridge holidays) เพ่ิมเติมหลำยชว่งในปี 2568 สง่ผล
ใหมี้ชว่งหยดุพกัผ่อนยำวขึน้และกระตุน้กิจกรรมทอ่งเที่ยวทั่วประเทศ และ (3) กระแสโซเชียลมีเดียและอินฟลเูอนเซอรท์ี่มีบทบำทมำกขึน้ใน
กำรปลกุกระแสควำมนิยมแสวงหำแหลง่ทอ่งเที่ยวใหม่ๆ  และกำรเดินทำงทอ่งเที่ยวนอกฤดกูำล  

      แมโ้ดยเปรยีบเทียบแลว้ จ  ำนวนผูเ้ดินทำงทอ่งเที่ยวหรอืผูเ้ยอืนในจงัหวดัทอ่งเที่ยวหลกั และเมืองรองจะยงัมีระดับแตกตำ่งกนัมำก แตเ่มือง
รองหลำยแหง่มีอตัรำกำรเติบโตของจ ำนวนผูเ้ยอืนสงูกวำ่จงัหวดัหลกั จำกผลของมำตรกำรภำครฐัที่เนน้กระตุน้กำรทอ่งเที่ยวเมืองรองและ
สง่เสรมิกำรคน้พบแหลง่ทอ่งเที่ยวใหมเ่พ่ิมขึน้ 
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Figure 14: International Tourist Arrivals, by Nationality
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 อัตราการเข้าพักเฉล่ียทั่วประเทศ อยู่ที ่71.4% ในปี 2568 ทรงตัวเม่ือเทยีบกับช่วงเดียวกันปีก่อน (71.5%) โดย OR ในจงัหวดั
ทอ่งเที่ยวหลกั (Major tourist destination) อยำ่งกรุงเทพฯ (-2.4 ppt) และภเูก็ต (-1.4 ppt) ที่พึง่พำนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำตปิรบัลดลงตำมกำร
หดตวัของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยว โดยเฉพำะจำกตลำดจีนที่ลดลงมำก ในทำงกลบักนั ชลบรุ ี(-0.6 ppt) ไดแ้รงหนนุจำกตลำดนกัทอ่งเที่ยว
ภำยในประเทศ ซึง่คิดเป็นสดัสว่นผูม้ำเยอืนถึง 62% ของจ ำนวนผูม้ำเยือนทัง้หมด รวมถึงตลำดนกัทอ่งเที่ยวเชิงธุรกิจ (Business tourists) 
ที่เพ่ิมขึน้ตำมกำรขยำยตวัดำ้นกำรลงทนุในพืน้ที่ EEC ชว่ยหนนุใหอ้ตัรำเขำ้พกัของชลบรุหีดตวัในอตัรำที่ต  ำ่กวำ่กรุงเทพฯ และภเูก็ต สว่น
กรณีของจงัหวดัทอ่งเที่ยวอ่ืนๆ แมอ้ตัรำกำรเขำ้พกัของเมืองรองยงัต ่ำกวำ่จงัหวดัทอ่งเที่ยวหลกั แตอ่ตัรำกำรเข้ำพกัโดยเฉลี่ยของเมืองรองมี
ทิศทำงปรบัสงูขึน้ (ภำพที่ 16) ผลจำก (1) นโยบำยภำครฐัที่ออกมำตรกำรสง่เสรมิกำรทอ่งเที่ยวเมืองรองอยำ่งตอ่เน่ือง และ (2) ในชว่งที่
ภำวะก ำลงัซือ้ในประเทศยงัออ่นแอ นกัทอ่งเที่ยวคนไทยสว่นใหญ่มีแนวโนม้เลือกทอ่งเที่ยวภำยในประเทศมำกกวำ่กำรไปเที่ยวตำ่งประเทศ
เพ่ือประหยดัคำ่ใชจ้ำ่ย โดยเฉพำะกำรทอ่งเที่ยวในจงัหวดัศนูยก์ลำงภมิูภำคและจงัหวดัทอ่งเที่ยวส  ำคญั อำทิ นครรำชสีมำ และเชียงใหม ่
รวมถึงพืน้ที่อื่นๆ อำทิ พะเยำ อตุรดิตถ ์มหำสำรคำม และระนอง มีสว่นท ำใหอ้ตัรำเขำ้พกัในจงัหวดัเหลำ่นีป้รบัเพ่ิมขึน้ สวนทำงกบัจงัหวดั
ทอ่งเที่ยวหลกัอยำ่งกรุงเทพฯ และภเูก็ต (ภำพที่ 17)

Figure 15: Domestic Tourism 
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 ราคาหอ้งพักเฉล่ียต่อคืน (Average Daily Rate: ADR) ทั่วประเทศอยู่ที ่1,819 บาท หดตัว -3.4% YoY ในช่วง 11 เดือนแรกปี 
2568 ตำมทิศทำงของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำต ิ โดยภำคใตย้งัคงเป็นพืน้ที่ที่มีรำคำหอ้งพกัเฉลี่ยตอ่คืนสงูที่สดุอยูท่ี่ 2,244 บำท (-7.8% 
YoY) สะทอ้นศกัยภำพของเมืองทอ่งเที่ยวส  ำคญัในภมิูภำคนี ้ซึง่มีที่พกัติดทะเลจ ำนวนมำกและเป็นที่นิยมของนักทอ่งเที่ยวโดยเฉพำะ
ชำวตำ่งชำติ ท  ำใหส้ำมำรถตัง้รำคำหอ้งพกัไดส้งูกวำ่ภมิูภำคอ่ืนอยำ่งตอ่เน่ือง ขณะที่รำคำหอ้งพกัในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือยงัอยูใ่นระดบั
ต ่ำสดุที่ 717 บำท (ภำพที่ 18) ตำมปรมิำณผูเ้ขำ้พกัที่นอ้ยกวำ่ภำคอื่น และเม่ืออตัรำกำรเขำ้พกัยงัทรงตวั ขณะที่รำคำหอ้งพกัเฉลี่ยลดลง 
สง่ผลใหร้ำยไดต้อ่หอ้งพกั (RevPAR) ทั่วประเทศปรบัตวัลดลง -3.2% YoY เหลือ 1,292 บำท (ภำพที่ 19) 

      ทัง้นี ้จำกขอ้มลูของ FreeTour Global Hotel Price Study, 2025 พบวำ่ ในปี 2568 รำคำหอ้งพกัเฉลี่ยของไทยอยูท่ี่รำว 100 ดอลลำรส์หรฐั
ตอ่คืน ต  ่ำกวำ่หลำยประเทศส ำคญั ทัง้ญ่ีปุ่ น เกำหลีใต ้และสิงคโปรซ์ึง่อยูท่ี่รำว 145–185 ดอลลำร ์โดยเฉพำะเม่ือเทียบกบัประเทศพฒันำ
แลว้อยำ่ง สหรำชอำณำจกัรและสหรฐัฯ ซึง่สงูกวำ่ 230–270 ดอลลำร ์ท  ำใหไ้ทยยงัคงโดดเดน่ดำ้นควำมคุม้คำ่ซึง่เป็นปัจจยัดงึดดู
นกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติไดด้ี ขอ้ไดเ้ปรยีบดำ้นรำคำหอ้งพกัของไทยจงึสะทอ้นโอกำสที่ธรุกิจโรงแรมของไทยยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโต 
หำกปัญหำในเชิงภำพลกัษณด์ำ้นควำมปลอดภยัไดร้บักำรแกไ้ขอยำ่งจรงิจงัและตอ่เน่ือง จนสำมำถฟ้ืนฟคูวำมเช่ือมั่นใหก้ลบัคืนมำได ้
โดยเฉพำะส ำหรบันกัทอ่งเที่ยวจีนที่มีควำมออ่นไหวในกำรทอ่งเที่ยว อำจเอือ้โอกำสใหธุ้รกิจโรงแรมในเมืองหลกัอยำ่งกรุงเทพฯ ภเูก็ต และ
ชลบรุ ีสำมำรถปรบัรำคำหอ้งพกัเพ่ิมขึน้ไดอี้ก
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Figure 17: Occupancy Rate by Province (%)
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Figure 18: Average Daily Rate (ADR), by Region Figure 19: Average Daily Rate (ADR) & RevPAR
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ธุรกิจโรงแรมไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองในช่วงปี 2569-2571 โดยจ านวนนักทอ่งเทีย่วต่างชาติจะทยอยฟ้ืนตัว แรงหนนุหลกัมำจำก
ตลำดอินเดียและยโุรป ตำมกำรเพิ่มขึน้ของเที่ยวบินตรงสูจ่ดุหมำยปลำยทำงส ำคญั เชน่ ภเูก็ต สมยุ และเชียงใหม ่อยำ่งไรก็ตำม ธุรกิจยงัมี
แนวโนม้เผชิญปัจจยักดดนัจำก (1) เศรษฐกิจโลกที่อำจชะลอตวัลง หลงัมำตรกำรขึน้ภำษีน ำเขำ้ของสหรฐัฯ สง่ผลกระทบตอ่ก ำลงัซือ้และควำม
เชื่อมั่นในกำรใชจ้ำ่ยทอ่งเที่ยวของบำงตลำดอยำ่งชดัเจนมำกขึน้ โดยเฉพำะในปี 2569 (2) ปัจจยัภำยในประเทศ โดยเฉพำะควำมกังวลดำ้น
ควำมปลอดภยัที่ยงัสง่ผลตอ่ภำพลกัษณข์องไทย โดยเฉพำะตลำดนกัทอ่งเที่ยวจีน และ (3) กำรแข่งขนัจำกประเทศในเอเชีย โดยเฉพำะเวยีดนำม
ที่เนน้เป้ำหมำยตลำดนกัทอ่งเที่ยวจีนมำกขึน้ ลว้นเป็นปัจจยัที่มีผลจ ำกดักำรเติบโตของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำตใินไทย จงึคำดวำ่ ในปี 2571 
จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวจะยงัไมถ่ึงระดบัก่อนเกิดวิกฤติ COVID-19 (39.9 ลำ้นคน ณ ปี 2562) ส่วนนักทอ่งเทีย่วไทยทีเ่ดินทางในประเทศมี
แนวโน้มปรับเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง จำกมำตรกำรตอ่เน่ืองในกำรสนบัสนนุแหลง่ทอ่งเที่ยวเมืองรอง และกำรเติบโตของตลำดประชมุสมัมนำใน
ประเทศ โดยเฉพำะในจงัหวดัที่เป็นศนูยก์ลำงภมูิภำค ขณะที่ผูป้ระกอบกำรโรงแรมรำยใหญ่ยงัคงขยำยกำรลงทนุตอ่เน่ืองในจงัหวดัทอ่งเที่ยว
ส  ำคญั 

 นักทอ่งเทีย่วต่างชาติจะเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง โดยวิจัยกรุงศรีคาดว่าจะอยู่ทีร่ะดับ 35.5 ล้านคนในปี 2569 และปรับเพิ่มขึน้เป็น 37.5 
และ 39.0 ล้านคน ในปี 2570 และ 2571 ตำมล ำดบั (ภำพที่ 20) โดยอำจแตะระดบัใกลเ้คียงกบัชว่งก่อน COVID-19 (39.9 ลำ้นคน) ได้
หลงัปี 2571 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุ ไดแ้ก่ 

1) การทอ่งเทีย่วโลกทีย่ังคงขยายตัวต่อเน่ือง ซึ่งจะส่งผลเชิงบวกต่อภาคการทอ่งเทีย่วของไทยอย่างมีนัยส าคัญ จำกขอ้มลูของ
สมำพนัธก์ำรทอ่งเที่ยวเอเชียแปซิฟิก (Pacific Asia Travel Association: PATA, 2025) ระบวุำ่ จ  ำนวนนกัทอ่งเที่ยวระหวำ่งประเทศที่
เดินทำงเขำ้สูภ่มิูภำคเอเชีย-แปซิฟิก ซึง่เป็นหนึ่งในแหลง่ทอ่งเที่ยวส  ำคญัของโลก มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้แตะระดบัเกือบ 800 ลำ้นคนภำยใน
ปี 2570 (ภำพที่ 21) สะทอ้นโอกำสส ำคญัในกำรขยำยตลำดของอตุสำหกรรมทอ่งเที่ยวไทย หำกไทยสำมำรถรกัษำควำมไดเ้ปรยีบดำ้น
ควำมคุม้คำ่เม่ือเทียบกบัรำคำ (Value for money) ควบคูก่บักำรยกระดบัคณุภำพบรกิำรใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล โดยเฉพำะ
ตลำดระยะไกล (Long-haul) เชน่ ยโุรปและอเมรกิำเหนือ ซึง่นิยมใชไ้ทยเป็นประตผู่ำน (Gateway) ไปสูภ่มิูภำคเอเชีย

2) การเพิ่มขึน้ของจ านวนเทีย่วบินระหว่างประเทศมายังไทย ขอ้มลูจำกส ำนกังำนกำรบินพลเรอืนแหง่ประเทศไทย (CAAT) ระบวุำ่ 
ในปี 2569 สำยกำรบินระหวำ่งประเทศมำกกวำ่ 80 สำยกำรบินไดย้ื่นขอเพ่ิมจ ำนวนชอ่งบิน (Flight slots) มำยงัไทยรวมกวำ่ 270,000 
ชอ่งบินส  ำหรบัฤดกูำลปี 2569 ขณะเดียวกนั สำยกำรบินจำกยโุรป เชน่ Finnair มีแผนเพ่ิมจ ำนวนเที่ยวบนิมำยงัไทยในชว่งฤดหูนำว 
2569/2570 รวมรำว 25 เที่ยวบินตอ่สปัดำห ์ทัง้ในเสน้ทำงกรุงเทพฯ ภเูก็ต และกระบี่ (TTR Weekly, พ.ย. 68) ซึง่ชว่ยเพ่ิมชอ่งทำงกำร
เช่ือมตอ่กบัตลำดระยะไกล สว่นสำยกำรบินในแถบเอเชียยงัคงขยำยเทีย่วบินมำยงัไทยตำมทิศทำงอปุสงคท์ี่ทยอยฟ้ืนตัว

Figure 20: Forecast Tourist Arrivals
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Figure 21: Forecast Tourist Arrivals in Asia-Pacific
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3) มาตรการภาครัฐทีค่าดว่าจะยังคงใหค้วามส าคัญกับการกระตุ้นการทอ่งเทีย่วอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพำะนโยบำยยกเวน้วซีำ่
ส ำหรบัตลำดส ำคญั ซึง่จะชว่ยลดอปุสรรคในกำรเดินทำง และเพ่ิมระยะเวลำเขำ้พกั ซึง่จะชว่ยเพ่ิมคำ่ใชจ้ำ่ยเก่ียวกบัที่พกั อำหำร 
ชอ้ปป้ิง กิจกรรม และกำรเดินทำงภำยในประเทศ อยำ่งไรก็ตำม ไทยยงัตอ้งแข่งขนักบัประเทศในเอเชีย โดยเฉพำะเวียดนำมและ
มำเลเซีย ที่ตำ่งใชม้ำตรกำรยกเวน้วซีำ่ใหก้บันกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ โดยเฉพำะจำกจีน เพ่ือเป้ำหมำยเดียวกนัในกำรเป็นศนูยก์ลำงกำร
ทอ่งเที่ยวในภมิูภำค

4) ความพร้อมด้านการทอ่งเทีย่วของไทยทีย่ังโดดเด่นเม่ือเทยีบกับประเทศคู่แข่งในภูมิภาค โดยไทยยงัคงมีจดุแข็งดำ้น
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำและทรพัยำกรดำ้นกำรทอ่งเที่ยวที่ดงึดดูควำมสนใจของนกัทอ่งเที่ยวทั่วโลก จำกรำยงำนส ำรวจ
ดชันีเมืองทอ่งเที่ยว 100 อนัดบัแรก (Top 100 City Destinations Index) ของ Euromonitor International เผยแพรว่นัที่ 18 ธันวำคม 
2568 พบวำ่ กรุงเทพมหำนครยงัเป็นเมืองน่ำทอ่งเที่ยวอนัดบัหนึ่งของโลก เชน่เดียวกบัรำยงำนของ Lonely Planet (26 ต.ค. 68) ที่ไดจ้ดั
อนัดบัใหจ้งัหวดัภเูก็ตเป็นหนึ่งใน 25 จดุหมำยปลำยทำงที่ดีทีส่ดุในโลกส ำหรบัปี 2569

 นักทอ่งเทีย่วไทยมีแนวโน้มปรับเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง คาดว่าปี 2569-2571 นักทอ่งเทีย่วไทยจะเดินทางในประเทศเฉล่ียจ านวน 210 
ล้านทริปในปี 2569 และเพิ่มขึน้เป็น 215 ล้านทริปในปี 2570 และ 225 ล้านทริปในปี 2571 (ภำพที่ 22) อำนิสงสจ์ำก

1) มาตรการ/โครงการกระตุ้นการทอ่งเทีย่วภายในประเทศจากภาครัฐทีค่าดว่าจะมีต่อเน่ือง โดยเฉพำะมำตรกำรสนบัสนนุใหเ้กิด
กำรกระจำยตลำดทอ่งเที่ยวในประเทศไปยงัเมืองรอง อยำ่งไรก็ตำม ควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมืองหลงักำรยบุสภำและชว่งระหวำ่งรอ
กำรจดัตัง้รฐับำลชดุใหม ่อำจสง่ผลตอ่กระบวนกำรเบิกจำ่ยงบประมำณในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรสนบัสนนุกำรท่องเที่ยวใหล้ำ่ชำ้
ออกไป โดยเฉพำะในปี 2569

2) การเติบโตของตลาดประชุมสัมมนาในประเทศ (MICE: Meeting, Incentive, Convention and Exhibition) จากปัจจัยเอือ้ ไดแ้ก่ 
(1) แนวโนม้ตลำดประชมุสมัมนำทัง้จำกหน่วยงำนรฐัและเอกชน คำดวำ่จะกระจำยไปยงัจงัหวดัทอ่งเที่ยวส  ำคญัทั่วประเทศมำกขึน้ และ 
(2) โครงกำรพฒันำและเปิดศนูยป์ระชมุแหง่ใหม ่รองรบักำรผลกัดนัเมืองรองใหเ้ป็นตลำดไมซ ์(MICE cities) เพ่ือพฒันำศกัยภำพกำร
แข่งขนัของไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลำงกำรประชมุในระดบัภมิูภำค โดยแผนกำรพฒันำโครงกำรศนูยป์ระชมุในเมืองหลกัที่ส  ำคญัในชว่งปี 
2569-2571 อำทิ  Phuket Convention & Exhibition Centre (PCEC) ในจงัหวดัภเูก็ต Chiang Mai International Convention & 
Exhibition Centre ในจงัหวดัเชียงใหม ่และ Khon Kaen International Convention & Exhibition Center (KICE) ในจงัหวดัขอนแก่น 
เป็นตน้

3) การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทีช่่วยส่งเสริมภาคการทอ่งเทีย่ว อำทิ กำรปรบัปรุงและขยำยสนำมบินทัง้ในจงัหวดัทอ่งเที่ยวหลกัและ
จงัหวดัรองอ่ืนๆ รวมถึงกำรขยำยเสน้ทำงคมนำคมทัง้ทำงระบบรำงและถนน คำดวำ่จะท ำใหก้ำรทอ่งเที่ยวกระจำยไปสูเ่มืองรองมำกขึน้
แมย้งัมีปัจจยัทำ้ทำยจำกภำวะไมแ่น่นอนทำงกำรเมืองที่อำจสง่ผลใหก้ระบวนกำรเบกิจำ่ยงบประมำณในก่อสรำ้งโครงกำรภำครฐับำง
โครงกำรยงัลำ่ชำ้ในปี 2569 

Figure 22: Forecast Growth in Domestic Tourism

Source: MOTS, forecast by Krungsri Research
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Figure 23: Hotel Construction Permits
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Note: The data includes only new construction permits for hotels (hotels, guest houses and 
dormitories) and excludes renovations and extensions. From May 12, 2005, serviced 
apartments have had to apply for a hotel construction permit.
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 จ านวนหอ้งพักทั่วประเทศมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง สะทอ้นถึงควำมเชื่อมั่นของผูป้ระกอบกำรโรงแรมที่มีมมุมองดำ้นบวกตอ่กำรฟ้ืน
ตวัของธุรกิจทอ่งเที่ยวในชว่ง 2-3 ปีขำ้งหนำ้ พิจำรณำจำกพืน้ที่ขออนญุำตก่อสรำ้งโรงแรม (ดชันีชีว้ดัแนวโนม้จ ำนวนหอ้งพกัใหมท่ี่จะเขำ้
ตลำดในอีก 1-2 ปีขำ้งหนำ้) ในชว่ง 9 เดือนแรกปี 2568 อยูท่ี่ 9.7 แสน ตร.ม. เพ่ิมขึน้ 6.5% YoY (ภำพที่ 23) โดยพืน้ที่ทอ่งเที่ยวที่เป็นแรง
ขบัเคลื่อนส ำคญั อำทิ ภเูก็ต (สดัสว่น 30% ของพืน้ที่ขออนญุำตก่อสรำ้งโรงแรมทัง้หมด ในชว่ง 9 เดือนแรกปี 2568) เพิ่มขึน้ 19.4% YoY 
และ กรุงเทพฯ (สดัสว่น 31%) เพ่ิมขึน้ 95.6% YoY สวนทำงกบัชลบรุ ี(สดัสว่น 4%) ที่หดตวั -70.6% YoY หลงัจำกที่ขยำยตวัในอตัรำสงูถงึ 
89.1% YoY ในชว่งเดียวกนัปีก่อน ขณะที่พืน้ที่ขออนญุำตกอ่สรำ้งในจงัหวดัทอ่งเที่ยวทีพ่ึง่พำนกัทอ่งเที่ยวไทยเป็นหลกัและจงัหวดัศนูยก์ลำง
ภมิูภำคยงัขยำยตวัดี เชน่ เชียงใหม ่(+66.3% YoY) ระยอง (+56.3% YoY) และประจวบคีรขีนัธ ์(+179.3% YoY) เป็นตน้

 อัตราการเข้าพักเฉล่ียทั่วประเทศคาดว่าจะอยู่ที ่72–73% ในปี 2569-2571 โดยเมืองทอ่งเที่ยวหลกัอยำ่ง กรุงเทพฯ ชลบรุ ีและภเูก็ต 
จะมีอตัรำกำรเขำ้พกัสงูกวำ่ 75% (ภำพที่ 24) อำนิสงสจ์ำกกำรฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำต ิสว่นอตัรำเขำ้พกัเฉลี่ยในจงัหวดัทอ่งเที่ยว
ส  ำคญัอื่นๆ และจงัหวดัศนูยก์ลำงภมิูภำคมีแนวโนม้สงูขึน้ตำมจ ำนวนกำรเดินทำงของนกัทอ่งเที่ยวไทยทีมี่ทิศทำงเพิ่มขึน้ตอ่เน่ือง แมจ้ะมี
โรงแรมใหมท่ยอยเปิดใหบ้รกิำรในกรุงเทพฯ ภเูก็ต ฯลฯ แตจ่  ำนวนอปุทำนหอ้งพกัที่เขำ้สูต่ลำดยงัเพิ่มขึน้ในอตัรำที่ไมส่งูนกั ท  ำใหอ้ตัรำกำร
เขำ้พกัมีทิศทำงปรบัเพ่ิมขึน้ไดเ้ป็นล  ำดบั โดยผูป้ระกอบกำรยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัรำคำหอ้งพกั และมีโอกำสปรบัขึน้รำคำไดใ้นชว่งฤดู
ทอ่งเที่ยว (High season) 

Table 2: New Hotel Projects in Thailand

Source: Compiled by Krungsri Research, as of November,2025

Hotel Name Location Year of Operation

Hotel Indigo Bangkok Phayathai Bangkok Q2 2026

InterContinental Chiang Rai Golden Triangle Resort Chiang Rai Q4 2026

Kimpton Chiang Rai Golden Triangle Resort Chiang Rai Q4 2026

Crowne Plaza Bangkok Grand Sukhumvit Bangkok 2026

Holiday Inn Express & Suites Asok Bangkok 2026

Six Senses The Forestias Bangkok 2027

Kimpton Hua Hin Beach Front Hua Hin 2027

Kimpton Khao Yai Nakhon Ratchasima 2027

Hotel Indigo Bangkok The Forestias Bangkok 2027

InterContinental Phang-Nga Bay Resort Pang-Nga 2028

Phuket Nai Yang Beach, Vignette Collection Phuket 2028

Kimpton Pattaya Pattaya 2029

Kimpton Bangkok China Town Bangkok 2029

Figure 24: Forecast Occupancy Rate (%)

Sources: BOT, MOTS, forecast by Krungsri Research
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 ปัจจัยเส่ียงภายนอกทีค่าดว่าจะส่งผลกระทบต่อภาวะการทอ่งเทีย่วของไทย ในช่วงปี 2569-2571 ไดแ้ก่ 

1) ความขัดแย้งระหว่างประเทศจากความขัดแย้งเชิงภูมิรัฐศาสตร ์(Geopolitical Conflict) มีแนวโนม้สง่ผลกระทบตอ่กำรเดินทำง
ระหวำ่งประเทศทั่วโลก อำทิ ควำมขดัแยง้ระหวำ่งอิสรำเอลและกลุม่ฮำมำสในพืน้ทีฉ่นวนกำซำ (Gaza Strip) และสงครำมระหวำ่ง
รสัเซียและยเูครนที่ยงัคงด ำเนินอยู ่รวมถึงสถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ระหวำ่งจีนกบัสหรฐัฯ ในประเด็นไตห้วนัทีย่ังตอ้งจบัตำมอง และ
ลำ่สดุระหวำ่งสหรฐัฯ และประเทศสมำชิกนำโต ้(NATO: North Atlantic Treaty Organization) ประเด็นกรนีแลนด ์หำกสถำนกำรณ์
ยืดเยือ้ยำวนำนอำจสง่ผลกระทบตอ่กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกและตลำดทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ รวมทัง้ภำวะไมแ่น่นอนของทิศทำงรำคำ
น ำ้มนัที่อำจสง่ผลตอ่ตน้ทนุกำรเดินทำง โดยเฉพำะนกัทอ่งเที่ยวระยะไกลอยำ่งตลำดยโุรปและสหรฐัฯ เป็นตน้

2) จ านวนนักทอ่งเทีย่วจีนอาจจะยังกลับมาได้ไม่เทา่ภาวะปกติ (ปี 2562 จ ำนวน 11 ลำ้นคน) ปัจจยัส  ำคญัมำจำกควำมกงัวลที่
เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองในดำ้นควำมปลอดภยั ภำยหลงัเกิดเหตกุำรณส์  ำคญั ไดแ้ก่ (1) คดีคำ้มนษุยท์ี่เก่ียวขอ้งกับนกัแสดงชำวจีนซึง่ไดร้บัควำม
สนใจอยำ่งกวำ้งขวำง และกดดนัใหค้วำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นควำมปลอดภยัในกำรทอ่งเที่ยวไทยส ำหรบันกัทอ่งเที่ยวจีนยงัอยูใ่น
อนัดบัต ่ำ (ภำพที่ 25) และ (2) กระแสวิพำกษว์จิำรณบ์นสื่อสงัคมออนไลนเ์ก่ียวกบัรำคำที่พกั อำหำร และบรกิำรรถแท็กซี่ที่สงูเกินจรงิ 
ซึง่บั่นทอนภำพลกัษณด์ำ้นควำมคุม้คำ่ของไทย ท ำใหค้ำดวำ่จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวจีนในปี 2571 อำจจะยงัไมถ่ึง 11 ลำ้นคน 

จำกรำยงำน Chinese Traveler Sentiment Report (ก.ย. 68) พบวำ่ ประเทศไทยไมต่ิดอยูใ่นกลุม่จดุหมำยปลำยทำงที่ชื่นชอบ 7 อนัดบั
แรกของนกัทอ่งเที่ยวจีนที่ตัง้ใจจะเดินทำงซ ำ้มำกกวำ่หนึง่ครัง้ในชว่งที่เหลือของปี 2568 ถึงตน้ปี 2569 อีกตอ่ไป โดยมองวำ่ไทยเหมำะ
กบักำรมำทอ่งเที่ยวตำมฤดกูำล (เชน่ กำรทอ่งเที่ยวชว่งฤดหูนำว) มำกกวำ่จะเป็นตวัเลือกหลกัที่ไดร้บักำรจดัล  ำดบัควำมส ำคญัอยำ่ง
ตอ่เน่ือง (ภำพที่ 26) ส  ำหรบัควำมตงึเครยีดระหวำ่งจีน–ญ่ีปุ่ นทีท่วคีวำมรุนแรงขึน้ เม่ือญ่ีปุ่ นแสดงจดุยืนสนบัสนนุกำรปกครองตนเอง
ของไตห้วนัโดยแยกจำกอ ำนำจของจีน ท ำใหร้ฐับำลจีนออกค ำเตือนดำ้นควำมปลอดภยัส  ำหรบันกัทอ่งเที่ยวจีนที่เดินทำงไปญ่ีปุ่ น (ที่มำ: 
กรุงเทพธุรกิจ, 16 พ.ย. 68) แมว้ำ่สถำนกำรณนี์อ้ำจเอือ้ประโยชนแ์ก่ภำวะทอ่งเที่ยวของไทย จำกกำรเบี่ยงเบนของนกัท่องเที่ยวจีนบำง
กลุม่มำยงัไทยแทน แตผ่ลเชิงบวกคำดวำ่จะมีจ ำกดั เน่ืองจำกควำมกงัวลดำ้นควำมปลอดภยัของนกัทอ่งเที่ยวจีนตอ่กำรเดนิทำงมำไทย
ยงัคงอยู ่นอกจำกนี ้ประเทศคูแ่ข่ง อำทิ เวียดนำม ยงัคงประสบควำมส ำเรจ็ในกำรดงึดดูนกัทอ่งเที่ยวจีนผ่ำนมำตรกำรกระตุน้กำร
ทอ่งเที่ยวอยำ่งตอ่เน่ือง3/  และลำ่สดุกมัพชูำจะด ำเนินกำรทดลองยกเวน้กำรขอวีซำ่ส  ำหรบันกัทอ่งเที่ยวจีนในช่วง 15 มิถนุำยน–15 
ตลุำคม 2569 หลงัจำกรฐับำลเห็นชอบในหลกักำรใหย้กเวน้วซีำ่ส  ำหรบัผูเ้ดินทำงจำกจีน โดยอนญุำตใหพ้  ำนกัในกมัพชูำไดส้งูสดุ 14 
วนั (ที่มำ: มติชน, 4 ธ.ค. 68)

3) ภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวจากมาตรการขึน้ภาษีน าเข้าของสหรัฐฯ ทีน่่าจะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจทั่วโลกอย่างชัดเจนมาก
ขึน้ในปี 2569 อำจลดทอนควำมเช่ือมั่นในกำรใชจ้ำ่ยเพ่ือกำรเดินทำงทอ่งเที่ยวทัง้ของตลำดนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติและคนไทย
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Figure 25: Travel Safety Ratings by Destination 
for Chinese Outbound Travelers

Figure 26: Chinese Outbound Travel Plans
for the Rest of 2025 and Early 2026

Source: MOTS, Chinese Traveler Sentiment Report, Dragon Trail International (as of Sep 2025)

3/ มำตรกำรกระตุน้กำรท่องเท่ียวของเวียดนำมประกอบดว้ยกำรผอ่นปรนกฎเกณฑด์ำ้นวีซำ่ ซึ่งขยำยระยะเวลำพ ำนกัท่ีอนญุำตใหม้ำกขึน้ ควบคูก่บักำรเพ่ิมจ ำนวนเท่ียวบินตรงเช่ือมตอ่กบัจีน
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 ปัจจัยเส่ียงเชิงโครงสร้างทีค่าดว่าจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของไทย ในช่วงปี 2569-2571 ไดแ้ก่ 

1) การแข่งขันทีรุ่นแรงจากคู่แข่งในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เน่ืองจำกผูป้ระกอบกำรโรงแรมยงัคงขยำยกำรลงทนุในพืน้ทีท่อ่งเที่ยวหลกัและ
เมืองศนูยก์ลำงของภมิูภำคอยำ่งตอ่เน่ือง ขณะเดียวกนั สตำรท์อพัดำ้นที่พกัอยำ่ง Airbnb มีบทบำทเพ่ิมขึน้อยำ่งชดัเจน นอกจำกนี ้
ธุรกิจยงัเผชิญกำรแข่งขนัจำกบรกิำรทดแทน เชน่ อพำรต์เมนต ์เซอรว์ิสอพำรต์เมนต ์และคอนโดมิเนียมที่ปลอ่ยเชำ่รำยวนั (ผิดกฎหมำย
ตำม พ.ร.บ. โรงแรม พ.ศ. 2547) ซึง่มีคำ่เชำ่เฉลี่ยและภำระภำษีต ่ำกวำ่โรงแรม4/ ท  ำใหแ้รงกดดนัดำ้นรำคำยงัคงสงู

2) ภาระด้านต้นทุนจากการปรับตัวด้านดิจิทลัและความยั่งยืน  ผูป้ระกอบกำรโรงแรมตอ้งบรูณำกำรเทคโนโลยดีิจิทลัในทกุมิติของ
กำรด ำเนินงำน เพ่ือพฒันำเป็นโรงแรมอจัฉรยิะ (Smart hotel) ที่ยดึหลกัควำมยั่งยืนเป็นเป้ำหมำย ซึง่มีแนวโนม้จะเติบโตมำกขึน้ในระยะ
ตอ่ไป (ภำพที่ 27) โดยโรงแรมอจัฉรยิะครอบคลมุตัง้แตก่ำรจดักำรดำ้นกำรตลำดและระบบจอง ไปจนถึงกระบวนกำรปฏบิตัิกำรภำยใน 
อำทิ  กำรใชเ้ทคโนโลยีควบคมุอปุกรณต์ำ่งๆ ภำยในหอ้งพกัเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูเ้ขำ้พกั โดยกำรเชื่อมตอ่อินเทอรเ์น็ตเขำ้กบั
อปุกรณต์ำ่งๆ ใหก้บัลกูคำ้มำกขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัวิถีกำรใชช้ีวิตของคนรุน่ใหมท่ี่เนน้ใชส้มำรต์โฟนเป็นหลกัในกำรท ำธรุกรรมหรอื
กิจกรรมตำ่งๆ เชน่ กำรจองหอ้งพกัและช ำระเงินโดยไมต่อ้งติดตอ่ผ่ำนเคำนเ์ตอร ์โดยเทคโนโลยีเหล่านีมี้บทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และการสร้างประสบการณท์ีน่่าประทบัใจของผู้เข้าพัก ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญทีส่อดคล้องกับ
แนวโน้มการทอ่งเทีย่วยั่งยืนทีนั่กทอ่งเทีย่วยุคใหม่ใหค้วามส าคัญมากขึน้ อยำ่งไรก็ดี ควำมสำมำรถในกำรเปลี่ยนผ่ำนสูก่ำรเป็น
โรงแรมอจัฉรยิะของผูป้ระกอบกำรไทยยงักระจกุตวัอยูใ่นกลุม่เชนโรงแรมและผูเ้ลน่รำยใหญ่ ขณะที่โรงแรมขนำดกลำงและขนำดเลก็ยงั
เผชิญขอ้จ ำกดัดำ้นเงินทนุ ควำมพรอ้มดำ้นบคุลำกร และกำรรบัรูป้ระโยชนข์องกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืน (ภำพที่ 28) สง่ผลใหก้ำร
น ำเทคโนโลยีและแนวคิดดำ้นกำรทอ่งเที่ยวยั่งยืนไปปฏิบตัจิรงิยงัคงจ ำกดัในผูป้ระกอบกำรบำงกลุม่เทำ่นัน้ ทั้งที่แนวโนม้ดงักลำ่วมีสว่น
ส ำคญัตอ่กำรยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของธุรกิจโรงแรมไทยในระยะยำว

3) กฎระเบียบ/ข้อบังคับด้านความปลอดภัยส าหรับอาคารทีใ่ช้ประกอบธุรกิจโรงแรมทีเ่ข้มงวดมากขึน้ สะทอ้นจำกกฎกระทรวงที่
ก ำหนดมำตรฐำนดำ้นโครงสรำ้งและระบบควำมปลอดภยั (ประกำศ 30 ส.ค. 66 มีผลบงัคบัหลงั 60 วนั) เพ่ือรองรบัควำมหลำกหลำย
ของอำคำรที่ถกูน ำมำดดัแปลงเป็นที่พกัในรูปแบบโรงแรม สง่ผลตอ่ภำระตน้ทนุดำ้นกำรกอ่สรำ้งเพ่ือปรบัปรุงอำคำรใหไ้ดม้ำตรฐำน 
ขณะเดียวกนั กฎดงักลำ่วอำจเปิดโอกำสใหผู้ป้ระกอบกำรอำคำรพำณิชยป์ระเภทอ่ืนที่สำมำรถปรบัปรุงรูปแบบอำคำรใหไ้ดม้ำตรฐำน 
สำมำรถเขำ้สูธุ่รกิจโรงแรมไดง้ำ่ยขึน้ อำจท ำใหผู้ป้ระกอบกำรโรงแรมที่มีอยูต่อ้งเผชิญแรงกดดนัจำกกำรแข่งขนัที่รุนแรงขึน้

4) ภาวะขาดแคลนแรงงานในภาคบริการ ประกอบกบักำรปรบัขึน้คำ่จำ้งขัน้ต  ่ำ อำจกดดนัตน้ทนุกำรด ำเนินงำนใหส้งูขึน้ตอ่เน่ือง
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Figure 27: Global Smart Hospitality Market 
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Figure 28: Constraints on the Transition to Smart Hospitality

อุปสรรคภายใน

ข้อจ ากัดด้านการเงนิ
 ตน้ทนุกำรด  ำเนินงำนสงู
 รำยไดผ้นัผวนตำมฤดกูำล

บุคลากรโรงแรม
 ทศันคติท่ีไมเ่อือ้ตอ่กำรเปลี่ยนแปลง
 พฤติกรรมกำรใชท้รพัยำกรอย่ำง

สิน้เปลือง

ความเข้าใจ
 ขำดควำมรูแ้ละควำมตระหนกัถึง

ประโยชนข์องกำรด  ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืน

อุปสรรคภายนอก

ความผันผวนตามฤดูกาล
 อตัรำกำรเขำ้พกัแปรผนัตำมฤดกูำล

กฎระเบียบ
 ภำระกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีซบัซอ้นและมี

ตน้ทนุสงู

ซัพพลายเออร์
 กระบวนกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนมีควำมยุ่งยำก

และเพ่ิมตน้ทนุ

การสนับสนุนจากผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทีไ่ม่เพยีงพอ   

Source: EHL Insights, EHL Hospitality Business School

4/ โรงแรมมีภำระภำษีและตน้ทนุดำ้นกฎระเบียบสงูกวำ่อพำรต์เมนต ์เน่ืองจำกถกูจดัเป็นอสงัหำริมทรพัยเ์ชิงพำณิชย ์ท ำใหต้อ้งเสียภำษีท่ีดินและสิ่งปลกูสรำ้งในอตัรำท่ี
สงูกวำ่ และยงัตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดเฉพำะของธรุกิจโรงแรม



วิจัยกรุงศรี วิจัยกรุงศรี

ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชาติ

ผูบ้ริหำรทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภำค

วนิชา ดเิรกอุดมศักดิ์

นกัเศรษฐศำสตรอ์ำวโุส

ทมีวจัิยอุตสาหกรรม

ธเนศ มหทัธนาลัย

ผูบ้ริหำรทีมวิจยัอตุสำหกรรม

พูลสุข นิลกิจศรานนท์

นกัวิเครำะหอ์ำวโุส (Healthcare, Mobile Operators)

ทมีวเิคราะหแ์ละพัฒนางานวจัิย

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

รกัษำกำรผูบ้ริหำรทีมวิเครำะหแ์ละพฒันำงำนวิจยั

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจำ้หนำ้ท่ีวิเครำะหข์อ้มลู

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจำ้หนำ้ท่ีวิเครำะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทงั

เจำ้หนำ้ท่ีวิเครำะหข์อ้มลู

ทมีบริหารระบบข้อมูลวจัิย

ณธัญอร รัตนาธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอำวโุส

พุทธชาด ลุนค า

นกัวิเครำะหอ์ำวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Industrial Estate)

พัชรา กล่ินชวนชืน่

นกัวิเครำะหอ์ำวโุส  (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเครำะห ์(ESG)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเครำะหอ์ำวโุส  (Agriculture)

เฑียร เทยีมศักดิ์

นกัวิเครำะหอ์ำวโุส (Energy, Petrochemicals)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศาล

นกัวิเครำะห ์(Automobile,
Electronics & Electrical Appliances)

นฤชยา สาตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญา มิ่งสกุล

นกัวิจยั

ทรรศนิ กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศำสตรอ์ำวโุส

รพภูีมิ ลาภมาก

นกัวิเครำะห ์(Agriculture, Food & Beverages)

จุไรลักษณ ์พลศรี

นกัเศรษฐศำสตรอ์ำวโุส (พยำกรณต์วัเลขเศรษฐกิจ)

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจัยเศรษฐกิจ

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

นกัเศรษฐศำสตร์

ชณัฐฐา ธาระรส

นกัวิจยั

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศำสตร์

ปิยะวด ีจริะศริิสุวรรณ

นกัเศรษฐศำสตรอ์ำวโุส
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