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EXECUTIVE 
SUMMARY

ธุรกิจขนส่งทางอากาศมีแนวโน้มฟ้ืนสู่ระดับก่อนเกิดโรคโควิด-19 ภายในปี 
2568 จากความตอ้งการเดินทางทางอากาศที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ต่อเน่ือง โดยมี
ปัจจัยสนับสนุน อาทิ ก าลังซื ้อของผู้บริโภคที่จะปรับดีขึน้ตามการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจโลก ท าให้ความต้องการเดินทางท่องเที่ยวมีมากขึน้ การเติบโตของ
เศรษฐกิจไทยโดยมีแรงขบัเคลื่อนจากภาคทอ่งเที่ยว ซึง่คาดวา่ภาครฐัจะทยอยออก
มาตรการกระตุน้การเดินทางของกลุ่มเป้าหมายที่มีศกัยภาพ เช่น กลุ่มผูต้อ้งการ
พ านักระยะยาว กลุ่มรกัสขุภาพ/สงูอายุ กลุ่มแข่งขันกีฬา กลุ่ม MICE และกลุ่มผู้
ตอ้งการใชบ้รกิารทางการแพทย ์สง่ผลใหจ้  านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมา
ไทยจะสูงถึง 43 ลา้นคนภายในปี 2569 นอกจากนี ้ภาครัฐยังมีแผนพัฒนาท่า
อากาศยานและโครงสรา้งพืน้ฐานที่เก่ียวข้องเพ่ือรองรับปริมาณผู้โดยสารและ
การจราจรทางอากาศที่จะเพิ่มขึน้ในระยะขา้งหนา้ ขณะที่ผูป้ระกอบธุรกิจสายการ
บินมีแนวโนม้เรง่ขยายฝูงบิน เพิ่มเที่ยวบินและเพิ่มจดุบินเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด
และรายไดใ้นระยะยาว

ปัจจัยทา้ทายของธุรกิจจะมาจาก (1) ภาวะเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัชา้ (2) ไทยอาจ
ถกูชิงสว่นแบง่ตลาดดา้นการทอ่งเที่ยวจากประเทศคูแ่ข่ง ลดความตอ้งการเดินทาง
มาไทยและการใชบ้รกิารสายการบินของไทย (3) ความขดัแยง้ทางภมิูรฐัศาสตรโ์ลก
ในหลายพืน้ที่อาจท าใหต้น้ทนุราคาน า้มนัเชือ้เพลิงปรบัสงูขึน้ และลดความตอ้งการ
เดินทางของนักท่องเที่ยวบางกลุ่ม (4) การแข่งขันรุนแรงจากผูใ้หบ้ริการรายใหญ่
และรายใหม่ และ (5) ภาระตน้ทนุที่เพิ่มขึน้จากการปฏิบตัิตามเกณฑ์/ พนัธกรณี/ 
ขอ้บงัคบัตามมาตรฐานสากล ปัจจยัขา้งตน้อาจกดดนัผลก าไรของธุรกิจ

วิจัยกรุงศรีประเมินทศิทางของผู้ประกอบธุรกิจขนส่งทางอากาศ ดงันี ้

 ทา่อากาศยาน: คาดว่ารายได้จะฟ้ืนตัวจากจ านวนผู้โดยสารและเที่ยวบิน
ที่เพิ่มขึ้นต่อเน่ือง โดยผูป้ระกอบการจะกลับมารับรูร้ายไดห้ลังครบก าหนด
ระยะเวลาผ่อนปรนใหลู้กคา้ยืดเวลาช าระเงิน (เช่น สายการบินและรา้นค้า) 
ในชว่ง COVID-19 ทัง้ยงัมีขอ้ไดเ้ปรยีบจากการเป็นผูผู้กขาดของธุรกิจท่าอากาศ
ยานและรายไดค้า่ธรรมเนียมตา่งๆ เชน่ คา่ธรรมเนียมการขึน้-ลงของอากาศยาน 
(Landing Charge) ค่าธรรมเนียมที่เก็บอากาศยาน (Parking Charge) 
ค่าธรรมเนียมการใชส้นามบิน (Passenger Service Charge) และค่าสิ่งอ านวย
ความสะดวก (Aircraft Service Charge) รวมถึงการใหส้ัญญาสัมปทานที่
เก่ียวขอ้งกบัการอ านวยความสะดวกในสนามบิน เชน่ บรกิารอาหารหรือครวัการ
บิน บรกิารขนสง่สมัภาระ บรกิารรา้นคา้/รา้นอาหารหรือพืน้ที่คา้ปลีกใหเ้ช่า และ
ยงัไดป้ระโยชนจ์ากแผนลงทนุโครงการดา้นการบินของภาครฐั ส่งผลใหร้ายไดมี้
โอกาสเติบโตตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ
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 ผู้ใหบ้ริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ: รายได้มีแนวโน้มฟ้ืนตัวต่อเน่ือง ตามจ านวนผูโ้ดยสารและการขนส่งสินคา้ที่คาดว่าจะปรบัดีขึน้
ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและภาคท่องเที่ยว รวมถึงรายไดจ้ากธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง อาทิ การรบัฝากและกระจายสินคา้ การจ าหน่ายสินคา้ที่
ระลกึ การรบับรหิารจดัการขนสง่ผูโ้ดยสาร สินคา้ และพิธีการศลุกากรตา่งๆ ผูป้ระกอบการที่มีศกัยภาพมีแนวโนม้หาพนัธมิตรที่มีเครือข่ายการ
บินครอบคลมุพืน้ที่หลายเสน้ทาง เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของกิจการ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจมีแนวโนม้เผชิญการแข่งขันรุนแรงดา้นราคาเพื่อชิง
สว่นแบง่ตลาดผูโ้ดยสารจากคูแ่ข่งในประเทศและสายการบินตา่งชาติที่เขา้มาท าตลาดในไทย

 ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ: คาดว่ารายได้จะเติบโตต่อเน่ือง ตามการเติบโตของภาคการผลิตและการคา้ซึ่งรวมถึ งการคา้
ออนไลน ์ผูป้ระกอบการบางรายยงัมีความร่วมมือกับพนัธมิตรรบัจัดการขนส่งสินคา้ซึ่งมีทัง้ลูกคา้และปริมาณสินคา้ในมือ จึงช่วยหนนุการ
เติบโตของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการที่มีอากาศยานขนาดเล็กส่วนใหญ่มีเงินทุนจ ากัด และตอ้งแข่งขันกับธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสารที่มี
บริการขนส่งสินคา้รว่มดว้ย นอกจากนี ้ผูใ้ชบ้ริการบางส่วนอาจหนัไปใชบ้ริการทางเรือที่ค่าระวางขนส่งปรบัลดลงสู่ระดบัก่อน COVID จึงมี
โอกาสเผชิญปัญหาสภาพคลอ่ง 
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การขนส่งทางอากาศ (Air Transport) จัดเป็นโครงสร้างพืน้ฐานประเภทหน่ึงที่มีบทบาทส าคัญทัง้ด้านเศรษฐกิจ การค้าและการ
ลงทุนระหว่างประเทศ มีขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นความรวดเรว็ ชว่ยลดเวลาเดินทาง และสามารถเขา้ถึงพืน้ที่ทรุกันดารซึ่งการขนส่งแบบอ่ืนท าไดย้าก 
ทัง้ยังเป็นรูปแบบการเดินทางที่ปลอดภัยที่สุด1/ถึงจุดหมายปลายทางไดต้ามเวลาที่ก  าหนด จึงไดร้บัความนิยมมากขึน้ในทุกภมิูภาคทั่วโลก 
สะทอ้นจากการพฒันาสนามบินพาณิชยท์ี่ทนัสมยัตอ่เน่ือง การสรา้งเครือ่งบินขนาดใหญ่และสมรรถภาพสงูเพื่อบรรทกุผู้โดยสารและบรรจสุินคา้
ไดม้ากขึน้ การพฒันาเครือ่งมือขนสง่ที่ทนัสมยั ตลอดจนการขยายและปรบัปรุงคลงัสินคา้บรเิวณทา่อากาศยานเพ่ืออ านวยความสะดวกและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนสง่ของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ขอ้เสียเปรียบของการขนส่งทางอากาศ อาทิ ค่าใชจ้่ายต่อหน่วยสงูกว่าเม่ือเ ทียบกับการขนส่ง
ประเภทอ่ืน ทัง้ยงัตอ้งการการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานจ านวนมากเพ่ือรองรบัรูปแบบการขนสง่ทัง้ระบบ

ประเภทของการขนส่งทางอากาศ แบง่ได ้4 กลุม่ ดงันี ้

1) กลุ่มขนส่งผู้โดยสาร (Passenger carriers) จะใชอ้ากาศยานที่มีหอ้งโดยสารและเครือ่งอ านวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร รายไดห้ลกัมา
จากคา่ตั๋วโดยสารและบรกิารเสรมิในเที่ยวบิน โดยสายการบินอาจจ าหน่ายตั๋วโดยสารบางส่วนแก่ตวัแทนน าเที่ยว (Tour agent) ในราคา
พิเศษ (Wholesale price) ตามเสน้ทางบินทัง้ปี เพื่อใหมี้รายไดท้ี่แน่นอน

2) กลุ่มขนส่งสินค้า (Cargo services carriers) พัสดุและสินค้าเร่งด่วน (Air express services) จะใชอ้ากาศยานขนส่ง (Freighter) ที่มี
เครือ่งมือ อปุกรณแ์ละเทคโนโลยีในการขนถ่ายสินคา้ รายไดห้ลกัมาจากค่าบริการขนส่งสินคา้และพิธีการศลุกากร ประเภทสินคา้ที่ขนส่ง 
ไดแ้ก่ สินคา้ทั่วไป (General cargo) สินคา้ที่ตอ้งการการดแูลเป็นพิเศษ (Special cargo) สินคา้ของบริษัทการบิน (Service cargo เช่น 
อปุกรณช์า่ง ชิน้สว่นอะไหลอ่ากาศยาน) รวมถึงสินคา้และไปรษณียภณัฑท์างการทตู (Diplomatic cargo & mail)

3) กลุ่มขนส่งผู้โดยสารและสินค้าควบคู่กัน (Combined carriers) จะใชพ้ืน้ที่ระวางบรรทุกสินคา้ใตท้อ้งอากาศยานขนส่งผูโ้ดยสาร 
(Belly) จงึมีรายไดท้ัง้คา่โดยสารและคา่บรกิารขนสง่สินคา้ควบคูก่นั

4) กลุ่มการบินพาณิชยอ่ื์น (Other air services) ใหบ้ริการในตลาดเฉพาะ (Niche market) อาทิ บินชมทศันียภาพ ฝึกบิน ดิ่งพสธุา และ
ถ่ายท าภาพยนตร ์โดยใชอ้ากาศยานเฉพาะส าหรบับรกิารแตล่ะประเภท เชน่ เฮลิคอปเตอร ์บอลลนู และเครือ่งบินเล็ก

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจขนส่งผู้โดยสารควบคู่กับการขนส่งสินค้า โดยร่วมกับตัวแทนรับจัดการขนส่งสินคา้ (Freight 
forwarder) ขายระวางบรรทกุสินคา้แก่ลกูคา้อีกทอดหนึ่ง รวมถึงมีพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศเพ่ือใหบ้รกิารในเสน้ทางที่มีช่วงเวลา
ไมท่บัซอ้นกนั ท าใหก้ารขนสง่สินคา้ครอบคลมุทกุเสน้ทางบิน 

ข้อมูลพื้นฐำน
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1/ สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) มีสมาชิก 320 สายการบินทั่วโลก (คิดเป็น 83% ของ
ปริมาณการจราจรทางอากาศทั่วโลก) ระบุถึงการเสียชีวิตจากอุบัติเหตทุางการบินในปี 2565 เกิดขึน้ 5 ครัง้ ลดลงจาก 7 ครั้งปี 2564 (อตัราการ
เสียชีวิตลดลงจาก 0.27 คนปี 2564 เป็น 0.16 คนต่อหนึ่งลา้นคนในปี 2565) และจ านวนผูเ้สียชีวิตจากอบุัติเหตทุางเครื่องบินต  ่ากว่าค่าเฉลี่ยของ
อบุตัิเหตจุากการเดินทางรูปแบบอ่ืน (อาทิ รถยนต ์รถประจ าทาง รถจกัรยานยนต ์รถไฟ และเรือ)
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การใหบ้ริการขนส่งทางอากาศแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ไดแ้ก่

1) การใหบ้ริการแบบประจ ามีก าหนด (Scheduled service) มีเสน้ทางและตารางเวลาบินแนน่อน สามารถจดัสรรการบินทัง้การรบัสง่
ผูโ้ดยสารและการขนสง่สินคา้ตามก าหนดเวลา และอาจใหบ้รกิารเที่ยวบนิไมป่ระจ าหรอืเชา่เหมาล าดว้ย ส าหรบัจ านวนผูป้ระกอบการที่อยู่
ในกลุม่นีมี้สดัสว่น 31.3% ของผูป้ระกอบการทัง้หมด (ภาพที่ 1)

2) การใหบ้ริการแบบไม่ประจ าหรือเช่าเหมาล า (Non-scheduled or charter flight service) ใหบ้รกิารเป็นครัง้คราวหรอืเป็นเที่ยวบิน
พิเศษ จ านวนผูป้ระกอบการคิดเป็นสดัสว่น 28.1% สว่นใหญ่เป็นรายเล็กและมีจ านวนเครือ่งบินอยา่งนอ้ย 1 ล า จงึมีทางเลือกในการ
ใหบ้รกิารไมม่าก ทัง้นี ้ ภาครฐัก าหนดใหผู้ป้ระกอบการที่มีอากาศยานนอ้ยล าท  าการบินไดเ้ฉพาะเชา่เหมาเป็นรายเที่ยว (Ad hoc charter
flight) หากมีสองล าขึน้ไปสามารถบินเชา่เหมาตามที่ขออนญุาต (Program charter flight)

3) การใหบ้ริการเฉพาะด้าน อาทิ บรกิารบินชมทศันียภาพ ฝึกบนิ ดิ่งพสธุา ขนสง่ผูป่้วย สื่อสาร (รายงานจราจร ส ารวจสภาพอากาศ) และ
ถ่ายท าภาพยนตร์ มีสดัสว่นผูป้ระกอบการ 40.6%

Figure 1: Share of Thai AOL Service Route (2022) Table 1: Cost of Transportation per Unit (2016)

ต้นทุนต่อหน่วยของการขนส่งทางอากาศจะสูงกว่ามากเม่ือเทียบกับการขนส่งรูปแบบอ่ืน (ตารางที่ 1) โดยต้นทุนหลัก แบ่งเป็น (1) 
ต้นทุนการด าเนินงาน มีสดัสว่นประมาณ 55% ของตน้ทนุทัง้หมด อาทิ ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง (ประมาณ 30-35% ของตน้ทนุด าเนินงานรวม แต่
อาจสงูถึง 40-45% ช่วงราคาน า้มนัพุ่งสงู2/) (2) ต้นทุนคงที่ (สดัส่วน 33%) อาทิ ค่าจา้งบุคลากรโดยเฉพาะผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง ค่าซือ้/เช่า
อากาศยาน และค่าบริหารจดัการขอ้มลูการบินและระบบสนับสนุน และ (3) ต้นทุนอื่นๆ อาทิ การตรวจดแูลอากาศยานประจ าวนั การซ่อม
บ ารุงตามก าหนดเวลา และค่าธรรมเนียมการใชบ้ริการในท่าอากาศยานและภาคพืน้ดินหรือลานจอด ขณะที่รายรับจะมาจากค่าโดยสาร 
(สดัสว่นประมาณ 75% ของรายรบัทัง้หมด) คา่บรกิารขนสง่สินคา้ (15%) และรายรบัอ่ืนๆ (10%) (ภาพที่ 2) 

Figure 2:  Share of Airline Costs & Revenues

Source: Company data compiled by Krungsri Research

Costs Revenues

2/ สายการบินนิยมท าประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนัอากาศยานลว่งหนา้ (Fuel hedging) เพ่ือลดความผนัผวนของราคาในอนาคต 

Mode THB per ton-km 

Road 1.72-2.12

Water 0.64-0.65

Air 10.00

Source: The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT)

Note: *   Scheduled flight services include charter service 
** Others such as service by balloon, by helicopter, for testing, 

for sight-seeing, for skydiving, etc. 

Source: Office of Transport and Traffic Policy and Planning (OTP)

Note: Water mode includes inland and coastal
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Others
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ผู้ประกอบการขนส่งทางอากาศมี 2 รูปแบบ แบบแรก คือ ผู้ประกอบการทีมี่ใบอนุญาตเดินอากาศ (Air Operating License: AOL)
และใบรับรองเดินอากาศ (Air Operator Certificate: AOC) เพือ่ปฏิบัติการบิน มีเครือ่งบินเป็นของตนเองหรอืเชา่ มีเสน้ทางบินประจ าและ
ใหบ้รกิารเชา่เหมาล า และแบบทีส่อง คือ ผู้ประกอบการทีไ่ม่มีเครือ่งบินของตนเอง แตเ่ป็นตวัแทนจองระวางกบัผูป้ระกอบการแบบแรก
และขายพืน้ที่ใหล้กูคา้ (เชน่ ธุรกิจน าเที่ยวและธุรกิจบรกิารจดัการขนสง่สินคา้) โดยปี 2565 ผู้ประกอบการขนส่งทางอากาศทีจ่ดทะเบียน
ในประเทศมีจ านวน 217 ราย (ที่มา: กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย)์ ซึง่มีทัง้ผูป้ระกอบการสญัชาติไทยและผูป้ระกอบการไทยที่
รว่มทนุกบัตา่งชาติ (ภาพที่ 3) แบง่เป็น

 ผู้ประกอบการขนส่งผู้โดยสาร มีจ  านวน 89 ราย (สดัสว่น 41.0% ของผูป้ระกอบการทัง้หมด) โดย 70 รายมีเที่ยวบินประจ า ในจ านวนนี้
เป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ 23 ราย อาทิ บมจ.การบนิไทย และ บมจ.สายการบินนกแอร์ สว่นรายที่ไทยรว่มทนุกบัตา่งชาติ อาทิ บรษัิท ไทย
แอรเ์อเชีย เอ็กซ์ (มาเลเซีย) และบรษัิท ไทยเวียตเจ็ทแอรจ์อยทส์ต๊อค (ไอรแ์ลนดแ์ละเวียดนาม) ผูป้ระกอบการที่เหลือ 19 รายไมมี่เที่ยวบิน
ประจ า และเป็นรายใหญ่เพียง 1 ราย ไดแ้ก่ บรษัิท ไทยไลออ้นเมนทารี (ไทยรว่มทนุกบัอินโดนีเซีย)

การเติบโตของธุรกิจในกลุ่มนี้จะสอดคล้องกับการขยายตัวของภาคท่องเที่ยว เน่ืองจาก 93.5% ของผู้โดยสารที่ใชบ้ริการมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือการทอ่งเที่ยว (ภาพที่ 4) อยา่งไรก็ตาม วิกฤต COVID-19 ที่เริ่มตน้ในปี 2563 ท าใหธุ้รกิจอยู่ในภาวะซบเซาจากมาตรการ
ควบคมุโรคที่มีความเขม้งวด ซึง่รวมถึงการหา้มเดินทางขา้มจงัหวดัเป็นระยะ และงดเดินทางระหวา่งประเทศ สายการบินสว่นใหญ่จงึปรบัตวั
มาใหบ้รกิารในประเทศเป็นหลกั (ภาพที่ 5) และปรบัเที่ยวบินมาขนส่งสินคา้มากขึน้ (ภาพที่ 6) ส  าหรบัสนามบินหลกัที่รองรบัการเดินทาง
ของผูโ้ดยสารสงูสดุ คือ สวุรรณภมูิและดอนเมืองคิดเป็นสดัสว่นรวมกนั 59.2% ของจ านวนผูโ้ดยสารทัง้หมดในปี 2565
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Figure 3: Number of Air Transport Provider 
By Type of Services
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Figure 4:  Share of  Passenger Journey in Thailand by Objective (2020)
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DOT
15.2%

BA
UTAPAO Suvarnabhumi 

37.9%

Don Mueang
21.3%

Phuket 10.3%
Chiang Mai
Others 6.1%

AOT
82.7%

 ผู้ประกอบการขนส่งสินค้า จ านวน 128 ราย (สดัสว่น 59.0%) โดย 67 รายมีเที่ยวบินประจ า ในจ านวนนีเ้ป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ 11
ราย อาทิ บมจ.การบินกรุงเทพ (มีคลงัสินคา้ที่สนามบินสวุรรณภมูิและมีสนามบินสว่นตวัใหบ้รกิารเชิงพาณิชย์ 3 แหง่) บรษัิท เฟดเอ็กซ์
เอ็กซเ์พรส อินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) (สญัชาติเนเธอรแ์ลนด)์ บรษัิท เค-ไมล์ แอร ์ (ไทย-สวิตเซอรแ์ลนด)์ บรษัิท ดีเอชแอล เอ๊กซเ์พรส
อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทย-เยอรมนี) บรษัิท เทเลพอรต์ (ประเทศไทย) เป็นธุรกิจในเครอืสายการบนิแอรเ์อเชีย (มาเลเซีย) ที่เหลือ 61 รายไมมี่
เที่ยวบินประจ า และมีผูป้ระกอบการรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ บรษัิท ศานติภมูิ เป็นธุรกิจในเครอื บมจ.อารซ์ีแอล ส าหรบัผูป้ระกอบการที่
มีการรว่มทนุกบัตา่งชาติ เชน่ บรษัิท แอรเ์มลล์ โลจิสติกส์ (ไทย-ฮอ่งกง) บรษิัท ไรซ์ อะเกน (ไทย-จีน) บรษัิท ไทเซ็นท์ โลจิส ติกส์ แอนด์ เทรด
ดิง้ (ไทย-จีน) บรษัิท เอเวอรฟ์ลีท เฟรท แอนด์ โลจิสติกส์ (ไทย-มาเลเซีย) และบรษิัท ไทเกอร์ เอ็กเพลส อินเตอรเ์นชั่นแนล ชิปป้ิง แอนด์ เทรดดิง้
(ไทย-เวียดนาม)

ส าหรับสินค้าที่ขนส่งทางอากาศจะมีขนาด/น ้าหนักไม่มาก มีมูลค่าสูงหรือต้องระวังเป็นพิเศษ อาทิ อัญมณีและเครื่องประดับ 
ดอกไมส้ด วัคซีน โบราณวัตถแุละงานศิลปะ ชิน้ส่วนคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณอิ์เล็คทรอนิกส ์ซึ่ง 97.5% เป็นการขนส่งเสน้ทางระหว่าง
ประเทศ (ภาพที่ 7)  เน่ืองจากการขนส่งสินคา้ในประเทศมกัใชท้างถนนเป็นหลกั ส่วนการขนส่งไปตลาดต่างประเทศในปริมาณมากมกัใช้
เสน้ทางทางน า้หรอืทะเล เน่ืองจากคา่บรกิารขนสง่ทางอากาศจะสงูกว่าแบบอ่ืน ทัง้นี ้การขนส่งส่วนใหญ่จะผ่านสนามบินนานาชาติที่ดแูล
โดยทา่อากาศยานแหง่ประเทศไทย (สดัสว่น 98.9% ของการขนสง่ทัง้หมด) อาทิ สนามบินสวุรรณภมิู (96.7%) ภเูก็ต (1.7%) และดอนเมือง 
(0.5%) (ขอ้มลูปี 2565; กพท.)

ส าหรับผู้ประกอบการทีจ่ะใหบ้ริการการบินพลเรือนต้องได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ (Air Operator License: AOL) จากส านักงาน
การบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย (กพท.) ซึง่ปี 2565 มีผูถื้อใบอนญุาต 38 ราย แตป่ระกอบกิจการเพียง 32 ราย โดยผูป้ระกอบการ 10 ราย ท า
การขนสง่ทัง้ผูโ้ดยสารและสินคา้ที่มีเทีย่วบินแบบประจ าและแบบเชา่เหมา มีความพรอ้มดา้นเครือ่งบิน บคุลากรและพนัธมิตร อีก 21 ราย สว่น
ใหญ่เป็นผูป้ระกอบการรายกลางและรายเล็กที่ใหบ้รกิารเชา่เหมาล า บรกิารเฉพาะกิจและไมมี่เที่ยวบินประจ า ที่เหลือเป็นรายใหม่ 1 ราย (บรษัิท
สกาย เอกซท์รมี) ซึ่งใหบ้รกิารการบินเฉพาะดา้น ส าหรบัผูป้ระกอบการ 6 รายที่มิไดป้ระกอบกิจการ มีสาเหตจุากใบอนญุาตหมดอายุ อยูร่ะหวา่ง
ขออนญุาต หรอืระงบัการใหบ้รกิารทัง้ชั่วคราวและถาวร เน่ืองจากมีผูใ้ชบ้รกิารนอ้ยลงมากในชว่งวิกฤต COVID-19

8วิจัยกรุงศรี

Figure 6:  Share of Air Passenger in Thailand (2022)
by Airport Operator 

Figure 5:  Share of  Flight & Passenger of Thais AOL
by Service Route (2022)

Source: CAAT

Note: AOT (Airports of Thailand), DOT (Department of Airports),
BA (Bangkok Airways), UTAPAO (Royal Thai Navy)

Figure 7:  Share of Air Cargo in Thailand (2022) 
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ธุรกิจบริการขนส่งทางอากาศของไทยเติบโตต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2551 ผลจาก (1) ภาครฐัทยอยเปิดเสรกีารบนิ (Aviation liberalization)
อาทิ การเปิดเสรกีารขนสง่สนิคา้ (ปี 2551) และขนสง่ผูโ้ดยสารระหวา่งเมือง (ปี 2553) ขณะที่การรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ปี
2558) ท าใหมี้การเปิดเสรกีารบินระหวา่งอาเซียนกบัภมิูภาคอื่นเพ่ิมขึน้ และ (2) การเติบโตของสายการบินตน้ทนุต  ่า (Low Cost Carriers:
LCCs) ซึง่มีอตัราคา่โดยสารต า่กวา่สายการบนิเต็มรูปแบบ (Full Services Carriers: FSCs) ประมาณ 40-50% ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถึง
บรกิารขนสง่ทางอากาศไดง้า่ยขึน้ ปัจจยัขา้งตน้สง่ผลใหก้ารแข่งขนัของธุรกิจรุนแรงขึน้จากการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ ทัง้สายการบนิ
ที่ใหบ้รกิารเต็มรูปแบบและสายการบินตน้ทนุต ่า ผูป้ระกอบการจงึเรง่ขยายการลงทนุดา้นตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมสว่นแบง่ตลาด อาทิ การเพิ่มฝงูบินและ
การบรหิารจดัการฝงูบิน (Aircraft capacity) ใหมี้ประสิทธิภาพ3/ การขยายเสน้ทางบิน และการท าตลาดลกูคา้เฉพาะกลุม่ เชน่ บรกิารใหเ้ชา่
เหมาล า (Charter flight)

วิกฤต COVID-19 ปี 2563 และ 2564 ท าใหผู้้ประกอบการธุรกิจขนส่งทางอากาศต้องเร่งปรับตัวเพื่อลดค่าใช้จ่าย อาทิ ทยอยยกเลิก
เที่ยวบินโดยสาร สง่เครือ่งบินคนืบรษัิทแมใ่นตา่งประเทศ ยกเลิกการเชา่เครือ่งบิน และปรบัปรุงเครือ่งบินใหร้องรบัการขนสง่สินคา้แทนการขนสง่
ผูโ้ดยสาร อยา่งไรก็ตาม หลงัทางการไทยทยอยยกเลิกมาตรการควบคมุการเดินทางระหวา่งประเทศในปี 2565 ผนวกกบัความตอ้งการเดนิทางที่
อัน้ไวใ้นชว่งเกิดโรคระบาด (Pent-Up Demand) กระตุน้ความตอ้งการเดินทางทางอากาศฟ้ืนตวัเรง่ขึน้ (ภาพที่ 8) สะทอ้นจากจ านวนผูโ้ดยสาร
เสน้ทางบินในประเทศและระหวา่งประเทศของไทยเพิ่มขึน้ 166.6% (อยูท่ี่ 51.5 ลา้นคน) และ 1,424.8% (อยูท่ี่ 24.3 ลา้นคน) ตามล าดบั โดย
ประเทศที่เป็นจดุหมายของผูโ้ดยสารเที่ยวบินระหวา่งประเทศ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สิงคโปร์ เกาหลี และมาเลเซีย ซึง่เป็นกลุม่นกัทอ่งเที่ยวกลุม่
แรกๆ ของไทยหลงัมีการเปิดประเทศ

โดยทั่วไป ผู้ประกอบการจะจัดสรรพืน้ทีข่นส่งผู้โดยสารและสินค้าเพื่อบริหารรายได้ในลักษณะ Combined service carriers ที่มีความ
ยืดหยุน่ในการบรหิารจดัการระวางบรรทกุ มีการปรบัเปลี่ยนไดร้วดเรว็ตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง อาทิ การเพ่ิมสดัสว่นพืน้ทีข่นสง่สินคา้
ในชว่งที่ผูโ้ดยสารมีความตอ้งการเดนิทางลดลงหรอืเพ่ิมสดัสว่นพืน้ทีข่นสง่ผูโ้ดยสารในชว่งที่ความตอ้งการเดินทางสูงขึน้ การปรบัตวัดงักลา่ว
ท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถบรหิารจดัการรายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแมใ้นชว่งวิกฤต
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3/ พิจารณาจากตน้ทนุตอ่หน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (Cost per ASK: CASK) ไดจ้ากการน าผลรวมของตน้ทุนการด  าเนินงานทั้งหมด 
หารดว้ยการผลิตทัง้หมด ซึ่งมาจากจ านวนท่ีนั่งผูโ้ดยสารคณูระยะทางบินเป็นกิโลเมตร (Available Seat Kilometers: ASK)

Source: Compiled by Krungsri Research

Figure 8:  Air Traffic Growth of Thailand
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สถำนกำรณ์ที่ผ่ำนมำ 
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Figure 9: Air Traffic of Thailand 

Source: CAAT Source: Bloomberg  (Average Spot rate)

Figure 10: Jet Fuel Price
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4/ ตารางบินฤดรูอ้นปี 2565 อยู่ในช่วง 27 มีนาคม 2565 ถึง 29 ตลุาคม 2565
ตารางบินฤดรูอ้นปี 2566 อยใูนช่วง 26 มีนาคม 2566 ถึง 28 ตลุาคม 2566
ท่ีมา: Aviation Service Center: ASC; สงักดั กพท. 
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ธุรกิจการขนส่งทางอากาศของไทยปรับดีขึน้เป็นล าดับในปี 2566 อานิสงสจ์าก (1) การกระจายวัคซีน COVID-19 ทีค่รอบคลุมท่ัวโลก 
เพ่ิมความเชื่อม่ันในการเดินทาง ท าใหห้ลายประเทศรวมถึงไทยทยอยผ่อนคลายมาตรการดา้นสาธารณสขุและขอ้จ ากัดการเดินทางเขา้
ประเทศ อาทิ จีน (ทางการอนญุาตใหน้กัทอ่งเที่ยวจีนเดินทางไปตา่งประเทศไดใ้นเดือนมกราคม 2566 และใหบ้ริษัทน าเที่ยวจีนขาย Package 
Tour ไป 20 ประเทศรวมถึงไทย) และญ่ีปุ่ น (เปิดประเทศไตรมาส 4 ปี 2565 และยตุิมาตรการควบคมุ COVID-19 ส าหรบันักท่องเที่ยวต่างชาติ
เดือนพฤษภาคม 2566) สง่ผลใหส้ายการบินทยอยเปิดเสน้ทางบินเพื่อรองรบัความตอ้งการเดินทางที่สะสมต่อเน่ืองมาจากปีก่อนหนา้ สะทอ้น
จากตารางการบินฤดรูอ้นปี 25664/ ซึง่มีเที่ยวบินขาออกไปตา่งประเทศเพ่ิมขึน้ อาทิ ญ่ีปุ่ น +111.5% YoY เกาหลีใต ้+173.4% YoY และไตห้วนั 
+249.8% YoY (2) ทางการไทยเร่งออกมาตรการกระตุ้นภาคท่องเทีย่วอย่างต่อเน่ืองทัง้นักท่องเทีย่วไทยและต่างชาติ อาทิ โครงการเรา
เที่ยวดว้ยกันเฟส 5 (เดือนมีนาคม-เมษายน) ซึ่งช่วยลดค่าใชจ้่ายในการเดินทาง และแคมเปญ “Visit Thailand Year 2023: Amazing New
Chapters” รวมถึงสง่เสรมิการทอ่งเที่ยวเชิงประสบการณ ์(Experience-based-Tourism) สง่ผลใหน้กัทอ่งเที่ยวไทยมีการเดินทางในประเทศรวม
175 ลา้นทรปิ ขณะที่นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเดินทางมาไทย 28.1 ลา้นคน (3) เศรษฐกิจไทยเติบโตทีร่ะดับ 2.5% YoY จากแรงขับเคลื่อนของ
ภาคท่องเทีย่ว ช่วยหนุนรายไดแ้ละก าลงัซือ้เพิ่มขึน้โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง และ (4) ราคาน ้ามันดิบโลกปรับลดต่อเน่ืองตาม
ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว (ปี 2566 ราคาน า้มนัเครือ่งบินลดลง -16.3% YoY) (ภาพที่ 10) นอกจากนี ้ธุรกิจสายการบินยงัไดร้บัผลเชิงบวก
จากมาตรการลดภาษีสรรพสามิตน า้มนัเครือ่งบินจนถึง 30 มิถนุายน 2566 (เหลืออตัรา 0.20 บาทต่อลิตร) ช่วยใหส้ามารถบริหารจดัการตน้ทนุ
เชือ้เพลิงไดด้ีขึน้ ปัจจัยข้างต้นส่งผลให้จ านวนผู้โดยสารในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ขณะที่สายการบินเร่ง
ปรับกลยุทธท์ั้งการเพิ่มปริมาณเที่ยวบินโดยเฉพาะเส้นทางบินระหว่างประเทศ การขยายเส้นทางบิน และการเพิ่มขนาดฝูงบิน
เพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการทีเ่ร่งขึน้



อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังเผชิญปัจจัยจ ากัดการเติบโตจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ขณะที่ค่าครองชีพของหลายประเทศปรบัสงูขึน้ ท  า
ใหก้ารใชจ้่ายเพื่อเดินทางท่องเที่ยวทางอากาศเป็นไปอย่างระมดัระวงัมากขึน้ ท่ามกลางบัตร โดยสารเครื่องบินมีราคาแพงหากเทียบกับก่อน 
COVID-19 อีกทัง้จ  านวนเครือ่งบินรวมถึงบคุลากรและโครงสรา้งพืน้ฐานที่เก่ียวขอ้งกับบริการการบินมีไม่เพียงพอ ท าใหร้องรบันักท่องเที่ยวได้
จ  ากดั นอกจากนี ้บางประเทศยงัเรง่ออกมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยว อาทิ ฮ่องกงแจกตั๋วโดยสารเครื่องบินฟรีส  าหรบันั กท่องเที่ยวต่างชาติ 
500,000 ใบ และไตห้วนัแจกเงินแก่นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ 500,000 ราย ท าใหมี้ความตอ้งการเดินทางจากไทยไปประเทศดงักล่าวเพิ่มขึน้ แต่ใน
อีกทางหนึ่ง ก็ชิงสว่นแบง่ตลาดนกัทอ่งเที่ยวที่จะมาไทยจ านวนหนึ่ง ส าหรับสถานการณปี์ 2566 สรุปไดด้งันี ้

 จ านวนผู้โดยสารเพิ่มขึน้ 61.0% YoY อยู่ที่ 122.0 ล้านคน โดยผู้โดยสารเส้นทางบินในประเทศ เพ่ิมขึน้ 19.0% YoY (อยูท่ี่ 61.3
ลา้นคน) และเส้นทางบินระหว่างประเทศ เพ่ิมขึน้ 150.2% YoY (อยูท่ี่ 60.7 ลา้นคน) (ภาพที่ 11) ตามความตอ้งการเดนิทางที่เรง่ขึน้ และ
มาตรการสนบัสนนุจากภาครฐั อาทิ การขยายวนัพ านกัของนกัทอ่งเทีย่วกลุม่ Free Visa และกลุม่ Visa on Arrival (มีผลตลุาคม 2565 ถึง
ไตรมาสแรกปี 25665/) และโครงการสง่เสรมิการทอ่งเที่ยวระหวา่งไทย-เกาหลีใต้ “2023-2024 Korea-Thailand Mutual Visit Years” ที่หนนุ
ใหช้าวเกาหลีเดินทางเขา้ไทยสงูเป็นอนัดบั 3 รองจากมาเลเซียและจีน
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Figure 11: Monthly Air Passenger Traffic Movement 

(Person, m)

Source: CAAT (2019-2023)
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5/ มาตรการขยายเวลาใหช้าวตา่งชาติพ านกัในไทยนานขึน้ โดยผูไ้ดร้บัการยกเวน้ Visa (Free Visa) อยู่ไดไ้ม่เกิน 45 วนัจาก
เดิม 30 วนั และผูไ้ดร้บั Visa on Arrival  อยู่ไดไ้มเ่กิน 30 วนัจากเดิม 15 วนั มีผล 1 ตลุาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
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 จ านวนเทีย่วบินเพิ่มขึน้ 38.8% YoY อยู่ที่ 7.9 แสนเที่ยวบิน ผลจากท่าอากาศยานและสายการบินทยอยเพิ่มความสามารถในการใหบ้ริการ
ภาคพืน้ (ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2566 เป็นตน้มา) ขณะที่จ  านวนเครือ่งบินอยูท่ี่ 181 ล  า เพ่ิมขึน้ 7 ล  าจากปี 2565 (ที่มา: กพท.) ท าใหส้ายการ
บินจดัสรรเที่ยวบินไดเ้พ่ิมขึน้ โดยเทีย่วบินในประเทศ เพ่ิมขึน้ 11.1% YoY (อยูท่ี่  4.4 แสนเที่ยวบิน) หรือเฉลี่ย 3.6 หมื่นเที่ยวบินต่อเดือน (ต  ่า
กว่าปี 2562 ซึ่งอยู่ที่  4.7 หม่ืนเที่ยวบินต่อเดือน) ดา้นเทีย่วบินระหว่างประเทศ เพิ่มขึน้ 100.7% YoY (อยู่ที่ 3.5 แสนเที่ยวบิน) (ภาพที่ 12)  โดย
ขอ้มลูลา่สดุชว่ง 9 เดือนแรกของปี พบวา่ จ  านวนเที่ยวบินชว่งฤดรูอ้นจากจีนเพ่ิมขึน้ 1,322.5% YoY ขณะที่คนไทยบินไปตา่งประเทศเพ่ิมขึน้ 
42.7% YoY (พิจารณาจากจ านวนคนไทยที่ขอหนงัสือเดินทางจากกรมการกงสลุ) อยา่งไรก็ตาม จ านวนบคุลากรและเครื่องบินประจ าการที่
เพ่ิมขึน้อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ท าใหเ้ที่ยวบินรวมมีสดัสว่นที่ 74.1% ของปี 2562

 ปริมาณขนส่งสินค้าเพิ่มขึน้ 0.5% YoY อยู่ที่ 1.2 ล้านตัน โดยปริมาณขนส่งสินค้าในประเทศ ลดลง 3.1% YoY (อยูท่ี่ 3.0 หม่ืนตนั)
ขณะทีก่ารขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เพ่ิมขึน้ 0.6% YoY (อยูท่ี่ 1.2 ลา้นตนั) (ภาพที่ 13) โดยปรมิาณขนสง่สินคา้ปรบัเพิ่มขึน้สอดคลอ้ง
กบัภาคสง่ออกของไทยที่พลกิกลบัมาขยายตวัเป็นบวกตัง้แตเ่ดือนสิงหาคมเป็นตน้มา ในขณะที่ความจุของระวางขนส่ง (ใตท้อ้งเครื่อง)
เพิ่มขึน้ตามการฟ้ืนตัวของตลาดขนส่งผูโ้ดยสาร

(Tonne, k)

Figure 13: Monthly Air Cargo Movement 

Source: CAAT (2019-2023)
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Figure 12: Monthly Aircraft Movement 

Source: CAAT (2019-2023)
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สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ประเมินปี 2566 ธุรกิจสายการบินจะกลับมามีก าไรสุทธิที่ 2.3 หม่ืนล้านดอลลาร์
สหรัฐ และเพิ่มขึน้เล็กน้อยที่ 2.6 หม่ืนล้านดอลลารส์หรัฐในปี 2567 ผลจากตน้ทนุเงินทนุที่อยูใ่นระดบัสงู แมจ้  านวนผูโ้ดยสารทั่วโลกจะ
สงูสดุเป็นประวตักิารณท์ี่ระดบัมากกวา่ 4.7 พนัลา้นคนในปี 2567 (เทียบกบั 4.5 พนัลา้นคนในปี 2562) ขณะทีก่ารทอ่งเที่ยวในบางประเทศจะ
ฟ้ืนตวัลา่ชา้ (ภาพที่ 14) เชน่ จีนซึ่งยกเลิกมาตรการควบคมุ COVID-19 ลา่ชา้กวา่ประเทศอื่น นอกจากนี้ ความไรเ้สถียรภาพของโลกโดยเฉพาะ
ความขดัแยง้เชิงภมิูรฐัศาสตรใ์นหลายพืน้ที่อาจผลกัดนัใหร้าคาน า้มนัปรบัตวัสงูขึน้ จะสง่ผลเชิงลบตอ่อตุสาหกรรมการบินเน่ืองจากราคาน า้มนั
เชือ้เพลิงเครือ่งบินคิดเป็นสดัสว่น 31% ของตน้ทนุการด าเนินงานทัง้หมดของสายการบิน

แนวโน้มธุรกิจ
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ส าหรับธุรกิจการบินของไทย วิจัยกรุงศรีคาดว่าจะฟ้ืนตัวสู่ระดับก่อนการเกิดโรคโควิด-19 ภายในปี 2568 จากความตอ้งการเดนิทาง
ทางอากาศที่จะเพ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง โดยมปัีจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) ภาวะเศรษฐกิจและการค้าโลกมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป (ภาพที่
15-16) โดยปี 2567-2569 IMF คาดวา่เศรษฐกิจโลกจะเตบิโตในชว่ง 2.9-3.2% จาก 3.0% ปี 2566 ขณะที่ภาคการคา้โลกจะเพิ่มขึน้ในช่วง
3.5-3.7% จาก 0.9% ปี 2566 ส่งผลใหก้ าลงัซือ้ฟ้ืนตวัและความตอ้งการเดินทางจะมีอยู่ต่อเน่ือง (2) เศรษฐกิจไทยในช่วง 3 ปีข้างหน้า
คาดว่าจะเติบโตในช่วง 3.0-4.0% ต่อปี จาก 2.5% ปี 2566 โดยภาคท่องเที่ยวยังเป็นหนึ่งในปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจ

Figure 15:  World GDP Growth Projection

Source: IMF (Oct 2023), Krungsri Research (Thailand*)
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Figure 16:  World Trade Volume Projection

Source : IMF (Oct 2023)
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Figure 14: Air Passenger Outlook by  Regional  Market (2019 level = 100) 

Source: Global outlook for air transport by IATA (Dec 2023)
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สะทอ้นจากจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่คาดวา่จะสงูถึง 43 ลา้นคนในปี 2569 ขณะที่ภาคการคา้ระหวา่งประเทศจะไดอ้านิสงสจ์ากการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกิจประเทศคูค่า้ (3) นโยบายภาครัฐเร่งกระตุ้นการเดินทางของกลุ่มเป้าหมายทีมี่ศักยภาพ เชน่ กลุม่ผูต้อ้งการพ านกัระยะยาว
ในไทย กลุม่รกัสขุภาพ/สงูอายุ กลุม่แข่งขนักีฬา กลุม่ MICE กลุม่ที่ใชบ้รกิารทางการแพทย์ และ LGBTQ+ ซึง่เป็นกลุม่ที่มีการเดนิทางบอ่ยครัง้
เม่ือเทียบกบันกัทอ่งเที่ยวทั่วไป (ที่มา: ททท.) รวมถึงนโยบาย Free Visa ส าหรบักลุม่ที่มีการใชจ้า่ยสงู (อาทิ นกัทอ่งเที่ยวจีนมีการใชจ้า่ยในไทย
เฉลี่ย 197 ดอลลารส์หรฐัตอ่วนั และอินเดีย 180 ดอลลารส์หรฐัตอ่วนั) และนโยบายอ่ืนๆ อาทิ การเปิดสถานบรกิาร 24 ชั่วโมงในเมืองการบิน
ภาคตะวนัออก (EECa) และยกเวน้จดัเก็บภาษีสรรพสามิตส  าหรบัชาวตา่งชาติและนกัเดินทางที่ซือ้สินคา้ใน EECa (ระยะเวลา 10 ปี คาดเริม่ใน
ปี 2567) รวมถึงสามารถซือ้สินคา้ปลอดอากร (Duty free) ในวงเงิน 2 แสนบาทตอ่คนตอ่ปี ซึง่จะจงูใจใหน้กัทอ่งเที่ยวใชบ้รกิารที่เมืองการบิน
ดงักลา่วมากขึน้ และ (4) ทางการมีแผนเร่งปรับปรุงท่าอากาศยานและโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่รองรับปริมาณผู้โดยสารและ
การจราจรทางอากาศเพ่ิมขึน้ อาทิ การเปิดใชอ้าคารเทยีบเครือ่งบินรองหลงัที่ 1 (Satellite 1) ที่สนามบินสวุรรณภมิู (ปลายปี 2566) ท าให้
รองรบัผูโ้ดยสารได้ 60 ลา้นคนตอ่ปีจากเดิม 45 ลา้นคน การปรบัปรุงสนามบินหรอืขยายอาคารผูโ้ดยสารใหม่ (ตารางที่ 2) และการเพิ่มน่านฟา้
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใตเ้พ่ือรองรบัเที่ยวบินไปสนามบินอดุรธานี บรุรีมัย์ และกระบี่ (ยกระดบัเป็นสนามบินนานาชาติตน้ปี 2567)
ตลอดจนการขยายเสน้ทางพิเศษระหวา่งเมืองชว่งอูต่ะเภา-มาบตาพดุ (M7 ส่วนต่อขยาย คาดเปิดใหบ้ริการปลายปี 2568)

ผู้ประกอบธุรกิจสายการบินมีแนวโน้มเร่งขยายฝูงบิน เพิ่มเที่ยวบินและเพิ่มจุดบินเพื่อรองรับความต้องการเดินทางที่จะ
เพิ่มขึ้นในระยะข้างหน้า ทัง้นี ้ ผูป้ระกอบการที่มีศกัยภาพมีแนวโนม้สรา้งรายไดโ้ดยขยายเครือข่ายผ่านพนัธมิตร ท าใหส้ามารถขยาย
การบริการสู่ตลาดระหว่างประเทศเพิ่มขึน้ ชว่ยเพ่ิมปรมิาณผูโ้ดยสารในเครอืข่ายและครอบคลมุเสน้ทางการบินโดยไมต่อ้งท าการบินหรอืลงทนุ
ในเสน้ทางการบินระยะไกล อย่างไรก็ตาม การแข่งขันมีแนวโนม้รุนแรงขึน้จากการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ อาทิ สายการบิน
Really Cool Airlines, Landarch Airlines, P-80 Air และ Siam Seaplane

Table 2:  The Expansion of Airports Capacity in Thailand   

Source: AOT, DOT, compiled by Krungsri Research 

Projects in the airport
Passenger capacity (million person)

Year of completion / Full 
servicesExisting New

Suvarnabhumi (phase 2: SAT 1+West wing) 45 60 2024 (SAT1), 2025 (West wing)

Suvarnabhumi  (East wing) .. 15 2027

Suvarnabhumi  (Automatic channel for
e-passport)

4,100 heads per hour 6,000 heads per hour Dec 2023

Don Mueang (phase 2 and  phase 3) 20
30 (phase2)
50 (phase 3)

2027
2029

Phuket (phase 2) 12 18 2029

Chiang Mai (phase 1) 8 16.5 2029

Lampang
(phase 2; Runway, Taxiway and Apron)

Capable of simultaneously accommodating
5 large aircraft (B777, ATR 72, helicopters)

Construction started in 2025 

Ranong (phase 1 and phase 2) 0.8 2.8 2026 (phase1) 

Trang 1.7 3.4 End of 2023



ปัจจัยข้างต้น ส่งผลใหก้ารขนส่งทางอากาศของไทยปี 2567-2569 มีทศิทางปรับดีขึน้ต่อเน่ือง ดงันี ้(ภาพที่ 17)

 จ านวนผู้โดยสารรวม (ขาเข้า-ขาออก) มีแนวโน้มเติบโตเฉล่ีย 13-15% ต่อปี โดยเพิ่มขึน้เหนือระดับปี 2562 (165 ล้านคน) ในปี 
2568 (168 ล้านคน) และอยู่ที่ 179 ล้านคนในปี 2569 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากความตอ้งการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั่ วโลกยงัอยู่ใน
ระดบัสงู สะทอ้นจากผลส ารวจของ Amadeus (ผูใ้หบ้รกิารดา้นการทอ่งเที่ยวแก่นกัเดินทางทั่วโลก) ที่คาดว่าความตอ้งการเดินทางทั่วโลกจะ
คกึคกัขึน้จนถึงปี 2567 โดย 47% ของผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่การเดินทางไปต่างประเทศเป็นสิ่งส  าคญัอนัดบัแรกที่ตอ้งท า (เทียบกับ 42% 
จากผลส ารวจครัง้ก่อนหนา้) จงึคาดวา่จะมีนกัทอ่งเที่ยวสว่นหนึ่งเดินทางมาไทยซึง่เป็น 1 ใน 10 ประเทศที่มีสถานที่ทอ่งเที่ยวยอดนิยมในเอเชีย
แปซิฟิก (ที่มา: รายงาน Travel Industry Trends 2023) นอกจากนี ้ยงัมีความตอ้งการท่องเที่ยวต่างประเทศของคนไทยกลุ่มที่มีก าลงัซือ้ปาน
กลาง-สงู อยา่งไรก็ตาม อตัราคา่โดยสารที่จะทรงตวัในระดบัคอ่นขา้งสงูเม่ือเทียบกบัชว่งก่อน COVID-19 จะลดทอนความตอ้งการเดินทางทาง
อากาศลงระดบัหนึ่ง
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Source: Krungsri Research

Figure 17:  Growth of Thailand’s Air Traffic  
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 จ านวนเที่ยวบินรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 10-20% ต่อปี
โดยสายการบินหลายแหง่มีแผนขยายฝงูบินเพ่ือรองรบัอปุสงคท์ี่ฟ้ืน
ตวั หลงัมีการลดขนาดฝงูบินในชว่งวิกฤต COVID-19 ซึ่งจะน าไปสู่
การเปิดเส้นทางบินใหม่ (อาทิ เส้นทางบินตรงระหว่างเมือง
ท่องเที่ยวของไทย-เมืองต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก) หรือการ
เพิ่มจ  านวนเที่ยวบินโดยเฉพาะเส้นทางบินระหว่างประเทศ 
นอกจากนี ้จะมีสายการบินใหม่เพิ่มขึน้อีก 9 ราย6/ ซึ่งจะทยอยเปิด
ใหบ้รกิารทัง้การขนสง่ผูโ้ดยสารและขนส่งสินคา้ตัง้แตปี่ 2567 เป็น
ตน้ไป อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการเพิ่มจ  านวนเครื่องบินจะท าไดไ้ม่
เรว็นกั ท  าใหปี้ 2567 ธุรกิจสายการบินยงัคงเผชิญปัญหาปริมาณที่
นั่งโดยสารขาดตลาดในระดับหนึ่ง ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท าตลาด
ดา้นราคาบตัรโดยสาร ทัง้นี้ วิจัยกรุงศรีคาดว่าจ านวนเที่ยวบิน
ในประเทศจะฟ้ืนตัวสู่ภาวะปกติภายในปี 2567 ขณะที่
เทีย่วบินระหว่างประเทศจะกลับสู่ภาวะปกติภายในปี 2568

 ปริมาณขนส่งสินค้าโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัว 3-5% ต่อปี โดยการขนส่งในประเทศจะไดอ้านิสงสจ์ากการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นการบินที่เชื่อมตอ่ทางถนน ทางรางและทางเรอื ท  าใหม้ีทางเลือกของจดุสง่ตอ่สินคา้มากขึน้ ขณะทีก่ารรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการซึง่ชว่ยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจระหว่างกันจะท าใหก้ารขนส่งสินคา้ทางอากาศเป็นไปอย่างครบวงจรมากขึน้ (อาทิ การบินไทย-
ปตท.) ส่วนการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศจะเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจและการค้าโลก รวมถึงการเติบโตต่อเน่ืองของธุรกิจ
e-commerce (Euromonitor คาดตลาด e-Commerce ของไทยจะเติบโตเฉลี่ย 16% ต่อปีในช่วง 2567-2568) โดยเฉพาะการขนส่งพสัดุ
และอาหารแบบดว่นซึง่ก าลงัเป็นที่นิยมมากขึน้ นอกจากนี ้ทางการยงัมีแผนผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการขนสง่สนิคา้เกษตรทางอากาศ
ในภมูิภาค โดยจดัตัง้ศนูยจ์ดัการสินคา้เกษตรภายในเขตปลอดอากรที่สนามบินสวุรรณภมูิ (เดือนกนัยายน 2566) เพ่ือรวบรวมและกระจาย
สินคา้เกษตร/สินคา้เน่าเสียงา่ย (Perishable Distribution Center: PDC) และศนูยต์รวจสอบคณุภาพและจดัเตรยีมสินคา้ก่อนสง่ออกจะเอือ้
ใหป้รมิาณการขนสง่สินคา้กลุม่นีเ้พ่ิมขึน้ 25% ภายในปี 2570

 ราคาน า้มันอากาศยาน (Jet A1) มีแนวโน้มทรงตัวที่ระดับสูงต่อเน่ือง ผลจากสงครามรสัเซีย-ยเูครนที่ยงัไม่ยตุิและกลุ่มผูผ้ลิตน า้มนั
รายใหญ่ (OPEC+) ของโลกมีแนวโนม้จ ากดัก าลงัการผลิตน า้มนัเพื่อประคองราคา ท าใหร้าคาน า้มนัดิบโลกอาจปรบัสงูขึน้เป็นระยะ ทัง้นี ้
วิจยักรุงศรคีาดวา่ความตอ้งการใชน้  า้มนัอากาศยานเชิงพาณิชยจ์ะเพิ่มขึน้ตอ่เน่ืองตามความตอ้งการเดินทางที่ฟ้ืนตวั และจ านวนเที่ยวบินที่
เพ่ิมขึน้ โดยปริมาณการใช้น ้ามันอากาศยานจะอยู่ที่ระดับ 12-15 ล้านลิตรต่อวันในปี 2567 และเพิ่มขึน้เป็น 16-19 ล้านลิตรต่อ
วันในปี 2568-2569 เทียบกบัระดบั 16.5 ลา้นลิตรตอ่วนัในปี 2562 

6/ 9_สายการบินเปิดใหมท่ี่ทยอยใหบ้ริการตัง้แตปี่ 2567 ไดแ้ก่ 1. บริษัท เอเช่ียน แอรโ์รสเปซ เซอรวิ์ส 2. บริษัท สยาม ซีเพลน
3. บริษัท อาร ์ซี แอรไ์ลนส ์จ  ากดั (Really_Cool) 4. บริษัท อวานติ แอร ์ซารเ์ตอร ์5. บริษัท เอม็-แลนดารซ์ 6. บริษัท กรุงเทพ
เฮลิคอปเตอร ์เซอรวิ์สเซส 7. บริษัท พทัยา แอรเ์วย ์8. บริษัท เอเชีย แอทแลนติก แอรไ์ลนส์ และ 9. บริษัท พี 80 แอร์



ปัจจัยท้าทายของผู้ประกอบธุรกิจขนส่งทางอากาศ ได้แก่ (1) ภาวะเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวช้า จะกระทบก าลังซือ้และความตอ้งการ
เดินทางทอ่งเที่ยวปรบัลดระดบัหนึ่ง (2) การออกมาตรการจูงใจนักทอ่งเทีย่วของประเทศคู่แข่งของไทย จะลดทอนความตอ้งการเดินทาง
มาไทยและการใชบ้ริการสายการบินของไทย (3) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์โดยเฉพาะรสัเซีย-ยูเครนที่ยืดเยือ้ อาจท าให้ราคาน า้มัน
เชือ้เพลิงปรบัสงูขึน้เป็นระยะ เพ่ิมภาระตน้ทนุแก่ธุรกิจสายการบิน รวมถึงบั่นทอนก าลงัซือ้และความตอ้งการเดินทางของนักท่องเที่ยวบางกลุ่ม 
(4) การแข่งขันรุนแรงจากผู้ใหบ้ริการรายใหญ่และรายใหม่ จะสง่ผลตอ่สว่นแบง่ตลาดทัง้ดา้นจ านวนผูโ้ดยสารและเสน้ทางบิน ขณะที่การ
ปรบัขึน้อตัราค่าโดยสารจะท าไดจ้  ากัด จึงอาจกระทบต่อการท าก าไรของสายการบิน (5) ข้อจ ากัดในการให้บริการ อาทิ ปัญหาขาดแคลน
แรงงาน และจ านวนเครือ่งบินเพิ่มขึน้ไดช้า้ จงึอาจมีไมเ่พียงพอกบัความตอ้งการใชบ้รกิาร และ (6) ภาระต้นทุนที่เพิ่มขึน้จากการปฏิบัติตาม
เกณฑ/์ พันธกรณี/ ข้อบังคับตามมาตรฐานสากล อาทิ เกณฑค์วามปลอดภัยตามมาตรฐานอุตสาหกรรมการบินโลก7/ ซึ่งรวมถึงการซือ้
คารบ์อนเครดิตตามโครงการชดเชยและการลดส าหรบัการบินระหว่างประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International 
Aviation: CORSIA) ขณะที่ทางการไทยก าหนดใหใ้ชน้ า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานที่ยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuels: SAF) ที่สดัส่วน 1%
ภายในปี 25708/ เพื่อเปลี่ยนผ่านสู่พลงังานสะอาด (ราคา SAF สงูกว่าน า้มนัเครื่องบินปกติ 3-5 เท่า; ที่มา: บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ, ธันวาคม 2566) โดยสหภาพยโุรปก าหนดใหส้ายการบินที่บินใน EU ตอ้งใช ้SAF 2% ตัง้แต่ 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป หรือการใช้
เครือ่งบินรุน่ใหมท่ี่ลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์พ่ือสอดรบัเป้าหมายของภาคอตุสาหกรรมการบินโลก “Fly Net Zero Carbon” ภายใน
ปี 2593 ตลอดจนการลงทนุน านวตักรรมใหม่และระบบอตัโนมตัิเขา้มาใชใ้นการใหบ้ริการ (เช่น การใชโ้ดรนขนส่งสินคา้) ปัจจยัขา้งตน้ ท  าให้
สายการบินตอ้งเรง่ปรบัตวัในหลายมิติ ผูป้ระกอบการรายเล็กจึงมีแนวโนม้แข่งขันไดย้ากจากขอ้จ ากัดดา้นเงินทนุ จ  านวนฝูงบินและส่วนแบ่งตลาดใน
เสน้ทางบิน
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7/ ก าหนดโดยองคก์รการบินระหวา่งประเทศจากหลายสถาบัน อาทิ การแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส  าคญัต่อความปลอดภยัดา้นการบินพลเรือน (Significant 
Safety Concerns: SSC) การตรวจ Full ICAO Coordinated Validation Mission (Full-ICVM) ของ ICAO การประเมิน International Aviation Safety 
Assessment (IASA) ของส  านกังานบริหารการบินแห่งชาติสหรฐั (Federal Aviation Administration: FAA) และมาตรฐานความปลอดภยัส  าหรบัสายการ
บินท่ีจะบินเขา้สหภาพยุโรปตอ้งไดร้บัการรบัรองจากองคก์รการบินของสหภาพยุโรปเท่านั้น (The European Union Aviation Safety Agency: EASA) 
ตลอดจนการตัง้เป้าหมายของไทยเพ่ือบรรลคุวามเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net 
Zero) ภายในปี 2608 ตามแนวทางการประชมุ COP26 (Conference of the Parties ครัง้ท่ี 26 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564)

8/ ภายใต ้Oil Plan (2023) และ AEDP 2023 ดา้นบมจ.ท่าอากาศยานไทย (AOT) ตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์50% ในระยะ 4 ปีขา้งหนา้
(2567-2570) หรือจาก 3 แสนตนัตอ่ปี เหลือ 1.5 แสนตนัตอ่ปี และมีแผนเขา้สู ่Net Zero ภายในปี 2576
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ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชาติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชา ดเิรกอุดมศักดิ์

เศรษฐกรอาวโุส

ทมีวจัิยอุตสาหกรรม

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

รกัษาการผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

พูลสุข นิลกิจศรานนท์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Healthcare, Mobile Operators)

ปิยะนุช สถาพงศภ์ักดี

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Transport & Logistics)

นรินทร ์ตันไพบูลย์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Power Generation, Modern Trade, 
Chemicals, Medical Devices)

ทมีวเิคราะหแ์ละพัฒนางานวจัิย

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

รกัษาการผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทั่วไป

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีระบบขอ้มลูวิจยั

วงศกร แก้วอุดทงั

เจา้หนา้ท่ีระบบขอ้มลูวิจยั

ทมีบริหารระบบข้อมูลวจัิย

ธเนศ มหทัธนาลัย

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Digital)

ณธัญอร รัตนาธรรมวัฒน์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส

พุทธชาด ลุนค า

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Industrial Estate)

พัชรา กล่ินชวนชืน่

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(ESG)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture)

เฑียร เทยีมศักดิ์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Energy, Petrochemicals)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศาล

นกัวิเคราะห ์(Automobile,
Electronics & Electrical Appliances)

นฤชยา สาตแฟง

นกัวิเคราะห์

ปริญญา มิ่งสกุล

นกัวิเคราะห์

ทรรศนิ กล่ินถนอม

เศรษฐกร

ศุภกร กรบุญไตรทศ

นกัวิเคราะห ์(Agriculture, Food & Beverages)

จุไรลักษณ ์พลศรี

เศรษฐกรอาวโุส (พยากรณต์วัเลขเศรษฐกิจ)

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจัยเศรษฐกิจ

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

เศรษฐกร

ชณัฐฐา ธาระรส

นกัวิเคราะห์

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

เศรษฐกร
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