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เคมีภณัฑช์นิดพิเศษ (Specialty chemicals) คืออะไร

เคมีภณัฑช์นิดพิเศษ (Specialty chemicals) คือสารเคมีท่ีผลิตขึน้เพ่ือใชใ้นวตัถปุระสงคแ์ละการใชง้านท่ีเฉพาะเจาะจงใน
อตุสาหกรรมตา่งๆ โดยมีจดุประสงคเ์พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ ผลิตภณัฑ ์หรืออตุสาหกรรมที่เฉพาะเจาะจง ซึง่แตกตา่ง
จากเคมีโภคภณัฑ ์(Commodity chemicals) ท่ีผลิตในปรมิาณมากและมีการใชง้านทั่วไป 

เราสามารถจ าแนกตลาดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษตามประเภทของผลิตภณัฑเ์พ่ือประยกุตใ์ชใ้นอตุสาหกรรมปลายน า้ท่ีหลากหลาย อาทิ

1) พอลิเมอรช์นิดพเิศษ (Specialty polymer): มีลกัษณะเป็นเทอรโ์มพลาสตกิท่ีมีประสิทธิภาพสงู (High-performance 
thermoplastics)  ฟิลม์พิเศษ (Specialty films) เทอรโ์มพลาสตกิวศิวกรรม (Engineering thermoplastics) และพอลิเมอรท่ี์
ละลายน า้ (Water-soluble polymers) ซึง่พอลิเมอรช์นิดพิเศษดงักล่าวถกูใชใ้นอตุสาหกรรมปลายทาง เช่น ภาคการก่อสรา้ง 
เครื่องส าอาง ยานยนต ์การแพทย ์การไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์เพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มคณุสมบตัิ

2) เคมีภัณฑอ์ิเล็กทรอนิกส ์(Electronic chemicals): เป็นสารเคมีและวสัดท่ีุใชใ้นขัน้ตอนตา่ง ๆ ของการผลิตผลิตภณัฑแ์ละ
ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์เช่น แผงวงจรพิมพ ์(Printed circuit board) เซมิคอนดกัเตอร ์(Semiconductor) และหนา้จอแสดงผล 
(Display devices) เป็นตน้

3) เคมีภัณฑส์ ำหรับงำนก่อสร้ำง (Construction chemicals): ประกอบดว้ยสารเสรมิคอนกรีต (Concrete admixtures) เคมี
ปอ้งกนัน า้รั่ว (Water proofing chemicals) สารเคลือบปอ้งกนัผิว (Protective coatings) สารเตมิแตง่แอสฟัลต ์(Asphalt 
additives) และกาวและซีลแลนท ์(Adhesives and sealants)
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ห่วงโซ่คุณค่า (Industry value chain) 
ของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษ 
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 ภำพรวมของห่วงโซ่คุณค่ำจำกตน้น ำ้จนถงึปลำยน ้ำ

กำรผลิตเคมีภัณฑช์นิดพเิศษมักมุ่งเน้นตอบโจทยลู์กค้ำ (Customer focus) ท ำให้ผู้ประกอบกำรตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่ำ
ของอุตสำหกรรมต้องใช้ควำมคิดสร้ำงสรรคแ์ละสร้ำงนวัตกรรมเพือ่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไป โดยในระดบัโลก หว่งโซค่ณุคา่ของอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษประกอบดว้ย 1) ผูผ้ลิตวตัถดุบิตัง้ตน้ (Feedstock supplier) 
2) ผูผ้ลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ (Specialty chemical manufacturer) 3) ลกูคา้โดยตรง (Direct customers) และ4) ผูใ้ชง้าน
ปลายทาง (End-users) 

ในดา้นวตัถดุบิ อตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษใชว้ตัถดุบิหลากหลายชนิดที่ไดม้าจากน า้มนัดบิ สินแรแ่ละโลหะ ก๊าซธรรมชาต ิและ
ชีวมวล โดยผูผ้ลิตวตัถดุบิหลกัในตลาดประกอบไปดว้ยบรษิัทอย่าง Saudi Aramco, Royal Dutch Shell, China National 
Petroleum Corporation, BP และ Exxon Mobil (ภาพท่ี 1) โดยผูผ้ลิตจะใชว้ตัถดุบิตัง้ตน้ดงักล่าวในการผลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ
ชนิดตา่งๆ ไม่วา่จะเป็นเคมีภณัฑส์  าหรบังานก่อสรา้ง เคมีเกษตร (Agrochemicals) วตัถเุจือปนในอาหาร (Food additives) 
เครื่องส าอาง (Cosmetics products) โดยผูผ้ลิตอย่าง Solvay Evonik Industries AG และ Clariant จะขายสินคา้ผ่านซพัพลายเออร ์
(Suppliers) และผูจ้ดัจ าหน่าย (Distributors) ไปใหก้บัลกูคา้โดยตรง เช่น ผูผ้ลิตน า้มนัและโรงกลั่นน า้มนั ซึ่งใชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษ
เพ่ือเพิ่มปรมิาณการผลิตน า้มนั (Enhanced oil recovery chemicals) 

ปลายน า้ของเคมีภณัฑช์นิดพิเศษมีบรษิัทระดบัโลกเป็นผูใ้ชง้าน (End users) เคมีภณัฑช์นิดพิเศษในหลากหลายภมูิภาค ทัง้เอเชีย 
ยโุรปและทวีปอเมรกิาเหนือ ยกตวัอย่างเช่น SABIC ซึง่เป็นผูผ้ลิตเคมีภณัฑจ์ากซาอดุีอาระเบีย ใชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษในการผลิต
เทอรโ์มพลาสตกิ เช่น Polyetherimide (PEI) ซึง่มีความแข็งแรงและความแข็งสงูที่อณุหภมูิสงู จงึมีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี ้PEI มี
คณุสมบตักิระจายความรอ้นไดด้ีและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน ดว้ยเหตนีุเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษดงักลา่วจงึถูกใชเ้ป็นวตัถดุบิใน
การผลิตสินคา้ท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็นอิเล็กทรอนิกส ์ยานยนตแ์ละเครื่องมือทางการแพทย ์

ภำพที ่1

ห่วงโซ่คุณค่ำของอุตสำหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพเิศษ (Industry value chain)

Source: Grand View Research, Clariant Integrated Report 2019, Krungsri Research
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 แนวโน้มวัตถุดบิ (Feedstock trends)

ผู้ประกอบกำรเคมีภัณฑช์นิดพเิศษเผชิญกับควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดบิต้ังต้นเช่นเดยีวกับกำรผลิตเคมี
โภคภัณฑ ์เน่ืองจากราคาน า้มนัดบิซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลิตมีความผนัผวนสงู ขณะเดียวกนั โรงงานของผูผ้ลิตวตัถดุบิตัง้ตน้
หลายแหง่ปิดท าการอยู่เป็นระยะๆ ส่งผลกระทบตอ่อปุทานวตัถดุบิตัง้ตน้ นอกจากนี ้ช่วงวกิฤต COVID-19 ผูผ้ลิตเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษยงัไดร้บัผลกระทบจากการชะลอตวัของอตุสาหกรรมปลายน า้ เช่น ภาคก่อสรา้งและอตุสาหกรรมยานยนต ์ ซึง่ส่งผลใหค้วาม
ตอ้งการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ เช่น พอลิเมอรช์นิดพิเศษและเคมีภณัฑส์  าหรบังานก่อสรา้ง ลดลงเช่นกนั 

ดว้ยความเสี่ยงดงักล่าว หากผูผ้ลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษสามารถส่งผลิตสินคา้ใหก้บัอตุสาหกรรมปลายน า้ทีห่ลากหลาย ก็จะช่วย
กระจายความเส่ียงและสามารถบรรเทาผลกระทบจากความตอ้งการที่ชะลอตวัจากผูใ้ชป้ลายทางได ้นอกจากนี ้ผูผ้ลิตทีล่งทนุใน
โรงงานขนาดใหญ่ (Large-scale facilities) จะไดเ้ปรียบจากการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) นอกจากนี ้หากผูผ้ลิต
สามารถเขา้ถงึแหล่งวตัถดุบิไดง้่าย (Easy access to raw materials) จะช่วยลดคา่ขนส่ง และสรา้งความไดเ้ปรียบใหก้บับรษิัท
ไดม้าก

ในช่วงทีผ่่ำนมำ ผู้ประกอบกำรเคมีภัณฑช์นิดพเิศษในตลำดโลกมีแนวโน้มขยำยกำรลงทุนเพือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน โดยเฉพาะในภมูิภาคตะวนัออกกลางท่ีมีการลงทนุในโรงงานเคมีภณัฑเ์ป็นจ านวนมาก โดยในซาอดุีอาระเบีย การลงทนุใน
อตุสาหกรรมเคมีภณัฑค์ดิเป็น 35% ของมลูคา่การลงทนุทัง้หมดของประเทศ ขณะที่ บรษิัท Sinopec Corp ซึง่เป็นบรษิัทสญัชาตจีิน 
ไดล้งทนุในโรงกลั่นน า้มนัและปิโตรเคมีในตา่งประเทศเพ่ือขยายกิจการไปทั่วโลกและรกัษาความมั่นคงของแหล่งวตัถดุบิ นอกจำกนี ้
ผู้ประกอบกำรยังมุ่งเน้นจัดหำวัตถุดิบผ่ำนสัญญำระยะยำว (Procuring raw material through long-term contracts) หรือ
ขยำยกิจกำรไปสู่ต้นน ้ำ (Backward integration) เพือ่รักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของตนเองอีกด้วย

 แนวโน้มกำรผลิต (Manufacturing trends)

เคมีภัณฑช์นิดพเิศษมักถูกผลิตโดยกระบวนกำรแบบเป็นชุด (Batch processing) เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ี
ตอ้งการประสิทธิภาพที่เฉพาะเจาะจง ท  าใหผู้ผ้ลิตตอ้งเปล่ียนแปลงวตัถดุบิ สภาวะการท างาน และอปุกรณเ์ป็นประจ า เม่ือเทียบกบั
กระบวนการผลิตแบบตอ่เน่ืองในเคมีโภคภณัฑท์ั่วไป อย่างไรก็ตาม กระบวนกำรผลิตแบบเป็นชุดมักใช้เงนิทุนน้อยกว่ำ 
ต้องกำรพลังงำนต ่ำกว่ำ และส่งผลให้กำรปล่อยคำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2 emissions) ลดลง

นอกจากนี ้ภมูิทศันข์องอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในช่วงที่ผา่นมา โดยบริษัทเคมีภัณฑ์
ขนำดใหญ่หลำยแห่งเร่งกระจำยควำมเสี่ยง โดยขยำยธุรกิจของตนเองไปสู่ตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษมำกยิง่ขึน้ 
ยกตวัอย่างเช่น บรษิัท IRPC PCL ของไทย ไดต้ัง้เปา้ในการเพิ่มสดัส่วนเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ จาก 33% ของปรมิาณการขายพอลิ
เมอรท์ัง้หมดในปี 2566 เป็น 38% และ 50% ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดบั นอกจากนี ้ ผู้เล่นหลำยรำยใช้กลยุทธก์ำรควบรวม
และเข้ำซือ้กิจกำร (Merger and acquisition) ทีมุ่่งเน้นกำรสร้ำงบริษัทใหม่ส ำหรับเคมีภัณฑช์นิดพเิศษโดยเฉพำะ เพ่ือเพิ่ม
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในตลาดดงักล่าวใหด้ียิ่งขึน้



 กำรเติบโตโดยรวมของอุตสำหกรรม 

ช่วงก่อนวกิฤต COVID-19 ตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษของโลกเตบิโตในระดับสูงจำกกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ืองของควำม
ต้องกำรจำกอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ ไม่วา่จะเป็นยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส ์ก่อสรา้ง ยาและอาหารเสรมิและโรงกลั่นน า้มนั โดยในปี 
2562 ตลาดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษทั่วโลกเตบิโตท่ี 4.6% ซึง่สวนทางกบัตลาดปิโตรเคมีท่ีหดตวั -9.8% ในเวลาเดียวกนั และในปี 2563 
ทีเ่ศรษฐกิจทั่วโลกชะงักงัน เน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ทีก่ระทบต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจน้ัน ตลำดปิโตร
เคมีทั่วโลกหดตัวถงึ -10.3% แต่ตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษกลับหดตัวเล็กน้อยเพียง -3.3% เท่ำน้ัน หลงัจากนัน้ตลาด
เคมีภณัฑช์นิดพิเศษกลบัมาฟ้ืนตวัตอ่เน่ืองและกลบัมาขยายตวั 3.5% ในปี 2565 ตามการคล่ีคลายของการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-
19 หนนุการเพิ่มขึน้ในอปุสงคข์องอตุสาหกรรมปลายน า้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยระหว่ำงปี 2565-2573 คำดว่ำตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษทั่วโลกจะเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที ่5.1% สูงกว่ำตลำดปิ
โตรเคมีทีค่ำดว่ำจะขยำยตัวเฉลี่ยต่อปีประมำณ 4.0% (ภำพที ่2)

สถานการณ์ท่ีผ่านมา (Situation) และ
แนวโน้มอุตสาหกรรม (Outlook)
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ภำพที่ 2

อัตรำกำรเติบโตของตลำดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษทั่วโลกระหว่ำงปี 2561 – 2573 (%)

 กำรวิเครำะหเ์ชิงมิติสินค้ำ (Market segment analysis)

เมื่อเปรียบเทยีบตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษประเภทต่ำงๆ พบว่ำในช่วงระหว่ำงปี 2565-2573 คำดว่ำเคมีภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกสจ์ะเตบิโตเฉลี่ยต่อปีสูงทีสุ่ดที ่5.5% จำกควำมต้องกำรสินค้ำอิเล็กทรอนิกสท่ั์วโลกที่จะเพิม่ขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญ (ภำพที ่3) โดยขอ้มลูจาก Cisco ในปี 2563 ระบวุา่อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสโ์ดยเฉพาะดา้นอินเตอรเ์น็ตแหง่สรรพสิ่ง 
(Internet of Things: IoT) จ านวนมากกว่า 127 ชิน้จะมีการเช่ือมตอ่ผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตทกุๆ วนิาที ท  าใหภ้ายในปี 2568 คาด
วา่จะมีอปุกรณ ์IoT มากกวา่ 75 พนัลา้นชิน้ ซึง่สะทอ้นวา่ความตอ้งการสมารต์โฟนและแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated circuit) จะมี
แนวโนม้เรง่ตวัขึน้เช่นกนั เป็นปัจจยัหนนุใหก้ารผลิตเคมีภณัฑอ์ิเล็กทรอนิกสเ์พ่ือเป็นวตัถดุบิเรง่ตวัขึน้ตามไปดว้ย 

Source: Bloomberg, Grand View Research, Fortune Business Insights, Krungsri Research

Cumulative annual growth rate (CAGR): 2.23%
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นอกจากนี ้อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสแ์ละยานยนตท่ี์คาดว่าจะเตบิโตไดใ้นระดบัสงูในระยะถดัไปจะช่วยใหเ้คมีภัณฑช์นิดพิเศษชนิด
อ่ืนๆ เตบิโตอย่างแข็งแกรง่ดว้ยเช่นกนั เช่น พอลิเมอรช์นิดพิเศษ สารเคลือบผิว กาว ซีลแลนทแ์ละอีลาสโตเมอร ์(Coating, 
adhesives, sealants and elastomers: CASE) และสารเตมิแตง่พลาสตกิ (Plastic additives) ท่ีคาดวา่จะเตบิโตเฉล่ียตอ่ปีท่ี 4.7% 
4.7% และ 5.3% ตามล าดบั ซึง่เคมีภณัฑช์นิดพิเศษเหล่านีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัสินคา้อิเล็กทรอนิกสแ์ละยานยนต ์ท  าใหมี้
น า้หนกัเบาและปอ้งกนัการกดักรอ่นไดด้ียิ่งขึน้
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ภำพที่ 3

อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีตลำดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษแยกตำมชนิดสินค้ำระหว่ำงปี 2565 – 2573 (%)

Source: Grand View Research, Krungsri Research

 กำรวิเครำะหเ์ชิงภมิูภำคและประเทศ (Region and country analysis)

ในปี 2565 ภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกเป็นผูน้  าในตลาดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ โดยมีสดัส่วนตลาดถงึ 48% ของมลูคา่ตลาดโลก ขณะที่ทวีป
อเมรกิาเหนือและยโุรปมีสดัส่วนคดิเป็น 23% และ 21% ตามล าดบั โดยคาดวา่ระหวา่งปี 2565-2573 ตลาดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษของ
ภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกจะเตบิโตเฉล่ียตอ่ปีที่ 6.9% ขณะที่ตลาดฯ ในทวีปอเมรกิาเหนือและยโุรปจะขยายตวัเพียง 2.9% และ 2.7% 
ตามล าดบั ส่งผลใหใ้นปี 2573 ภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกจะมีสดัส่วนตลาดถงึ 56% ซึง่สงูกวา่ทวีปอเมรกิาเหนือและยโุรปที่ลดลงมาอยู่ท่ี 
19% และ 18% ตามล าดบั (ภาพท่ี 4) สาเหตสุ  าคญัท่ีท  าใหภ้มูิภาคเอเชียแปซฟิิกมีสดัส่วนตลาดเคมีภณัฑท่ี์ใหญ่กว่าและทศิทางการ
เตบิโตที่สงูกวา่ทวีปอเมรกิาเหนือและยโุรปคือการเรง่พฒันาอตุสาหกรรม (Industrialization) ของภมูิภาคเอเชียแปซฟิิก ซึง่สะทอ้นได้
จากการเตบิโตทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้อยู่ในระดบัสงูในช่วง 5 ปีขา้งหนา้ โดย IMF คาดการณว์า่ GDP ของจีน อินเดียและ
อินโดนีเซียในช่วงปี 2567- 2571 จะขยายตวัเฉล่ียตอ่ปีท่ี 3.9% 6.5% และ 5.0% ตามล าดบั ขณะที่กลุ่มประเทศอุตสาหกรรมชัน้น า 
7 ประเทศ (Group of Seven: G7) จะขยายตวัเฉล่ียเพียง 1.3% หนนุใหค้วามตอ้งการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษของอตุสาหกรรมปลายน า้
ในภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกสงูกวา่ในทวีปอเมรกิาเหนือและยโุรป
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เมื่อเจำะลึกตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษในเอเชียแปซิฟิค พบว่ำจนีและอินเดยีเป็นประเทศหลักที่จะขับเคลื่อนตลำด โดย
ในช่วงปี 2565-2573 คำดว่ำจะเตบิโตสูงถงึ 7.4% และ 6.8% ตำมล ำดับ ส่งผลใหใ้นปี 2573 สดัส่วนตลาดของจีนและอินเดีย
จะคดิเป็น 2 ใน 3 ของมลูคา่ตลาดทัง้หมดในภมูิภาคเอเชียแปซฟิิก โดยจีนและอินเดียจะเป็นผูน้  าดา้นสารปรุงแตง่ยาและอาหารเสรมิ 
(Pharmaceutical and nutraceutical additives) จากความเช่ียวชาญมาอย่างยาวนานในการใชย้าและอาหารเสรมิรกัษาโรค โดย
ระหวา่งปี 2565-2573 ตลาดนีใ้นจีนจะเตบิโตเฉล่ียตอ่ปีท่ี 8.0% ขณะที่อินเดียคาดวา่จะขยายตวัท่ี 7.4%  ดา้นเคมีภณัฑ์
อิเล็กทรอนิกสจ์ะมีศกัยภาพในการเตบิโตท่ีสงูในจีน โดยจะเตบิโตท่ี 6.7% เน่ืองจากตลาดเซมิคอนดกัเตอรข์องจีนซึง่เป็นแหล่งความ
ตอ้งการหลกัในการใชเ้คมีภณัฑอ์ิเล็กทรอนิกสมี์แนวโนม้เตบิโตไดใ้นระดบัสงู โดย Marketline คาดวา่ในช่วงปี 2567-2571 ตลาดเซมิ
คอนดกัเตอรข์องจีนจะขยายตวัเฉล่ียตอ่ปีท่ี 6.7% ซึง่จะสงูกวา่ตลาดสิงคโปรแ์ละอินเดียในช่วงเวลาเดียวกนัท่ีจะเตบิโต 3% และ 5% 
ตามล าดบั ขณะที่การพฒันาทางเศรษฐกิจและโครงสรา้งพืน้ฐานของอินเดียจะเป็นแรงผลกัดนัใหอ้ตุสาหกรรมปลายน า้อย่างภาค
การก่อสรา้ง ยานยนตแ์ละภาคการผลิตเตบิโตในระดบัสงูตอ่เน่ือง หนนุความตอ้งการเคมีภณัฑก์่อสรา้ง สารเตมิแต่งพลาสตกิ 
สารเคมีอิเล็กทรอนิกสแ์ละสารช่วยกระบวนการผลิตยาง (Rubber processing chemicals)
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Source: Grand View Research, Krungsri Research

ภำพที่ 4

ส่วนแบ่งตลำดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษแยกตำมภมิูภำคปี 2565 และ 2573 (%)

2022 2030

Asia Pacific 56%

North America 19%

Europe 18%
Middle East & Africa 3%

Latin America 4%

Asia Pacific 48%

North America 23%

Europe 21%
Middle East & Africa 4%

Latin America 4%



โอกาสและแรงขับเคล่ือนของอุตสาหกรรม 
(Opportunities and market drivers)
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แรงขบัเคล่ือนของอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษจะมาจากฝ่ังอปุสงคแ์ละอปุทาน โดยในฝ่ังอปุสงค ์อตุสาหกรรมปลายน า้ท่ีเตบิโต
ย่อมตอ้งการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ในฝ่ังอปุทานการลงทนุทางดา้นการวจิยัและพฒันา (Research and 
development: R&D) ท่ีเพิ่มขึน้จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการพฒันาสินคา้เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของอตุสาหกรรมปลายน า้ที่
เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาไดด้ียิ่งขึน้ ดงันี ้

 ฝ่ังอุปสงค:์ แรงขับเคลื่อนจำกอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ

การเปลี่ยนไปใช้กาวและซีลแลนท์ชนิดพิเศษ (Specialty adhesives and sealants): ผูผ้ลิตสินคา้ในอตุสาหกรรมปลายน า้ก าลงั
เปล่ียนวตัถดุบิการผลิตจากวสัดแุบบดัง้เดมิอย่างเหล็กและโลหะเป็นพลาสตกิ ส่งผลใหก้าวและซีลแลนทเ์ขา้มาแทนท่ีตวัยดึเชิงกล 
(Mechanical fasteners) ตวัอย่างเช่น ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละเครื่องบนิเริ่มเปล่ียนไปใชพ้ลาสตกิ วสัดุผสม 
(Composites) และวสัดท่ีุไม่ใช่เหล็ก (Non-ferrous materials) ในการผลิตสินคา้ ซึง่เป็นปัจจยัท่ีจะท าใหค้วามตอ้งการกาวและซีล
แลนทช์นิดพิเศษในการประกอบผลิตภณัฑเ์พิ่มขึน้ นอกจากนี ้ผูผ้ลิตสินคา้ในอตุสาหกรรมปลายน า้เริ่มเล็งเหน็คณุสมบตัขิองกาวและ
ซีลแลนทช์นิดพิเศษที่เหนือกว่าวสัดดุัง้เดมิ ไม่วา่จะเป็นการลดการสั่นสะเทือนและน า้หนกัเบา ปัจจยัเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัหนนุส าคญัให้
ตลาดส าหรบัเคมีภณัฑช์นิดพิเศษดงักล่าวขยายตวัไดใ้นระดบัสงู อีกทัง้ยงัช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถตัง้ราคากาวและซีลแลนท์
ชนิดพิเศษใหส้งูกวา่กาวและซีลแลนทแ์บบมาตรฐาน (Premium pricing) ท าใหส้ามารถเพิ่มรายรบัของตนเองได ้

ความต้องการพอลิเมอร์ทีล่ะลายน ้าได้ (Water-soluble polymers) ทีเ่พ่ิมขึน้ เพื่อการบ าบัดน ้าเสีย: อตุสาหกรรมการบ าบดั
น า้และน า้เสีย (Water and wastewater treatment industry) ท่ีมีแนวโนม้เตบิโตตอ่เน่ืองตามประชากรโลกที่เพิ่มขึน้ ส่งผลใหค้วาม
ตอ้งการพอลิเมอรท์ี่ละลายน า้ไดเ้พิ่มขึน้ตามไปดว้ย เน่ืองจากโรงงานบ าบดัน า้เป็นผูใ้ชพ้อลิเมอรท์ี่ละลายน า้ไดร้ายใหญ่ท่ีสดุ จงึคาด
วา่ความตอ้งการพอลิเมอรท์ี่ละลายน า้ไดจ้ากอตุสาหกรรมดงักล่าวจะเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองในอนาคตอนัใกล ้โดยเฉพาะในประเทศท่ี
ก าลงัพฒันา เช่น จีนและอินเดีย ที่ภาครฐัเริ่มใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มและการบ าบดัน า้เสียเพิ่มขึน้ ตวัอย่างเช่น 
รฐับาลจีนวางแผนลงทนุมลูคา่ 50 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2568 ท่ีจะถงึนี ้เพ่ือบ าบดัน า้เสียจากอตุสาหกรรมที่ก่อมลพิษหนกั
หลายประเภท เช่น สิ่งทอ การพิมพ ์การผลิตเหล็ก การขดุเจาะน า้มนัและก๊าซ การท าเหมืองถ่านหิน และการผลิตยา 

 ฝ่ังอุปทำน: แรงขับเคลื่อนจำกกำรลงทุนทำงดำ้น R&D

ที่ผ่านมา ผูผ้ลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษไดล้งทนุทางดา้น R&D และสรา้งนวตักรรมอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการสินคา้
อิเล็กทรอนิกสแ์ละอปุโภคบรโิภคที่ใชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษท่ีปลอดภยัและยั่งยืน (Safe and sustainable specialty chemicals) ซึง่
เพิ่มขึน้ตอ่เน่ือง ตวัอย่างเช่น บรษิัท Apple ไดก้  าหนดเง่ือนไขใหใ้ชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษในการผลิตสินคา้ของบรษิัท ท  าให้
ผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษพฒันาสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพที่ดีขึน้แตย่งัคุม้คา่และปลอดภยัอีกดว้ย นอกจากนี ้ปัจจยัภายนอก
อ่ืนๆ เช่น ราคาน า้มนัที่เพิ่มขึน้ ความตอ้งการผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยากรที่ไม่สามารถหมนุเวียนไดท่ี้ลดลง (Non-
renewable resources) และจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ ไดผ้ลกัดนัความตอ้งการผลิตภณัฑเ์คมีชนิดพิเศษและพอลิเมอรท์ี่มาจาก
ชีวภาพ และเป็นแรงขบัเคล่ือนใหผู้ป้ระกอบการลงทนุดา้น R&D ในผลิตภณัฑด์งักล่าวดว้ยเช่นกนั



  กระบวนกำรเปลี่ยนเคมีภณัฑช์นิดพิเศษเป็นสินค้ำโภคภณัฑ ์(Commoditization of specialty chemicals)

กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงเป็นสินค้ำโภคภัณฑ ์(Commoditization) คือกำรทีส่ินค้ำทีม่ีควำมแตกต่ำงเฉพำะตัวและมูลค่ำสูง 
ค่อยๆ เปลี่ยนแปลงจนในทีสุ่ดกลำยเป็นสินค้ำโภคภัณฑท์ี่ทุกชิน้ไม่แตกต่ำงกันและรำคำต ่ำกว่ำ ซึง่กระบวนการดงักล่าว
เกิดขึน้กบัอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษดว้ยเช่นกนั ตวัอย่างเช่น Polyethylene Terephthalate (PET) ท่ีเคยเป็นเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษไดก้ลายเป็นเคมีโภคภณัฑภ์ายในระยะเวลาอนัสัน้ เน่ืองจากเทคโนโลยีในการผลิตแพรห่ลายมากขึน้ ท  าใหมี้การขยายก าลงั
การผลิตอย่างรวดเรว็และเกิดอปุทานส่วนเกิน (Oversupply) เป็นแรงกดดนัใหผู้ป้ระกอบการตอ้งเปล่ียนกลยทุธจ์ากการมุ่งเนน้ผลิต
เพ่ือสรา้งมลูคา่ใหก้บัลกูคา้กลายเป็นการแข่งขนัดา้นราคา ซึง่ท  าใหร้าคาปรบัลดลงและกดดนัอตัราก าไร (Profit margin) (ภาพท่ี 5) 
ทัง้นี ้ปรากฏการณ ์Commoditization เกิดขึน้กบัเคมีภณัฑช์นิดอ่ืนดว้ยเช่นกนั (ภาพท่ี 6) 

ความท้าทายของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ชนิด
พิเศษ
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ภำพที่ 5

Spread ของ PET ระหว่ำงปี 2537-2545 ซ่ึงแสดงถงึกระบวนกำร Commoditization ที่รวดเร็ว
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ส ำหรับเคมีภัณฑช์นิดพเิศษแล้ว ควำมท้ำทำยทีส่ ำคัญคือกระบวนกำร Commoditization ทีเ่กิดขึน้รวดเร็วมำกขึน้เมื่อ
เทยีบกับในอดตี เน่ืองจากมีผูเ้ล่นรายใหม่เขา้มาในตลาดมากขึน้ โดยเฉพาะจากจีน อินเดีย และตะวนัออกกลาง ส่งผลใหมี้ก าลงั
การผลิตเพิ่มเตมิ (Capacity addition) ท่ีสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั แนวโนม้ดงักล่าวท าใหผู้ป้ระกอบการเคมีภัณฑช์นิดพิเศษตอ้งเรง่
ลงทนุทางดา้น R&D และสรา้งนวตักรรมเพ่ือสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง และรกัษาความเป็นผู้น  าตลาดเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษตอ่ไป

ในช่วง 2-3 ทศวรรษท่ีผ่านมา การสรา้งนวตักรรมในอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษเริ่มชะลอตวัลง เน่ืองจากการผลิตสินคา้
เคมีภณัฑช์นิดพิเศษรุน่ใหม่ๆ ที่มีคณุสมบตัแิตกตา่งจากเดมิและสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่ลกูคา้ท  าไดย้ากขึน้ เพราะสินคา้ท่ีมีการผลิต
ออกมาก่อนหนา้ถูกน าไปประยกุตใ์ชใ้นภาคธุรกิจมากแลว้ ขณะที่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมปลายน า้ท่ีน าผลิตภณัฑไ์ปใชมี้อ  านาจ
ตอ่รองมากขึน้ (Increasing bargaining power) เน่ืองจากผูป้ระกอบการมีความรูท่ี้เพิ่มขึน้เก่ียวกบัการประยกุตใ์ชเ้คมีภณัฑช์นิด
พิเศษ ท าใหก้ารเลือกซือ้สินคา้ใหม่มีความเขม้งวดมากขึน้เช่นกนั 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจบุนัผูผ้ลิตไดน้  าเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ (Artificial intelligence: AI) มาใชใ้นกระบวนการผลิตเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษเพิ่มขึน้ ซึง่ช่วยเรง่กระบวนการดา้น R&D ท าใหส้ามารถพฒันาสินคา้ใหม่ไดด้ีและรวดเรว็ยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการยงั
รว่มมือกบัพนัธมิตรภายนอกดา้น R&D (External R&D) มากขึน้ ไม่วา่จะเป็นลกูคา้ นกัวชิาการและธุรกิจ Startup เพ่ือเขา้ถงึองค์
ความรูท้ี่หลากหลาย แทนการทุม่ทนุทัง้หมดลงไปกบัหน่วย R&D ในองคก์รของตนเองเหมือนในอดีต โดยผูผ้ลิตเคมีเกษตรและปุ๋ ย 
(Agrochemical and fertilizer) มีสดัส่วนการลงทนุดา้น R&D กบัพนัธมิตรภายนอกถงึกว่า 20% ของการลงทนุดา้น R&D ทัง้หมด 
ซึง่สงูที่สดุในอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ (ตารางที่ 1) แนวโนม้เหล่านีจ้ะช่วยฟ้ืนฟกูารสรา้งนวตักรรมของอตุสาหกรรม
เคมีภณัฑช์นิดพิเศษในระยะถดัไป

ภำพที่ 6

กระบวนกำร Commoditization ที่ขยำยจำกผลิตภณัฑต์้นน ้ำไปสู่ปลำยน ้ำ

Source: McKinsey analysis, Krungsri Research

• Commodity market
• Fragmented market
• Significant volatility (price and 

demand)
• Cost-curve-based pricing
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 รำคำน ้ำมันดิบและวัตถุดิบที่เพิม่ขึน้และผันผวน (Rising and volatile raw material prices) และโครงสร้ำงกำร
ก ำหนดรำคำสินค้ำ (Price structure)

น า้มนัดบิเป็นวตัถดุบิส  าคญัในการผลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ โดยน า้มนัดบิจะถกูแปลงเป็นผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีหลากหลายชนิดก่อนท่ี
จะถกูใชเ้ป็นวตัถดุบิเพ่ือเขา้สู่กระบวนการผลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ ดว้ยเหตนีุ ้ราคาน า้มนัดบิที่เพิม่ขึน้และผนัผวนจะกระทบตอ่
ความสามารถในการท าก าไรของผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

โครงสร้ำงกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ (Price structure) ของอุตสำหกรรมเคมีภัณฑช์นิดพเิศษแตกต่ำงจำกอุตสำหกรรมเคมี
โภคภัณฑ ์ด้วยเหตุนี ้กำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนกำรผลิตมีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่แตกต่ำงกันออกไป 
การปรบัราคาของเคมีโภคภณัฑส์่วนใหญ่มาจากวธีิการก าหนดราคาจากตน้ทนุ (Cost-based pricing) ขณะที่ราคาของเคมีภณัฑ์
ชนิดพิเศษจะตัง้ตามมลูคา่ของสินคา้ (Value-based pricing) เป็นส าคญั นัน้หมายความวา่ความสามารถในการปรบัราคาสินคา้ให้
สงูขึน้ของผูผ้ลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษจะขึน้อยู่กบัมลูคา่ท่ีเคมีภณัฑช์นิดพิเศษนัน้ๆ สามารถสรา้งใหก้บัลกูคา้ได ้ซึง่จะเก่ียวขอ้งกบัการ
เคล่ือนไหวของราคาน า้มนัและวตัถดุบิไม่มากนกั (De-linked by input pricing) โครงสรา้งการก าหนดราคาสินคา้ดงักล่าวท าให้
ผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษมีความยืดหยุ่นในการปรบัราคาสินคา้นอ้ยกวา่ผูป้ระกอบการเคมีโภคภณัฑ์

ดว้ยเหตนีุ ้ในช่วง Q1 2565 ท่ีราคาน า้มนัดบิเรง่ตวัขึน้อย่างมากจากผลกระทบของสงครามรสัเซีย-ยเูครน ท าใหว้ตัถดุบิตัง้ตน้ท่ีใชใ้น
การผลิตเคมีภณัฑส์่วนใหญ่ปรบัตวัสงูขึน้ตามไปดว้ย ส่งผลเชิงลบตอ่การท าก าไรของผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมดงักล่าว อย่างไร
ก็ตาม ดว้ยโครงสรา้งการก าหนดราคาสินคา้ท่ีไดเ้ปรียบมากวา่ของอตุสาหกรรมเคมีโภคภณัฑเ์ม่ือเทียบกบัเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ
ในช่วงที่ราคาน า้มนัเรง่ตวัสงูขึน้ ท  าใหใ้นช่วง Q1 2565 มลูคา่ก าไรขัน้ตน้ (Gross profits) ของผูป้ระกอบการเคมีโภคภณัฑท่ี์อยู่ Top 
quartile และ Bottom quartile เพิ่มขึน้ 170% และ 10% ตามล าดบั เม่ือเทียบกบั Q4 2563 ขณะที่ มลูคา่ก าไรขัน้ตน้ของบรษิัท
เคมีภณัฑช์นิดพิเศษที่อยู่ Top quartile และ Bottom quartile ขยายตวั 130% และหดตวั -10% ตามล าดบั (ภาพท่ี 7) ราคา
น า้มนัดบิที่ยงัผนัผวนและอยู่ในระดบัสงูจากปัจจยัความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical tensions) ท่ียืดเยือ้และภาวะ 
Shock ดา้นอ่ืนๆ จะเป็นปัจจยักดดนัการท าก าไรของผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษในอนาคตอยู่เป็นระยะ

ตำรำงที่ 1

เคมีภณัฑช์นิดพิเศษเป็นผู้น ำในกำรลงทุนด้ำน R&D กับพันธมิตรภำยนอก (External R&D)

Segment
R&D spending as

a share of revenue (%)
Total R&D spending 

(billion USD)

Share of R&D spending
on external resources 

(approximate%)

Agrochemical and fertilizer 5.9 5.7 20-25

Multispecialty 2.8 11.9 10-15

Focused specialties 2.4 7.2 5-10

Base chemicals and basic plastics 1.7 4.9 0-5

Industrial gases 1.2 0.4 0-5

Source: BCG analysis, Krungsri Research



 ข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด (Stringent environmental regulations) 

ผูบ้รโิภคมีความตระหนกัท่ีเพิ่มขึน้เก่ียวกบัผลกระทบเคมีภณัฑช์นิดพิเศษตอ่สิ่งแวดลอ้ม แนวโนม้ดงักล่าวกระตุน้ใหบ้รษิัทผูผ้ลิตหนั
มาพฒันากระบวนการผลิตขัน้สงูเพ่ือลดความเสียหายท่ีเกิดจากการปล่อยเศษเหลือทิง้ (By-product) ในระหวา่งการผลิตและการใช้
งาน

นอกจากนี ้ขอ้บงัคบัสิ่งแวดลอ้มที่เขม้งวดของหน่วยงานดา้นสิ่งแวดลอ้มตา่งๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเป็นอีกปัจจยัทา้ทายท่ี
ส าคญัของผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ เช่น ส านกังานคุม้ครองสิ่งแวดลอ้มสหรฐั (US Environmental Protection Agency: 
EPA) และกฎการลงทะเบียน การประเมิน การอนญุาตและการจ ากดัสารเคมี (Registration, Evaluation, Authorization and 
Restriction of Chemicals: REACH) ซึง่เป็นระเบียบขอ้บงัคบัของสหภาพยโุรป (The European Union: EU) เพ่ือปกปอ้งสขุภาพ
ของมนษุยแ์ละสิ่งแวดลอ้มจากการผลิตและใชเ้คมีภณัฑ ์ไดก้  าหนดกฎระเบียบท่ีเขม้งวดเก่ียวกบัขอ้จ ากดัของปรมิาณสารอินทรีย์
ระเหยง่าย (Volatile organic compounds: VOC) ในเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ เช่น สีและการเคลือบผิวแบบพิเศษ (Specialty paints
and coatings) ตลอดจนกาวและซีลแลนท ์(Adhesives and sealants) เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบตอ่สขุภาพและสิ่งแวดลอ้มทัง้ทาง
อากาศและน า้จากการระเหยของก๊าซ VOC ดงักล่าว 

แมว้า่ขอ้บงัคบัดงักล่าวจะเป็นโอกาสส าหรบัผูป้ระกอบการในการพฒันาสินคา้ท่ีมีความยั่งยืนมากขึน้ แต่การปฏิบตัติามกฎหมายท่ี
เขม้งวดโดยไม่ผลกัภาระใหก้บัผูบ้รโิภคดว้ยราคาท่ีสงูขึน้เป็นความทา้ทายของผูป้ระกอบการในระยะตอ่ไป ทา่มกลางราคาวตัถดุบิท่ี
ผนัผวนและการแข่งขนัในตลาดท่ีมีแนวโนม้เขม้ขน้ขึน้
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Source: Kearney analysis, Krungsri Research
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ภำพที่ 7

ก ำไรขั้นต้น Q1 2565 เทียบกับ Q4 2563 ของบริษัทเคมีภณัฑช์นิดพิเศษและเคมีโภคภณัฑ ์(%)

Note: ก าไรขัน้ตน้ถกูจดัท าดชันีไวท่ี้ Q1 2563 ซึ่งเป็นช่วงสดุทา้ยก่อนท่ีตลาดเคมีจะเริม่ประสบกบัเหตกุารณท่ี์น าไปสูก่ารเพ่ิมขึน้ของราคา
เช่น การปิดกัน้คลองสเุอซและสงครามรสัเซีย-ยเูครน การเติบโตหรือการลดลงโดยรวมจากจดุท่ีท าดชันีจะถกูวดัในรูปแบบเปอรเ์ซน็ต์

Top quartile Bottom quartile
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ความทา้ทายเหล่านีส้ามารถสรุปตาม Porter’s 5-force framework ไดด้งันี ้

ตำรำงที่ 2

Specialty chemical market: Porter’s 5-forces framework

Competitive rivalry:

Moderate

การแข่งขนัของผูท้ี่อยู่ในตลาดเดมิ (Competitive rivalry) มีแนวโนม้อยู่ในระดบัปานกลาง จาก
การเรง่ขยายก าลงัการผลติของผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะจากจีน อินเดียและตะวนัออกกลางท่ี
จะสง่ผลกระทบตอ่ราคาและการท าก าไรของเคมีภณัฑช์นิดพิเศษบางชนิด อย่างไรก็ตาม 
อตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษมีแนวโนม้ขยายตวัในระดบัสงู เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ในอตุสาหกรรมปลายน า้ใหด้ียิ่งขึน้ ผูเ้ลน่ในตลาดมีทศิทางลงทนุดา้น R&D เพิ่มขึน้  

Bargaining power of suppliers:

Moderate

อ านาจการตอ่รองจากซพัพลายเออร ์(Bargaining power of suppliers) มีแนวโนม้อยู่ในระดบั
ปานกลาง เน่ืองจากวตัถดุบิตัง้ตน้ท่ีใชส้  าหรบัผลติเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ เชน่ น า้มนัและก๊าซ
ธรรมชาต ิไม่สามารถทดแทนไดโ้ดยง่าย ดว้ยวตัถดุบิชนิดอ่ืน โดยผูผ้ลติเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ
รายใหญ่อย่าง BASF SE และ Solvay มีกิจการผลติวตัถดุบิตัง้ตน้เป็นของตวัเอง ขณะท่ี
ผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็จะซือ้วตัถดุบิจากซพัพลายเออรเ์ป็นหลกั ท าใหผู้เ้ลน่รายใหญ่
มีความสามารถในการเขา้ถึงวตัถดุบิไดง้่ายกว่าและมีตน้ทนุท่ีถกูกว่าผูเ้ลน่ขนาดกลางและเลก็

Bargaining power of buyers:

Low to moderate

อ านาจตอ่รองจากผูซ้ือ้ (Bargaining power of buyers) มีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่าถึงปานกลาง 
อตุสาหกรรมปลายน า้ที่ใชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษเป็นวตัถดุบิในการผลติไม่สามารถหาวตัถดุบิชนิด
อ่ืนมาทดแทนไดโ้ดยง่าย ดว้ยเหตนีุจ้งึเป็นการจ ากดัอ านาจตอ่รองของผูป้ระกอบการปลายน า้ 
แนวโนม้การใชเ้คมีภณัฑช์นิดพิเศษที่เพิ่มขึน้ในอตุสาหกรรมตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็น ยานยนต ์
อิเลก็ทรอนิกสแ์ละเครื่องมือแพทย ์จะช่วยลดอ านาจตอ่รองจากผูซ้ือ้เพิ่มเตมิในระยะถดัไป

Threat of substitutes:

Low to moderate

การคกุคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of substitutes) มีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่าถึงปานกลาง 
โดยทั่วไป ผูผ้ลติจากอตุสาหกรรมปลายน า้มกัตอ้งการวตัถดุบิที่เฉพาะเจาะจงกบัการผลติใน
แตล่ะรูปแบบ ดว้ยเหตนีุ ้เคมีภณัฑช์นิดพิเศษที่ใชเ้ฉพาะส าหรบัการผลติดงักลา่วจงึไม่มีสนิคา้
ทดแทนโดยตรง อย่างไรก็ตาม ในปัจจบุนั เริ่มมีผูผ้ลติวตัถดุบิแบบใหม่ เช่น อะลมูิเนียม 
(Aluminum) และไททาเนียม (Titanium) ท่ีสามารถใชท้ดแทนพอลเิมอรแ์ละวสัดผุสมท่ีใชผ้ลติ
ยานยนต ์เครื่องบิน รวมถึงอปุกรณอ์ิเลก็ทรอนิกส ์นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการยงัตอ้งตดิตาม
มาตรฐานสิ่งแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างใกลช้ิดเพ่ือพฒันาเคมีภณัฑช์นิดพิเศษใหไ้ด้
มาตรฐานท่ีก าหนดไวอ้ยู่เสมอ

Threat of new entrants:

Low

การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ (Threat of new entrants) มีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่า การ
ผลติเคมีภณัฑช์นิดพิเศษตอ้งใชเ้งินลงทนุและความเช่ียวชาญที่สงู นอกจากนี ้สนิคา้เคมีภณัฑ์
ชนิดพิเศษมีความแตกตา่งที่สงู (High product differentiation) และมีผูป้ระกอบการท่ีท าธุรกิจ
ในตลาดดงักลา่วมาอย่างยาวนาน ปัจจยัดงักลา่วท าใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่แขง่ขนัไดย้าก 
อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการรายใหม่อาจเขา้มาท าธุรกิจในบางตลาดง่ายขึน้ โดยเฉพาะตลาด
เฉพาะกลุม่ (Niche market) ท่ีผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็สามารถแข่งขนักบั
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ไดโ้ดยการมุง่เนน้การผลติเคมีภณัฑเ์พียงไม่ก่ีชนิด ท าใหมี้ความ
เช่ียวชาญและสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลติรายใหญ่ไดด้ียิ่งขึน้

Source: Harvard Business School: Institute for Strategy and Competitiveness, Krungsri Research



เคมีภัณฑ์ชนิดพิเศษกับการเป็นปัจจัยขับเคล่ือน
ความยั่งยืน (Sustainability drivers)
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 เคมีภณัฑช์นิดพิเศษในเซมิคอนดักเตอร ์

ในปัจจบุนั ทกุประเทศทั่วโลกตา่งเดนิหนา้มุ่งลดการปล่อยคารบ์อน (Decarbonization) เพ่ือบรรลเุปา้หมายการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net zero emission goal) ซึง่สามารถท าไดห้ลายวธีิ โดยหนึ่งในนัน้คือการใชเ้ซมิคอนดกัเตอรก์  าลงั (Power 
semiconductor) เพ่ือควบคมุการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในอปุกรณแ์ละระบบตา่งๆ ไม่วา่จะเป็นอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า 
ศนูยข์อ้มลู (Data center) และปัญญาประดษิฐ์ รวมถงึโครงข่ายระบบสายส่งกรดิไฟฟ้า (Electrical grid) ทัง้นี ้การใชเ้ซมิคอนดกั
เตอรก์  าลงัที่ท  าจากวสัดสุารประกอบแบบใหม่ เช่น ซลิิคอนคารไ์บด ์(Silicon carbide: SiC) และแกลเลียมไนไตรด ์(Gallium nitride: 
GaN) แทนการใชว้สัดดุั่งเดมิอย่างซลิิคอน (Silicon) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดการบรโิภคพลงังานของอปุกรณแ์ละระบบตา่งๆ 
โดยบรษิัท Infineon ผูผ้ลิตเซมิคอนดกัเตอรค์าดการณว์า่ศนูยข์อ้มลูที่ใชแ้หล่งจ่ายไฟฟ้าท่ีท  าจากแกลเลียมไนไตรด ์(GaN-based 
Power supply units) แทนการใชซ้ลิิคอนจะช่วยลดการใชพ้ลงังานไดถ้งึ 10% 

อย่างไรก็ตาม เซมิคอนดกัเตอรก์  าลงัแบบใหม่มีกระบวนการผลิตที่แตกตา่งไปจากเดมิ ซึง่เคมีภณัฑช์นิดพิเศษเป็นหนึ่งในวตัถดุบิ
ส  าคญัในการผลิต ซึง่จะตอ้งปรบัเปลี่ยนตามกระบวนการผลิตที่เปล่ียนไป เพราะฉะนัน้ผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษท่ีสามารถ
สรา้งนวตักรรมเพ่ือตอบโจทยด์งักล่าวได ้นอกจากจะเพิ่มความไดเ้ปรียบในการท าก าไรและลดความเส่ียงจากแนวโนม้ 
Commoditization ของผลิตภณัฑแ์ลว้ ยงัสามารถเป็นส่วนส าคญัเพ่ือช่วยขบัเคล่ือนความยั่งยืนใหก้บัอตุสาหกรรมปลายน า้ท่ี
หลากหลายไดอี้กดว้ย

 เคมีภณัฑช์นิดพิเศษในภำคกำรเกษตร

ประชากรโลกที่เพิ่มขึน้และที่ดนิที่สามารถท าการเพาะปลกูได ้(Arable land) ของโลกที่ลดลงก าลงัส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร 
ซึง่สะทอ้นจากที่ดนิที่สามารถท าการเพาะปลกูไดต้อ่หวั (Arable land per person) ท่ีลดลงตอ่เน่ืองในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผ่านมาจาก 
0.22 เฮกตารใ์นปี 2544 เป็น 0.18 เฮกตารใ์นปี 2564 (ลดลง -18.2%) ดว้ยเหตนีุ ้การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรจงึเป็นโจทยส์  าคญัที่
จะตอ้งรองรบัประชากรโลกที่เตบิโตอย่างตอ่เน่ือง 

ในปัจจบุนั บรษิัทเคมีภณัฑช์นิดพิเศษหลายแหง่ก าลงัพฒันาเคมีภณัฑท์างการเกษตร เช่น ปุ๋ ยและยาฆ่าแมลง (Fertilizer and 
pesticide) ท่ีช่วยเพิ่มผลผลิต (Yield-enhancing agrochemicals) เพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีก าลงัเพิ่มขึน้ และยังเป็นส่วน
ส าคญัในการแกไ้ขปัญหาความมั่นคงทางอาหาร (Food security) ไดอี้กดว้ย

อย่างไรก็ตาม การใชเ้คมีภณัฑท์างการเกษตรในปรมิาณที่มากเกินไปอาจส่งผลเสียตอ่สภาพแวดลอ้ม ซึง่เป็นประเดน็ที่ผูบ้รโิภค
ตระหนกัรูม้ากขึน้เรื่อยๆ แนวโนม้ดงักล่าวจงึเป็นแรงผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษหนัมาผลติเคมีภณัฑท์างการ
เกษตรแบบยั่งยืน (Sustainable agrochemicals) มากย่ิงขึน้ ตวัอย่างเช่น ในปี 2565 บรษิัท BASF ซึง่เป็นผูผ้ลิตเคมีภณัฑจ์าก
สหภาพยโุรป ไดเ้ปิดตวัยาฆ่าแมลงชนิดใหม่ช่ือ Exponus ส าหรบัตลาดอินเดีย ซึง่มีประสิทธิภาพในการก าจดัแมลงท่ีดีขึน้และลด
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 



6Wresearch คำดว่ำตลำดเคมีภัณฑช์นิดพเิศษของไทยในปี 2563 มีมูลค่ำอยู่ทีร่ำว 545 ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ (ประมำณ 
17,000 ล้ำนบำท) และคำดว่ำจะเตบิโตเฉลี่ยต่อปีสูงกว่ำกำรขยำยตัวของ GDP ไทยในช่วง 3-5 ปีข้ำงหน้ำ ท าให้
ผูป้ระกอบการยงัมีโอกาสอยู่มากในการขยายธุรกิจเคมีภณัฑช์นิดพิเศษ โดยเฉพาะสินคา้ท่ีช่วยสนบัสนนุการขยายตวัของ
อตุสาหกรรมปลายน า้ในประเทศที่มีศกัยภาพเตบิโตในระดบัสงู อาท ิยานยนต ์บรรจภุณัฑแ์ละก่อสรา้ง เช่น สารเคลือบผิว
อตุสาหกรรมและเตมิแตง่ (Industrial coating resins and additives) พลาสตกิวศิวกรรม (Engineering plastic) และผลิตภณัฑ์
ยางเทอรโ์มพลาสตกิคณุภาพสงู (Hydrogenated Styrenic Block Co-polymers) โดยผลิตภณัฑเ์หล่านีย้งัถือเป็นเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษที่ยงัไม่ถกู Commoditization มากนกัเม่ือเทียบกบัสินคา้อย่าง Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) และ 
Polyvinylchloride (PVC) ซึง่มีการผลิตอย่างแพรห่ลายไปแลว้ ขณะเดียวกนั Grand View Research คาดวา่ตลาดเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษในภมูิภาคเอเชียแปซฟิิคในช่วงปี 2565-2573 มีแนวโนม้เตบิโตในระดบัสงูเฉล่ียท่ี 6.9% ตอ่ปี โดยคาดวา่ตลาดจีนจะขยายตวั
สงูถงึ 7.4% และมีสดัส่วนตลาดในปี 2573 กวา่ครึง่หนึ่งของมลูคา่ตลาดในภมูิภาคเอเชียแปซฟิิค ท าใหเ้ป็นโอกาสในการขยายตลาด
ส่งออกของผูป้ระกอบการไทยไปยงัประเทศอื่นๆ 

อย่ำงไรก็ตำม หลำยประเทศโดยเฉพำะจีนมีนโยบำยพึง่พำตนเอง (Self-sufficiency) ทีมุ่่งเน้นกำรลดกำรน ำเข้ำและเป็นผู้
ส่งออกสุทธิในสินค้ำหลำยประเภทรวมถึงเคมีภัณฑช์นิดต่ำงๆ นอกจากนี ้กระทรวงอตุสาหกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของ
จีน (Ministry of Industry and Information Technology) ไดมี้นโยบายมุ่งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและเป็นผูน้  าในการ
ผลิตเคมีภณัฑช์นิดพิเศษในตลาดโลก ซึง่ในปัจจบุนัจีนยงัขาดดลุการคา้ในหมวดเคมีภณัฑช์นิดพิเศษอยู่  โดยในปี 2561 กวา่
ครึง่หนึ่งของเคมีภณัฑช์นิดพิเศษในจีนยงัคงตอ้งพึ่งการน าเขา้ แนวโน้มกำรพึง่พำตนเองดังกล่ำวจะท ำให้จนีเร่งขยำยก ำลังกำร
ผลิตและส่งออกเคมีภัณฑช์นิดพเิศษเพิ่มมำกขึน้ในอนำคต ส่งผลให้เกิดอุปทำนส่วนเกินในตลำดโลกและอำจเพิม่ควำม
เสี่ยงให้เคมีภัณฑช์นิดพเิศษหลักของไทยเปลี่ยนเป็นสินค้ำโภคภัณฑไ์ด้ในทีสุ่ด 

โอกาสท่ีเปิดกว้างของอุตสาหกรรมเคมีภณัฑ์
ชนิดพิเศษของไทยกับความท้าทายท่ีรออยู่
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ในช่วง 5-10 ปีขา้งหนา้ อตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษจะยงัคงมีศกัยภาพในการเตบิโตอีกมาก ตามความตอ้งการของ
อตุสาหกรรมปลายน า้ เช่น ยานยนต ์อิเล็กทรอนิกสแ์ละก่อสรา้ง ท่ีเรง่ตวัขึน้ บวกกบัแนวโนม้ที่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม
ปลายน า้หนัมาใชว้ตัถดุบิท่ีตอ้งพึ่งพาเคมีภณัฑช์นิดพิเศษมากยิ่งขึน้ รวมถงึกระแสความยั่งยืนซึง่เป็นแรงขบัเคล่ือนความ
ตอ้งการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษอีกทางหนึ่ง 

อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเคมีภณัฑช์นิดพิเศษตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้น ไม่วา่จะเป็น 
กระบวนการ Commoditization ท่ีมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงเรว็ขึน้ ราคาน า้มนัดบิและวตัถดุบิท่ีเพิ่มขึน้และผนัผวนและ
ขอ้บงัคบัสิ่งแวดลอ้มที่มีทศิทางเขม้งวดขึน้ ปัจจยัเหล่านีจ้ะเป็นขอ้จ ากดัตอ่การท าก าไรของผู้ประกอบการเคมีภณัฑช์นิด
พิเศษในระยะถดัไปอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

ดว้ยเหตนีุ ้ผูป้ระกอบการเคมีภณัฑช์นิดพิเศษของไทยควรขยายการลงทนุไปยงัผลิตภณัฑท่ี์มีศกัยภาพเตบิโตสงูมากยิ่งขึน้ 
เช่น เคมีภณัฑเ์กษตรและเคมีภณัฑช์นิดพิเศษท่ีส่งเสรมิการผลิตเซมิคอนดกัเตอรช์นิดใหม่ที่ไดก้ล่าวไปขา้งตน้ เพ่ือเพิ่ม
สดัส่วนการขายเคมีภณัฑช์นิดพิเศษท่ีมีศกัยภาพสงูและมีโอกาสท าก าไรไดด้ีในอนาคต ขณะเดียวกนั ผู้ประกอบการควร
ลงทนุในธุรกิจปลายน า้ เช่น การใหบ้รกิารสนบัสนนุแก่ลกูคา้ (Support services) และปรบัแตง่สินคา้ใหเ้หมาะสมกบัความ
ตอ้งของลกูคา้มากย่ิงขึน้ (Customized formulations) ซึง่การใหบ้รกิารดงักล่าวจะท าใหคู้แ่ข่งรายใหม่ๆ เขา้มาในตลาดได้
ยากขึน้ (Entry barriers) เน่ืองจากตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะดา้นและความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ ซึง่จะเป็นอีกทางหนึ่งใน
การช่วยลดความเส่ียงดา้น Commoditization ท่ีนบัวนัจะมีการเปล่ียนแปลงที่เรว็ยิ่งขึน้

มุมมองวิจัยกรุงศรี
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แหล่งอ้างอิง
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