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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในปี 2564-2566 คาดว่าจะกลับมาขยายตัว เนื่องจากการพัฒนาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อรองรับเทคโนโลยี 5G รวมทั้ง
ยานยนต์อัจฉริยะที่น าไปสู่การเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีสินค้าไฮเทคเช่ือมต่อกับอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หรือ Internet of Things (IoT) ท าให้ความ
ต้องการแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit: IC) และฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ (Hard Disk Drive: HDD) เติบโตดี โดยเฉพาะ HDD ที่มีความจุสูงเพ่ือรองรับความต้องการ
ใช้งาน Cloud computing และ Data center ในการจัดการกับ Big data ที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงความต้องการสินค้า อาทิ PCs Notebooks Tablets และ 
Smartphones โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากความจ าเป็นที่ต้องท างานและศึกษาในระยะทางไกลท่ามกลางภาวะโรคระบาด ขณะที่ปัญหาการขาดแคลน IC
โดยเฉพาะส าหรับรถยนต์ คาดว่าจะผ่อนคลายอย่างค่อยเป็นค่อยไปตั้งแต่ไตรมาส 2/2564 เนื่องจากการขยายก าลังการผลิต และการเร่งลงทุนใหม่ของประเทศ
ผู้น าด้านเทคโนโลยีการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์

Krungsri Research

 ข้อมูลพื้นฐาน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยมีพัฒนาการมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2515 ซึ่งรัฐบาลเร่ิมมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนผ่านการให้
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท้ังทางด้านภาษีและไม่ใช่ภาษีโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI) เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติ โดย
ช่วงปี 2515-2535 ภาครัฐส่งเสริมการลงทุนในการผลิตเพื่อส่งออก นักลงทุนต่างชาติจึงทยอยเข้ามาลงทุนตั้งฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ แผงวงจรไฟฟ้า
(Integrated Circuit: IC) แผ่นวงจรพิมพ์ (Print Circuit Board: PCB) ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ (Hard Disk Drive: HDD) ฟลอปปี้ดิสก์ (Floppy Disk) มอเตอร์ไฟฟ้า 
สายไฟและสายเคเบิล โดยอาศัยความได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงานไทยที่ยังค่อนข้างต่ าในช่วงเวลานั้น ประกอบกับเหตุการณ์ Plaza Accord1/ ในปี 2530 มีผลให้
เงินเยนแข็งค่า บริษัทญี่ปุ่นจึงย้ายฐานการผลิตออกนอกประเทศ ซึ่งไทยเป็นหนึ่งในฐานการผลิตที่ส าคัญ เนื่องจากเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง อีกทั้งมี
ความได้เปรียบจากการเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียน โดยเฉพาะภายหลังจากที่มีการจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ในปี 
2547 บริษัทข้ามชาติจากญี่ปุ่น ไต้หวัน และสหรัฐฯ เข้ามาตั้งฐานผลิตในไทยเพ่ิมขึ้น

1/ ข้อตกลง Plaza.Accord เกิดขึ้นเมื่อปี 2528 ซึ่งเป็นผลจากทั่วโลกได้รับผลกระทบจากนโยบายเศรษฐกิจผ่อนปรนของรัฐบาลญี่ปุ่น
หนุนให้เงินเยนอ่อนค่า ท าให้ญี่ปุ่นส่งออกได้มากและเกินดุลการค้าทั่วโลก ประเทศสมาชิกกลุ่ม G5 อ่ืน ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ เยอรมนี และฝรั่งเศส จึงกดดันให้ญี่ปุ่นปรับค่าเงินเยนให้แข็งค่าขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจนบริษัทสัญชาติญี่ปุ่น
ต้องย้ายฐานการผลิตออกนอกประเทศ เพื่อลดต้นทุนการผลิตและรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน

2/ SSD.คือ อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลชนิดหนึ่ง ซึ่งมีส่วนประกอบส าคัญ อาทิ ชิปหน่วยความจ า และชิปคอนโทรลเลอร์ส าหรับควบคุมการ
ท างาน โดยมีรูปแบบการบันทึกข้อมูลแบบ Flash memory ขณะที่ HDD ใช้จานแม่เหล็กในการบันทึกข้อมูล ท าให้ SSD มีขนาดเล็ก 
น้ าหนักเบา เข้าถึงข้อมูลได้เร็ว และอายุการใช้งานนานกว่า HDD

Figure 1: Share of Electronic Producers 
in Thailand by Size (2020)
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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้จึงมีเพียงบริษัทต่างชาติที่เข้ามาลงทุนใน
ไทยและบริษัทที่ร่วมทุนกับต่างชาติ ขณะที่ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่ท าธุรกิจในลักษณะ
รับจ้างประกอบและมักประกอบธุรกิจรับเหมาช่วง (Subcontractors) จากผู้ประกอบการ
ต่างชาติรายใหญ่ ท าให้แรงงานขาดการพัฒนาฝีมือ และการสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ไม่สูงนัก โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่ม IC PCB Diodes และ Transistors
นอกจากนี้ ในยุคที่โลกเข้าสู่การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว สินค้าอิเล็กทรอนิกส์
ของไทยในปัจจุบันอาจไม่สอดคล้องกับประเภทสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ก าลังเติบโตดี ใน
ห่วงโซ่การผลิตของโลก (Global supply chain) อาทิ Solid State Drive (SSD)2/ รวมถึง IC
และ PCB บางประเภท ซึ่งใช้เป็นส่วนประกอบส าคัญในการผลิต Notebook Smartphone
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็กอ่ืนๆ (Electronic gadgets) ยิ่งไปกว่านั้น อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ของไทยมีการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสนับสนุนที่ล่าช้า ประกอบกับ
ค่าจ้างแรงงานไทยที่อยู่ในระดับสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของไทย
ปรับเพิ่มขึ้น ท าให้ไทยเริ่มสูญเสียศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ จีน 
เวียดนาม และมาเลเซีย

ปี 2563 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในไทยมีผู้ผลิตจ านวนท้ังส้ิน 615 ราย 
(ภาพที่ 1) ประกอบด้วย (1) ผู้ผลิตรายใหญ่ (สัดส่วน 31% ของจ านวนผู้ผลิตท้ังหมด) 
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติและบริษัทร่วมทุนที่ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ชั้นน าของโลก มี
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและเงินทุน อาทิ บริษัท ซีเกท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด

Source: E&E Intelligence Unit, as of September 2020
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บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด  บริษัท โตชิบา เซมิคอนดัคเตอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด  บริษัท แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากัด  
ผู้ประกอบการไทยรายใหญ่ อาทิ บริษัท เคซีอี อินเตอร์เนชันแนล จ ากัด  บริษัท 
ธานินทร์ เอลน่า จ ากัด  บริษัท เอสวีไอ จ ากัด (มหาชน) (ตารางที่ 1)

ทั้งนี้ ผู้ผลิตรายใหญ่ในไทยส่วนใหญ่ผลิต IC ชิ้นส่วนประกอบ HDD/ 
Diodes/ Transistors อุปกรณ์กึ่งตัวน า ตัวเก็บประจุไฟฟ้า (Capacitor) Resistor
และ PCB Assembly (2) ผู้ผลิตรายกลางและเล็ก (สัดส่วน 69%) มีข้อจ ากัด
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง และมีอ านาจต่อรองค่อนข้างต่ าทั้งกับ
ลูกค้าในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง และผู้ผลิตวัตถุดิบ ส่วนใหญ่ผลิต PCB 
Assembly  ตัวเก็บประจุไฟฟ้า (Capacitor) Resistor  ชิ้นส่วน Printer  ชิ้นส่วน
ประกอบ HDD สายสัญญาณ  เคเบิ้ล  อุปกรณ์และส่วนประกอบคอมพิวเตอร์  
อุปกรณ์ส าหรับโทรศัพท์  ฯลฯ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในไทยเป็นการผลิตเพื่อส่งออกเป็นหลัก 
มีสัดส่วน 90-95% ของปริมาณการผลิตท้ังหมด โดยเป็นการส่งออก HDD
สัดส่วน 29.3% ของมูลค่าส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด (ข้อมูลปี 2563) 
รองลงมาได้แก่ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบอ่ืนๆ 21.9% IC 19.6%
อุป ก รณ์ กึ่ ง ตั ว น า  Transistors แ ละ  Diodes 7 . 0% PCB 3 .6% และ
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ 18.7% (ภาพที่ 2) ด้านตลาดส่งออกส าคัญของไทยได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา (27.6% ของมูลค่าส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดของไทย) ฮ่องกง 
(15.3%) อาเซียน (14.4%) สหภาพยุโรป (12.9%) จีน (10.5%) และญี่ปุ่น 
(8.7%) (ภาพที่ 3) ส าหรับการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ มีสัดส่วน 5-
10% น าไปประกอบกับชิ้นส่วนอ่ืนและน าไปผลิตต่อเป็นสินค้าขั้นสุดท้าย เช่น 
อุปกรณ์สื่อสาร อุปกรณ์ในรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้าและส านักงาน เครื่องมือทาง
การแพทย์ และอุปกรณ์เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น 

ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์ขนาดใหญ่อันดับ 13 ของโลก 
(ข้อมูลปี 2562) แต่มีส่วนแบ่งตลาดเพียง 1.8% ของมูลค่าส่งออก
อิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมดของโลก โดยประเทศที่ครองส่วนแบ่งการส่งออก
อิเล็กทรอนิกส์สูงสุดในตลาดโลก คือ จีน (สัดส่วน 24.7%) และฮ่องกง (13.8%)
รองลงมาได้แก่ ไต้หวัน สิงคโปร์ เกาหลีใต้ และสหรัฐอเมริกา (ภาพที่ 4)

Company Major Products

Seagate Technology (Thailand) Ltd. Head Gimbal Assembly, Block 

Assembly, Stepper Motor, Spindle 

Motor, PCB and Assembly, Electric 

Wire, HDD

Western Digital (Thailand) Co. Ltd. Hard Disk Drive, Head Gimbal 

Assembly, Sliders

Toshiba Semiconductor (Thailand) 

Co., Ltd.

Semiconductors, IC

Canon Hitech (Thailand) Co., Ltd. Printers, fax machines, IC, parts for 

photocopy machine

K C E International Co.,Ltd. PCB

Tanin Elna Co., Ltd. Capacitor

S V I Co., Ltd. PCBA, Wireless Router Modem, 

Temperature Controller, SUBMOUNT

Source: E&E Intelligence Unit

Table 1: Major electronics manufacturer in Thailand

Source: Trade Map
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Figure 3: Thailand’s Electronic Exports Value 

Share by Market (2020)
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จากการศึกษาสถานะการแข่งขันในตลาดโลกของ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ไทยปี 2562 พบว่ามูลค่าส่งออก
อิเล็กทรอนิกส์ของไทยมีส่วนแบ่งในตลาดโลกค่อนข้างน้อย
และเติบโตลดลง เนื่องจากการผลิตอิเล็กทรอนิกส์ในไทยส่วนใหญ่
เป็นเพียงการรับจ้างประกอบ หรือรับเหมาช่วง (Subcontractors) 
ให้กับบริษัทในต่างประเทศจากข้อจ ากัดที่ยังขาดเทคโนโลยีต้นน้ าซึ่ง
ต้องลงทุนสูงในด้านการวิจัยและพัฒนา โดยผู้ผลิตในไทยที่มีการ
วิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีของตนเองมีเพียงผู้ผลิตต่างชาติราย
ใหญ่ไม่กี่รายที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในตลาดโลก ท าให้การผลิต
อิเล็กทรอนิกส์ของไทยโดยรวมยังปรับตัวได้ค่อนข้างช้าไม่ทันกับ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว [สินค้าอิเล็กทรอนิกส์มัก
มีวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Product life cycle) ที่ค่อนข้างสั้น และ
ต้องมีการผลิตแบบ Mass production เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าใน
การลงทุน] ฐานะการแข่งขันในตลาดโลกของอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ไทยที่ลดลง ท าให้มีความเสี่ยงที่นักลงทุนต่างชาติจะ
ย้ายฐานการผลิตได้ง่าย (ภาพที่ 5)

Figure 5: Position of Thai electronic products
in the world market by product

Source: Trade Map, Krungsri Research

สินค้าอิเล็กทรอนิกส์แต่ละประเภทท่ีผลิตในไทยมีศักยภาพในการส่งออกไปยังตลาดโลกแตกต่างกัน (ตารางที่ 2)  โดยประเภทสินค้าท่ีส าคัญ
และมีมูลค่าส่งออกสูงสุด คือ HDD และ IC (สัดส่วนรวมกันคิดเป็น 50% ของมูลค่าส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมดของไทย) โดยเฉพาะ HDD ถือ
ว่าเป็นส่วนส าคัญของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ของโลก จากการย้ายฐานของบริษัทข้ามชาติเข้ามาลงทุนในไทยอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ปริมาณการผลิตและการส่งออกส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ของไทยปรับตัวสูงขึน้มาอยู่ในอันดับต้นๆ ของโลก ท าให้โครงสร้างการผลิตของไทยเปลี่ยนจาก
ส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ที่มีมูลค่าเพ่ิมต่ าอย่างคีย์บอร์ด และจอภาพ มาเป็น HDD ซึ่งอาศัยเทคโนโลยีและทักษะแรงงานที่สูงขึ้น ขณะที่การผลิต IC ของไทย แม้
ส่วนใหญ่จะเป็นการเข้ามาลงทุนผลิตเพื่อส่งออกของบริษัทต่างชาติ แต่ยังปรับตัวได้ช้าอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ท้ังน้ี 
อุตสาหกรรม HDD และ IC ของไทยมีลักษณะความแตกต่างเชิงโครงสร้างท่ีส าคัญ ดังนี้

อุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ (Hard Disk Drive: HDD)

 อุตสาหกรรม HDD จะผันแปรตามการเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์/ประมวลผล ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมปลายทางของ
ห่วงโซ่อุปทานในตลาดโลก โดยอิงกับความต้องการคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Personal Computer: PC) เป็นหลัก ซึ่งการใช้ HDD ใน PC 
มีสัดส่วนประมาณ 70% ของความต้องการ HDD ทั้งหมด (Technavio Insights, 2018) 

 ปัจจุบัน HDD พึ่งพาตลาดส่งออกในสัดส่วนสูงกว่า 90% โดยมีสัดส่วนเกือบ 30% ของมูลค่าส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดของไทย
เป็นอุตสาหกรรมที่พึ่งพาการลงทุนจากต่างชาติ ท าให้มีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจโลกและนโยบายการลงทุนของบริษัทข้ามชาติที่มุ่ง
หาฐานผลิตที่มีความได้เปรียบด้านต้นทุน (ปัจจุบันไทยเริ่มเสียเปรียบด้านต้นทุนแรงงานเม่ือเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้านมากขึ้นเป็นล าดับ) 

 ปัจจุบันไทยเป็นผู้ส่งออก HDD อันดับ 2 ของโลก ด้วยส่วนแบ่งตลาดประมาณ 17.1% ของมูลค่าส่งออก HDD ท้ังหมดของโลก 
(ข้อมูลปี 2562) รองจากจีนซ่ึงมีส่วนแบ่งตลาดโลก 26.5% โดยผู้ผลิต HDD รายใหญ่ของโลกที่เข้ามาตั้งฐานการผลิตในไทยมี 2 ราย ได้แก่ 
Western Digital (WD) และ Seagate

 การผลิต HDD ของไทยในปัจจุบันต้องอาศัยเทคโนโลยีและทักษะแรงงานที่สูงขึ้น ขณะเดียวกันการลงทุนในอุตสาหกรรมชิ้นส่วน HDD ของ
ไทยที่เพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ท าให้เกิดการพัฒนาคลัสเตอร์ของการผลิต HDD แบบครบวงจร ได้แก่ (1) กลุ่ม 1st-tier suppliers ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตชิ้นส่วนหลัก (Direct materials) อาทิ Head-Gimbal Assembly (HGA)/ Head-Stack Assembly (HSA), Motor, Base/ Cover, 
Actuator, PCBA, FPC, Media (2) กลุ่ม 2nd-tier suppliers ซึ่งเป็นผู้ผลิตส่วนประกอบ (Indirect materials) อาทิ Suspension, Motor 
parts, Sub-assembly & Coil และ (3) กลุ่ม 3rd-tier suppliers ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนและส่วนประกอบย่อยๆ ทั้งนี้ 1st-tier และ 2nd-tier มัก
เป็นบริษัทข้ามชาติหรือกิจการร่วมทุนกับต่างชาติ ซึ่งมีความแข็งแกร่งด้านเงินทุน มีความได้เปรียบด้านการตลาด และมีความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ขณะที่กลุ่ม 3rd-tier มักเป็น Subcontractor ที่เป็นบริษัทของคนไทย และเป็น
กิจการ SME ที่มีสายป่านสั้น จึงมีข้อจ ากัดในการปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณ์ผันผวนของตลาดและมีความเสี่ยงต่อการเผชิญแรงกดดัน
จากผู้ผลิตรายใหญ่ที่เป็น 1st-tier และ 2nd-tier ซึ่งมีอ านาจการต่อรองเหนือกว่า (ภาพที่ 6)
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Source: Trade Map

Table 2: Thai Electronic Export Ranking in World Market

Print Circuit Board: PCB

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 1,349.9 2.7 7

2018 1,389.7 2.7 7

2019 1,211.6 2.5 7

Figure 6: Hard Disk Drive (HDD) Cluster of Thailand

Source: Hard disk Drive Institute

Transistors

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 280.4 1.1 13

2018 355.6 1.2 13

2019 347.6 1.2 14

Integrated Circuit: IC

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 8,245.7 1.3 12

2018 8,269.4 1.2 12

2019 7,586.8 1.1 14

Hard Disk Drive: HDD

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 11,233.3 14.8 2

2018 12,187.2 15.9 2

2019 11,149.7 17.0 2

Motors and Generators

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 875.2 1.7 16

2018 852.7 1.5 17

2019 764.0 1.4 17

Transformers

Export value 
(Million USD)

% share of 
world exports Ranking

2017 1,591.0 1.7 12

2018 1,849.1 1.8 11

2019 1,802.8 1.8 13

3 rd Suppliers
Metal

Other Parts
Indirect Materials

Tooling

HDD

2 nd Suppliers
Suspension
Motor Parts

Sub-Assembly & Coil

1 st Suppliers
HGA/HAS

Motor
Actuator

PCBA
FPC

Media

Communications
33.0%

Computer
28.5%

Consumer 13.3%

Automotive 12.2%

Industrial 11.8%

Government, 1.2%

Source: Semiconductor Industry Association (SIA)

Figure 7: Global Semiconductor Demand Share 
by End Use in 2019

อุตสาหกรรมแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit: IC)

 อุตสาหกรรม IC สัมพันธ์ใกล้ชิดกับอุตสาหกรรมเซมิ
คอนดักเตอร์ (วัตถุดิบส าคัญในการผลิต IC) ซึ่งมีทิศทางการ
เติบโตตามแนวโน้มเศรษฐกิจโลกและภาวะอุตสาหกรรมอ่ืนที่
เกี่ยวเนื่อง (ภาพที่ 7) รวมทั้งทิศทางการลงทุนด้านเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ภายในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้น ภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่ผันผวน และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ส่วนบุคคล (Consumer
electronics) อาทิ Smartphones Notebooks จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญก าหนดทิศทางอุตสาหกรรม IC ของโลกและไทยในช่วง
ที่ผ่านมา

 อุตสาหกรรม IC ของไทยเป็นการผลิตเพื่อส่งออกเกือบ
ท้ังหมด (สัดส่วน 95-99% ของปริมาณการผลิต IC 
ท้ังหมดของไทย) ภาวะอุตสาหกรรมนี้จึงผันแปรตามทิศทาง
เศรษฐกิจโลก และเติบโตภายใต้ยุทธศาสตร์การกระจายฐาน
การผลิตของบริษัทข้ามชาติไปยังประเทศต่างๆ เพื่อลดต้นทุน
การผลิตและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงตลาดในแต่ละภูมิภาค 
ประกอบกับนโยบายส่งเสริมการลงทุนของไทยท าให้มีบริษัท
ต่างชาติสนใจเข้ามาลงทุนในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
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Export

Krungsri Research

 ผู้ผลิต IC ในไทยท่ีส าคัญ อาทิ บมจ.ฮานาไมโครอิเล็กทรอนิกส์  บมจ. สตาร์ส ไมโครอิเล็กทรอนิกส์  บจ.แม็กซิม อินทริเกรดเต็ด โปรดักส์ (ประเทศ
ไทย)  บจ.ไมโครชิพ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)  บจ.โรม อินทิเกรเต็ด ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติหรือกิจการร่วมทุน
ในเครือ (Subsidiary) ของบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนต้นน้ าในต่างประเทศ (อาทิ Intel AMD Freescale IBM Spansion ของสหรัฐอเมริกา Siemens Infineon 
ของเยอรมนี ST Microelectronics ของฝรั่งเศส Sony Toshiba Renesas Fujitsu ของญี่ปุ่น เป็นต้น) จะมีความแข็งแกร่งด้านเงินทุน และมีความ
ได้เปรียบมากกว่าในด้านเทคโนโลยี และด้านวิจัยผลิตภัณฑ์ ขณะที่ผู้ผลิตแผงวงจรไฟฟ้าสัญชาติไทยส่วนใหญ่เป็น SME (สัดส่วน 30% ของผู้ผลิต IC
ทั้งหมดในไทย) ที่ด าเนินธุรกิจในลักษณะรับจ้างผลิต (Subcontractor)

 การผลิตของไทยยังขาดเทคโนโลยีต้นน้ าซึ่งมีต้นทุนสูงในการวิจัยและพัฒนา จึงต้องพึ่งพิงการน าเข้าวัตถุดิบและเทคโนโลยีค่อนข้างสูง 
ส่วนใหญ่ท าได้เพียงการผลิตขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่อุปทานโลก โดยเน้นการประกอบแผงวงจรไฟฟ้า (IC packaging) ซึ่งเป็นขั้นตอนการผลิตที่พึ่งพา
แรงงาน แต่ปัจจุบันความได้เปรียบด้านค่าแรงของไทยลดลง อีกทั้งการพัฒนาด้านบุคลากรและเทคโนโลยีของไทยยังก้าวไม่ทันคู่แข่งหลายประเทศใน
เอเชีย อาทิ จีน ไต้หวัน สิงคโปร์ มาเลเซีย ท าให้ศักยภาพการแข่งขันของไทยต่ าลง และอาจน าไปสู่การปรับแผนกระจายการลงทุนใหม่ๆ ของบรษิัทข้าม
ชาติไปยังแหล่งผลิตอื่นที่มีความได้เปรียบด้านต้นทุน โดยปัจจุบันไทยมีส่วนแบ่งตลาดเพียง 1.1% ของมูลค่าส่งออก IC ทั้งหมดของโลก (ข้อมูล
ปี 2562) และเป็นผู้ส่งออก IC อันดับ 14 ของโลก

Upstream / Parts Midstream Downstream

Blank Silicon Wafer

IC Design and Photo 
Masking

Other Electronic Parts e.g. 
Diodes Transistors etc. 

Final Assembly PCB

Import

Import

Automobile

Electric Appliance

Computer

Telecom

Medical Device

Communications

Electronic Products

Etc.

Other Electronic Parts

Domestic
Market

1-5% of output

95-99% of output

Figure 8: Integrated Circuits (IC) Supply Chain of Thailand

Source: Thai Electrical and Electronics Institute (2017) and Krungsri Research
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 สถานการณ์ที่ผ่านมา

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยเน้นการส่งออกเป็นหลัก โดย
ไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่เป็นฐานการผลิตของบริษัทข้ามชาติ ช่วงปี 2554-
2562 มูลค่าส่งออก HDD และ IC ของไทยเติบโตเฉลี่ย 10.9% ต่อปี 
(CAGR) และหดตัว 0.5% ต่อปี (CAGR) ตามล าดับ

 อุตสาหกรรม HDD มูลค่าส่งออกเติบโตโดดเด่นกว่าอิเล็กทรอนิกส์
ประเภทอื่น เนื่องจากไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกที่ส าคัญของ
บริษัทต่างชาติที่ เข้ามาขยายการลงทุนในไทยอย่างต่อเนื่อง โดย
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในแต่ละช่วงที่ผ่านมามีดังนี้

 ช่วงปี 2554-2562: อุตสาหกรรม HDD ในไทยเผชิญปัญหาน้ า
ท่วมใหญ่ช่วงปลายปี 2554 ท าให้การผลิตและการขนส่ง HDD
และส่วนประกอบในไทยหยุดชะงัก ส่งผลให้ปริมาณ HDD ใน
ตลาดโลกตึงตัว เนื่องจากไทยเป็นฐานการผลิตใหญ่ของโลก ผู้ผลิต
ข้ามชาติจึงมีนโยบายกระจายฐานการลงทุนไปยังประเทศอื่นใน
อาเซียนมากขึ้น อาทิ Toshiba ขายกิจการ HDD ทั้งหมดในไทยให้กับ 
Western Digital (WD) และย้ายฐานการผลิตไปยังฟิลิปปินส์ ส่วน WD
ย้ายฐานการผลิต HDD บางส่วนไปยังมาเลเซีย  เพื่อกระจายความ
เสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจก่อให้เกิดปัญหาขาดแคลน
ชิ้นส่วน (Supply disruption) หากพึ่งพาฐานผลิตที่เดียวมากเกินไป
ส่งผลให้ดัชนีผลผลิต (MPI) ของอุตสาหกรรม HDD ในไทยช่วงปี 2554-
2559 ลดลงต่อเนื่อง สวนทางกับมูลค่าส่งออก HDD ที่เติบโตจากผล
ของราคาที่เพิ่มขึ้นในช่วงที่อุปทานใหม่ยังเข้าสู่ตลาดไม่มาก และราคา
ที่เพ่ิมขึ้นตามขนาด/ความจุในการเก็บข้อมูลที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ช่วง
ปี 2560-2562 ภาวะอุตสาหกรรม HDD ของไทยปรับดีข้ึนอย่าง
ชัดเจน ผลจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก
อย่าง WD และ Seagate (WD และ Seagate มีส่วนแบ่งตลาด
รวมกัน 80% ของปริมาณจ าหน่าย HDD ทั่วโลก; ภาพที่ 9) ท่ีต้องการ
ให้ไทยเป็นฐานการผลิต HDD เพื่อส่งออกเป็นหลัก โดยทยอยปิด
ฐานการผลิต HDD ในมาเลเซียและจีน และขยายก าลังการผลิต HDD
ในไทยแทน อย่างไรก็ตาม ทิศทางดังกล่าวสวนทางกับการชะลอตัวของ
ความต้องการใช้ HDD ในตลาดโลก พิจารณาจากปริมาณจ าหน่าย PC 
ของโลกที่ลดลงอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2555-2561 จากความ
ต้องการใช้ในส านักงานที่หันไปเน้น Notebook มากขึ้น และบางส่วน
ถูกทดแทนด้วย Smartphone และ Tablet ซึ่งมักใช้ SSD เป็นอุปกรณ์
จัดเก็บข้อมูลแทน HDD ขณะที่ อุตสาหกรรม HDD ในไทยมีการ
พัฒนาการผลิตไปสู่  Hybrid HDD ที่ มีน้ าหนักเบาและคุณภาพ
ใกล้เคียง SSD เพื่อใช้ใน Notebook และ Tablet รวมทั้งมีการพัฒนา 
HDD ที่มีความจุขนาดใหญ่เพื่อรองรับระบบ Cloud computing จึง
ช่วยให้ HDD ของไทยสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดส่งออกได้ต่อเนื่อง 

Source: Trademap, calculated by Krungsri Research

Note: RCA >1 = high comparative advantage
RCA<1 = low comparative advantage

Year 2015 2016 2017 2018 2019

 RCA of Hard Disk Drive (HDD)

Thailand 12.64 10.73 11.05 12.30 12.91

 RCA of IC Production Base in ASEAN

Singapore 7.09 6.63 6.06 5.52 5.25

Malaysia 4.41 4.27 4.28 5.08 5.01

Vietnam 0.82 0.89 0.89 0.89 1.16

Thailand 1.17 1.09 0.99 0.91 0.82

Table 3: Revealed Comparative Advantage (RCA) of HDD and IC 

Seagate
43%

Western 
Digital

37%

Toshiba
20%

Source:  Coughlin Associates

Figure 9: Worldwide HDD Shipments Market Share
by Manufacturers in 2020

Figure 10: Worldwide PC Shipments
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 ปี 2563: อุตสาหกรรม HDD หดตัวสะท้อนจากดัชนี MPI ท่ีลดลง 
2.8% สอดคล้องกับมูลค่าส่งออกท่ีหดตัว 2.0% มีมูลค่า 1.07 หมื่น
ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (แต่ยังถือว่ายังอยู่ในระดับสูงเกิน 1 หม่ืนล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ 4 ปีติดต่อกัน) ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่ซบเซาจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 และการชะลอตัวของตลาด HDD ทั่วโลก พิจารณา
จากยอดจ าหน่าย PC โลก (ส่วนใหญ่ใช้ HDD เป็นอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล) ที่
เติบโตเพียง 1.8% เม่ือเทียบกับยอดจ าหน่าย Notebook ทั่วโลกที่เติบโตถึง
22.5% (Trend Force, January 2021) เนื่องจากความต้องการใช้
คอมพิวเตอร์ในส านักงานที่หันไปเน้น Notebook มากขึ้น เพื่อรองรับการ
ท างานจากบ้าน (Work from Home) รวมถึงการศึกษาผ่านระบบออนไลน์

 อุตสาหกรรม IC ของไทย สถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญมีดังนี้

 ช่วงปี 2554-2562: อุตสาหกรรม IC ของไทยได้รับผลกระทบจากน้ า
ท่วมใหญ่ช่วงปลายปี  2554  ท าให้ฐานการผลิต IC บางส่วน
หยุดชะงักช่ัวคราว แต่การผลิตฟื้นตัวค่อนข้างช้า ลูกค้าบางส่วนจึงหันไป
สั่งซื้อจากแหล่งผลิตอื่นแทน นอกจากนี้ ตลาดโลกยังซบเซาตามภาวะ
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว โดยเฉพาะตลาดจีน ส่งผลให้มูลค่าส่งออก IC ปี 
2554 และปี 2555 ลดลง 1.9% และ 15.4% ตามล าดับ ก่อนจะกลับมา
เติบโตได้ในปี 2556 ท่ี 7.9% อย่างไรก็ตาม การส่งออก IC ของไทย
ในปี  2557-2559 เติบโตในอัตราท่ีลดลงถึงหดตัวเล็กน้อย (4.0%
3.0% และ -1.2% ตามล าดับ) โดยมีปัจจัยกดดันจาก (1) อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์โลกอยู่ในภาวะผันผวน ท าให้ผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ต้อง
บริหารจัดการสต็อกสินค้าและวัตถุดิบเซมิคอนดักเตอร์อย่างระมัดระวัง 
พิจารณาจากยอดจ ำหน่ำยเซมิคอนดักเตอร์โลกช่วงปี 2557-2559 เติบโต
เฉลี่ยเพียง 3.4% ต่อปี (เทียบกับปี 2553-2556 เติบโตเฉลี่ย 9.3% ต่อปี)
และ (2) ผู้ผลิตแผงวงจรไฟฟ้าและส่วนประกอบ รวมทั้งคู่ค้าที่เป็นผู้ผลิต
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์บางรายในไทยย้ายฐานการผลิตไปประเทศอื่น/3 ช่วงปี      
2560-2562 อุตสาหกรรม IC ของไทยเคลื่อนไหวตามทิศทางตลาด
เซมิคอนดักเตอร์โลก โดยสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกเข้าสู่ภาวะเฟื่องฟูในปี 
2560-2561 ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนผ่านสู่สังคม
เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต ส่งผลให้ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกเติบโต 
หนุนให้ตลาดเซมิคอนดักเตอร์ฟื้นตัวและเริ่มกลับมาสะสมสต็อกรอบใหม่
ท าสถิติสูงสุดเป็นประวัติการณ์ในปี 2561 (ภาพที่ 15) อย่างไรก็ตาม ในปี 
2562 ยอดจ าหน่ายเซมิคอนดักเตอร์โลกกลับมาหดตัว ผลจากสงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน4/ ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก กดดัน
ให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว และความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ทั่วโลก
ลดลง มูลค่าส่งออก IC ของไทยจึงยังมีทิศทางเติบโตไม่แน่นอน โดย
ในปี 2560 และ 2561 เติบโตท่ี 7.1% และ 0.8% ตามล าดับ และหด
ตัว 8.9% ในปี 2562

 ปี 2563: อุตสาหกรรม IC ของไทยซบเซา สะท้อนจากดัชนี MPI ท่ี
ขยายตัวเพียง 1.0% ขณะท่ีมูลค่าส่งออกหดตัว 5.7% มีมูลค่า 7.16 
พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบซึ่งเป็น
ปัญหาด้าน Supply disruption จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้
หลายประเทศที่เป็นซัพพลายเออร์ เช่น จีนและเกาหลีใต้ รวมถึงประเทศคูค่้า

USA
37.8%

Hong Kong
21.5%

China 12.9%

Netherlands 6.4%

Singapore 3.6%

Others, 17.9%

Source: MOC

Figure 13: Thailand’s HDD Exports
by Destination in 2020

Hong Kong
25.3%

Singapore
11.5%

China 9.8%

Japan 9.2%Taiwan 7.2%

Malaysia, 6.5%

USA, 6.4%

Others, 
24.1%

Source: MOC

Figure 14:Thailand’s IC Exports
by Destination in 2020
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Figure 12: Thailand’s Exports of HDD and IC
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Figure 11: Thailand’s MPI of HDD and IC

3/ อาทิ บจ.ซันโย เซมิคอนดักเตอร์ (ประเทศไทย) ย้ายฐานการผลิตไปยังฟิลิปปินส์ บจ.แม็กซอน ซิสเต็ม (ประเทศไทย) ย้าย
ฐานการผลิตชิ้นส่วนโทรศัพท์มือถือไปกัมพูชา และ บจ. แอลจี อีเล็กทรอนิคส์ (ประเทศไทย) ย้ายฐานการผลิตทีวีจอแบนไป
ยังเวียดนาม

4/ สหรัฐฯ เรียกเก็บภาษีน าเข้า IC และ Semiconductor จากจีนเพิ่มข้ึนจากอัตรา 10% เป็น 25% ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 
ขณะที่จีนตอบโต้สหรัฐฯ ด้วยการเก็บภาษีในหมวดสินค้าดังกล่าวเพิ่มขึ้นเช่นกันที่อัตรา 25%.จากเดิม 10% มีผลตั้งแต่
เดือนกันยายน 2561
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Figure 15: Growth Rate of Worldwide Sales of Semiconductors
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Figure 15: Growth Rate of Worldwide Sales of Semiconductors

ประกาศปิดประเทศชั่วคราว กระทบต่อการผลิตและการขนส่ง โดยเฉพาะ
ในช่วงไตรมาส 4/2563 เซมิคอนดักเตอร์ซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญในการผลิต IC
ประสบปัญหาการขาดแคลนรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากความต้องการสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์พุ่งสูงขึ้น โดยยอดจ าหน่ายเซมิคอนดักเตอร์ท่ัวโลกเติบโต 
6.0% (เทียบกับปี 2562 ที่หดตัว 12.3%) ซึ่งเป็นผลจากวิกฤต COVID-19 ท า
ให้หลายประเทศใช้มาตรการ Lockdown ประชาชนต้องท างานและเรียนที่
บ้าน ในขณะที่การเพ่ิมอุปทานเซมิคอนดักเตอร์ไม่ง่ายนัก เนื่องจากต้องใช้เงิน
ลงทุนสูงและใช้เวลาหลายปีในการขยายก าลังการผลิต
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Figure 16: Worldwide Sales of Semiconductors

 แนวโน้มอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยปี 2564-2566 คาดว่าจะกลับมา
ขยายตัว ตามการฟ้ืนตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก (IMF คาดเศรษฐกิจโลกจะ
เติบโต 5.5% ในปี 2564 และ 4.2% ในปี 2565) ผลจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของหลายประเทศ และความส าเร็จในการคิดค้นวัคซีน COVID-19 ซึ่งทยอยฉีด
ให้กับประชาชนไปแล้วในหลายประเทศทั่วโลกตั้งแต่ปลายปี 2563 น่าจะช่วยให้
สถานการณ์การแพร่ระบาดคลี่คลายลงโดยล าดับ ประกอบกับ สต็อกสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ที่อยู่ในระดับต่ าจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นในช่วง Lockdown ของ
หลายประเทศ ส่งผลให้มีการกลับมาผลิตเพื่อสะสมสต็อกมากขึ้น ส าหรับแนวโน้ม
อุตสาหกรรม HDD และ IC ของไทยมีรายละเอียดดังนี้

 ปี 2564-2566 การผลิต HDD มีแนวโน้มเติบโตเล็กน้อย ขณะท่ีมูลค่า
ส่งออกจะเติบโตเฉลี่ย 3.0-4.0% ต่อปี จากปัจจัยบวก ได้แก่ (1) ความ
ต้องการ HDD ที่มีความจุสูง (ขนาด 3.5 นิ้ว) ยังคงขยายตัวต่อเนื่อง เพ่ือรองรับ
ความต้องการใช้งาน Cloud computing และ Data center ในการจัดการกับ 
Big data ที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะผลจากการแพร่ระบาดของ COVID-
19 กระตุ้นให้การใช้งานบนระบบ Cloud computing เติบโตดี5/ รองรับการ
ท างานและการศึกษาระยะไกล และ (2) ผู้ผลิต HDD ยังคงพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อยืดอายุการใช้งาน และพัฒนาให้มีความจุขนาดใหญ่เพ่ือ
รองรับข้อมูลที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลให้ราคา HDD ต่อความจุข้อมูล
ลดลงตามไปด้วย โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิต/บันทึกข้อมูลแบบใหม่ อาทิ

5/ Gartner คาดการณ์ (กันยายน 2563) การลงทุน Infrastructure-as-a-service (laaS) (เป็นการบริการบนระบบ Cloud 
computing) ปี 2563 จะเติบโต 13.4% คิดเป็นมูลค่า 5.14 หมื่นล้านเดอลลาร์สหรัฐฯ และปี 2564 จะเติบโต 27.6% 
มูลค่า 6.43 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

Source: Ministry of Commerce (MOC)
Note: Forecast by Krungsri Research
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6/ Helium Hard Drive คือ ฮาร์ดดิสก์ที่บรรจุด้วยก๊าซ Helium แทนอากาศ ช่วยให้ Spindle motor ที่ใช้หมุนแผ่นจาน
แม่เหล็กใช้พลังงานลดลง 49% ความร้อนน้อยลง 4 องศาเซลเซียส และช่วยให้การหมุนของแผ่นจานแม่เหล็กแกว่งตัว
น้อยลง จึงสามารถใช้แผ่นจานแม่เหล็กที่บางกว่าปกติและวางใกล้กันได้มากขึ้น ท าให้ติดตั้งจานแม่เหล็กได้มากกว่า 8 
แผ่น จากเดิมเพียง 5 แผ่น ท าให้สามารถบันทึกข้อมูลได้มากขึ้น

7/ Shingled Magnetic Recording (SMR) คือ การบันทึกข้อมูลโดยแบ่ง Track (ร่องบนจานบันทึกที่ใช้บรรจุข้อมูล) 
ออกเป็นส่วนย่อยๆ และจัดเรียง Track ข้อมูลเหลื่อมซ้อนกันคล้ายกระเบื้องมุงหลังคา ท าให้แผ่นจานแม่เหล็กแต่ละแผ่น
สามารถบันทึกข้อมูลได้มากขึ้น 1.4 Tb ต่อตารางนิ้ว

8/ Heat-Assisted Magnetic Recording (HAMR) คือ การบันทึกข้อมูลด้วยหัวอ่าน/เขียนที่มีชุดยิงแสงเลเซอร์ท าหน้าที่ให้
ความร้อน เพื่อเปลี่ยนสถานะของอนุภาคแม่เหล็ก (โลหะผสมเหล็กแพลตินัม (FePt)) บนแผ่นจานแม่เหล็กให้เล็กลง ท า
ให้สามารถบันทึกข้อมูลได้มากถึง 5Tb ต่อตารางนิ้ว แต่มีข้อเสียจากแสงเลเซอร์ที่ให้ความร้อนถึง 400 องศาเซลเซียสจะ
ท าให้อายุการใช้งานไม่นานนัก

9/ Microwave-Assisted Magnetic Recording (MAMR) การบันทึกข้อมูลโดยใช้ Spin-Torque Oscillator หรือ STO ท า
หน้าที่สร้างคลื่นไมโครเวฟฉายลงบนแผ่นจานแม่เหล็ก เพื่อเปลี่ยนสถานะของอนุภาคแม่เหล็กบนแผ่นจานแม่เหล็กให้
เล็กลง ท าให้สามารถบันทึกข้อมูลได้สูงถึง 4 Tb ต่อตารางนิ้ว

Figure 18: Global HDD Shipment Forecast by Type
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Note: 1.8 '' HDD is used in iPods and some smaller Netbooks.

2.5 '' HDD is used in notebooks and some servers.
3.5 '' HDD is a standard size used with PCs, servers, and other electronic devices.

Helium Hard Drive6/, Shingled Magnetic Recording (SMR)7/, Heat-
Assisted Magnetic Recording (HAMR)8/ และ Microwave-Assisted 
Magnetic Recording (MAMR)9/ ซึ่งจะช่วยให้การส่งออก HDD ของไทยยัง
สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดได้ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม HDD
ของไทยยังคงเผชิญปัจจัยท้าทายที่จะจ ากัดโอกาสการเติบโต ได้แก่ (1) 
ความต้องการใช้ HDD ใน PC ที่มีแนวโน้มลดลงในตลาดโลก โดย IDC
(September 2020) คาดยอดจ าหน่าย PC ในตลาดโลกจะลดลงเฉลี่ย 2.0-
4.0% ในช่วงปี 2564-2566 และ (2) การเข้ามาแย่งตลาดของอุปกรณ์จัดเก็บ
ข้อมูลประเภทอื่นซึ่งเป็นสินค้าทดแทน อาทิ SDD ที่เข้ามาแทนที่ HDD ขนาด 
1.8 นิ้ว (ปัจจุบันไม่มีจ าหน่ายในตลาดแล้ว) และขนาด 2.5 นิ้ว ที่นิยมใช้เป็น
อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลใน Notebook และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพา ท า
ให้ยอดจ าหน่าย HDD ในกลุ่มนี้มีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ (ภาพที่ 18) นอกจากนี้ 
ยังมีอุปกรณ์ Tape drive ซึ่งมีความทนทานและช่วยลดต้นทุนในการจัดเก็บ/
ส ารองข้อมูลแบบถาวร เหมาะส าหรับข้อมูลที่ไม่ต้องการเรียกใช้บ่อยสามารถ
น ามาใช้ทดแทน HDD ส าหรับ Server และ ระบบ Cloud computing (ภาพ
ที่ 20)

Figure 19: Average HDD World Price per Gigabyte

(2020-2025 Projection)

Figure 20: World Capacity Shipments for LTO TAPE, SSD,  HDD 

(2020-2025 Projection)

 ปี 2564-2566 การผลิต IC มีแนวโน้มเติบโตดี ขณะท่ีมูลค่าส่งออก
คาดว่าจะกลับมาเติบโตเฉล่ีย 6.0-7.0% สอดคล้องกับ  World
Semiconductor Trade Statistics (WSTS) ที่คาดว่ายอดจ าหน่ายเซมิคอน
ดักเตอร์โลกจะเติบโต 8.4% ในปี 2564 เร่งขึ้นจาก 6.0% ในปี 2563 (ภาพที่ 
21) ขณะที่  Semiconductor Equipment Association of Japan (SEAJ)
คาดมูลค่าตลาด Semiconductor Manufacturing Equipment ของบริษัท
ญี่ปุ่นที่มีฐานการผลิตในประเทศญี่ปุ่นและต่างประเทศจะเติบโต 7.3% และ

Figure 21:  Worldwide Sales of Semiconductors and Forecast
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5.2% ในปี 2564 และ 2565 ตามล าดับ ต่อเนื่องจาก 8.2% ในปี 2563 (ภาพที่ 
22) เป็นผลมาจาก (1) หลายประเทศใช้มาตรการ Lockdown ท าให้ประชาชน
ต้องท างานและเรียนที่บ้าน ในช่วงการระบาดของ COVID-19 ทั่วโลก หนุนให้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อาทิ PCs Notebooks Tablets Games consoles และ 
Smartphones เติบโตดี และ (2) การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ตาม Megatrends
ของโลก อาทิ (a) การพัฒนาเทคโนโลยีในรถยนต์ โดยเฉพาะการผลิตรถยนต์
ไฟฟ้าและยานยนต์อัตโนมัติที่ต้องใช้ระบบซอฟต์แวร์มากขึ้น ท าให้มีความ
ต้องการ IC ในรถยนต์มากถึง 150 ประเภท จากรถยนต์ทั่วไปที่ใช้ IC อย่าง
น้อย 40 ประเภท และ (b) Smartphone รุ่นใหม่ที่เช่ือมต่อสัญญาณ 5G ต้องใช้
IC ในปริมาณมากกว่า Smartphone รุ่นเชื่อมต่อสัญญาณ 4G ถึง 40%  ทั้งนี้ 
คาดว่าเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม 5G จะพัฒนาและแพร่หลายไปอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะประเทศพัฒนาแล้ว โดยคาดว่าเงินลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
เครือข่าย 5G ทั่วโลกในปี 2564 จะเพิ่มขึ้น 19% (Gartner, July 2020) ซึ่งจะ
รองรับเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) ได้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ความต้องการ
ใช้สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะ IC มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงปลายปี 2563 
ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลน IC แต่คาดว่าปัญหาดังกล่าวจะทยอยคลี่คลาย
ตั้งแต่ไตรมาส 2/2564 จากการเร่งลงทุนและขยายก าลังการผลิตของประเทศ
ผู้น าด้านเทคโนโลยี (Box 1)

ปัญหาขาดแคลนแผงวงจรไฟฟ้าคาดว่าจะค่อยๆ คลี่คลายลงต้ังแต่ไตรมาส 2/2564 จากการเร่งลงทุนและขยายก าลังการผลิตของ
ประเทศผู้น าด้านเทคโนโลยี

ปัญหาขาดแคลนแผงวงจรไฟฟ้า (IC) หรือ Chips ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2563 ซึ่งเป็นผลของอุปสงค์ในตลาดโลกที่เร่งตัวจาก (1) ความต้องการ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เพ่ิมขึ้นอย่างมาก เนื่องจากความจ าเป็นที่ต้องสื่อสารทางไกลจากการท างานและเรียนที่บ้าน ท่ามกลางมาตรการรักษาระยะห่างทาง
สังคม (Social distancing) จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และ (2) การพัฒนาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อรองรับเทคโนโลยี 5G และยานยนต์อัจฉริยะ 
ท าให้ความต้องการ IC เพิ่มขึ้นอย่างมาก ขณะที่ยังมีข้อจ ากัดด้านอุปทานจาก (1) การผลิตเซมิคอนดักเตอร์ซึ่งเป็นวัตถุดิบในการผลิต IC ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูงและใช้เวลาในการสร้างโรงงานใหม่/ขยายก าลังการผลิต ซึ่งมีกระบวนการที่ซับซ้อนต้องอาศัยความช านาญและเทคโนโลยีขั้นสูง 
ตั้งแต่การสกัดซิลิกอน ไปจนถึงขั้นตอนการผลิตเวเฟอร์และผลิตเซมิคอนดักเตอร์ประเภทต่างๆ (2) ผู้ผลิตที่มีศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีและต้นทุนการผลิต
ยังมีจ านวนไม่มากนัก โดยกระจุกตัวอยู่กับผู้ผลิตรายใหญ่เพียง  2 ราย ได้แก่ Taiwan Semiconductor Manufacturing (TSMC) สัญชาติไต้หวัน ส่วนแบ่ง
ตลาด 54% ของมูลค่าตลาด IC โลก และ GLOBAL FOUNDRIES สัญชาติสหรัฐฯ ส่วนแบ่งตลาด 11% (BottomLiner 2016) และ (3) ผู้ผลิตสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์และผู้ผลิตรถยนต์บางรายเริ่มกักตุน IC เพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนชิ้นส่วนส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม วิจัยกรุงศรีคาดว่าปัญหาขาดแคลน IC จะค่อยๆ ผ่อนคลายลงตั้งแต่ไตรมาส 2/2564 สอดคล้องกับส านักวิจัย HIS_Markit
(คาดการณ์เม่ือ มกราคม 2564) ที่คาดว่าปัญหาขาดแคลน IC ส าหรับรถยนต์ ซึ่งจะท าให้การผลิตรถยนต์ในปี 2564 ลดลง 6.72 แสนคัน หรือคิดเป็นสัดส่วน 
0.73% ของปริมาณผลิตรถยนต์ทั่วโลกในปี 2562 (91.8 ล้านคัน) จะเริ่มมีทิศทางดีขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปตั้งแต่ช่วงกุมภาพันธ์ -มีนาคม 2564 เนื่องจาก
ผู้ผลิต IC_ในหลายประเทศเริ่มขยายก าลังการผลิต นอกจากนี้ ในช่วงต้นปี 2564 รัฐบาลของประเทศผู้น าด้านเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อาทิ จีน ไต้หวัน 
สหรัฐฯ และญี่ปุ่น ต่างเร่งสนับสนุนการลงทุนเพื่อขยายการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ และ IC ภายในประเทศ ตัวอย่างเช่น Semiconductor Manufacturing 
International (SMI) ผู้ผลิต IC รายใหญ่ของจีนเร่งลงทุนขยายการผลิต IC เพิ่มอีก 45,000 Chips ต่อเดือน ส่วน TSMC และ United Microelectronics 
Corporation (UMC) ในไต้หวันเร่งลงทุนขยายการผลิตเพิ่มจากเดิมอีก 60% และ 50% ตามล าดับ (The Loadstar, the supply chain news link, United 
Kingdom, February 2021) โดยบริษัทผู้น าเทคโนโลยีรายใหญ่ในหลายประเทศ ได้แก่ CREE Inc (สหรัฐฯ) Sumitomo Electric Industries Ltd (ญี่ปุ่น) 
Sanan Optoelectronics Co. Ltd. (จีน)  และ Electronics Technology Group Corp (จีน) ก าลังลงทุนผลิตเซมิคอนดักเตอร์รุ่นที่ 3 (Third-generation 
semiconductors) ที่ผลิตจาก Silicon carbide และ Gallium nitride มีคุณสมบัติพิเศษทางกายภาพและทางเคมีที่ดีขึ้นเพ่ือใช้ในการผลิตสินค้าเทคโนโลยีสูง 
เช่น รถยนต์ไฟฟ้า โดยเริ่มลงทุนผลิตในปี 2564 (Aljazeera.com) ขณะเดียวกัน ประเทศผู้น าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะสหรัฐฯ และจีนต่างเร่งสร้างความ
ม่ันคงด้านวัตถุดิบในการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โดยกระจายแหล่งจัดซื้อ IC ไปยัง suppliers ทั่วโลกเพ่ือเป็นแหล่งวัตถุดิบส ารอง พร้อมกับเพิ่มศักยภาพใน
การเป็นผู้น าด้านการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองโดยดึงดูดบริษัทผู้ผลิต IC รายใหญ่ของโลกเช่น TSMC ให้เข้าไปร่วมลงทุนฐานการผลิต IC ในรูปแบบ
โครงการ Public-private partnership (Bloomberg, January 2021 “The world is dangerously dependent on Taiwan for semiconductors”)

Box 1
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Figure 22:  Semiconductor Sales and Forecast
(Japanese manufacturers Domestic and Oversea)
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แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2564-66 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

Krungsri Research

 มุมมองวิจัยกรุงศรี: คาดว่ารายได้ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยปี 2564-2566 จะกลับมาขยายตัว ปัจจัยหนุนจากความต้องการ
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพิ่มข้ึนตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก และการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ตาม Megatrends ของโลก

 ผู้ผลิตฮาร์ดิสก์ไดร์ฟและส่วนประกอบ: รายได้คาดว่าจะเติบโตตามความต้องการของประเทศคู่ค้า โดย HDD ที่มีความจุสูงจะเติบโตต่อเนื่อง เพ่ือ
รองรับความต้องการใช้งาน Cloud_computing ที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ผู้ประกอบการยังพัฒนาการผลิตด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ไทย
สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตยังคงเผชิญปัจจัยที่จ ากัดการเติบโตจากความต้องการ HDD ที่มีแนวโน้มลดลงตามยอดจ าหน่าย PC ใน
ตลาดโลก รวมถึง HDD มีแนวโน้มถูกทดแทนด้วย SSD มากขึ้น ขณะที่ผู้ประกอบการ Subcontractor จ าเป็นต้องพัฒนาการผลิตให้ทันเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยอาจต้องลงทุนเพิ่มเติม ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น และคาดว่าจะไม่สามารถผลักภาระต้นทุนได้มากนักจากอ านาจการต่อรอง
ที่ต่ ากว่า ซึ่งอาจเป็นปัจจัยกดดันมาร์จินของผู้ประกอบการ Subcontractor

 ผู้ผลิตแผงวงจรไฟฟ้าและส่วนประกอบ: คาดว่ามูลค่าส่งออก IC จะทยอยเติบโต ปัจจัยหนุนจากยอดจ าหน่ายเซมิคอนดักเตอร์โลกที่คาดว่าจะ
ขยายตัวดี เป็นผลมาจากการระบาดของ COVID-19 ที่ผลักดันให้ความต้องการอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์โดยเฉพาะด้าน Internet of Things (IoT) และ Data 
Center เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การพัฒนายานยนต์อัจฉริยะและการสื่อสารโทรคมนาคม 5G ที่มีแนวโน้มรุดหน้าและแพร่หลายไปอย่างรวดเร็ว (พิจารณาจากเงิน
ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่าย 5G ทั่วโลกในระยะข้างหน้ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งจะรองรับเทคโนโลยี IoT ได้มากยิ่งขึ้น) ส่งผลให้ความ
ต้องการใช้สินค้าอิเล็กทรอนิกส์โดยเฉพาะ IC มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการ IC และ Subcontractor ในไทยจ าเป็นต้องเร่ง
พัฒนาการผลิตให้ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับความต้องการ IC ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น จึงอาจมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพ่ิมขึ้น ขณะที่
คู่แข่งอย่างเวียดนามมีความได้เปรียบจากต้นทุนแรงงานที่ต่ ากว่าและมีการพัฒนาการผลิตสูงขึ้นเป็นล าดับ อาจบั่นทอนความสามารถในการแข่งขันและผล
ประกอบการของอุตสาหกรรม IC ของไทย ซึ่งมีลักษณะรับจ้างผลิตและพึ่งพาแรงงานสูง

 ผู้ผลิตวงจรพิมพ์และส่วนประกอบ: รายได้มีแนวโน้มเติบโตตามมูลค่าส่งออก ผลจากการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีสินค้าไฮเทค (อาทิ รถยนต์ สินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า) ไปสู่ระบบการท างานอัจฉริยะโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ต่างๆ 
ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หรือ IoT ส่งผลให้มีความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ประเภทวงจรพิมพ์ (Print Circuit Board: PCB) เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง อย่างไรก็
ตาม ลักษณะของการด าเนนิธุรกจิที่เป็นการรับจ้างผลิต และพึ่งพาแรงงานสูง ท าให้ผู้ประกอบการในไทย โดยเฉพาะ Subcontractor ค่อนข้างเสียเปรียบดา้น
ต้นทุนการผลิตจากค่าจ้างแรงงานไทยที่อยู่ในระดบัสูงเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง เช่น จีน เวียดนาม และฟิลิปปินส ์ซึ่งจะมีผลกดดันศักยภาพการแข่งขนัในตลาดโลก
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ค าสงวนสิทธิ์
เน้ือหาและข้อมูลใดๆ ทั้งหมดที่ปรากฎในรายงานฉบับนี้ หากมิได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น ถือเป็นลิขสิทธิ์ของวิจัยกรุงศรี ห้ามมิให้ผู้ใดกระท าการใดๆ เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ส าเนา หรือดัดแปลงแก่บุคคลอื่น
โดยมิได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากวิจัยกรุงศรี  รายงานฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อหรือควรเชื่อว่ามีความ น่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม วิจัยกรุงศรีไม่อาจรับรองความ
ครบถ้วนสมบูรณ์หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว อีกทั้งไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดขึ้นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้รายงานฉบับนี้หรือเนื้อหาในรายงานฉบับนี้ ข้อมูล ความคิดเห็น 
และการประมาณการที่ปรากฏในรายงานน้ีถือเป็นความคิดเห็นของวิจัยกรุงศรี ไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ความคิดเห็นในรายงานฉบับนี้
เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน ณ วันท่ีมีการเผยแพร่รายงาน วิจัยกรุงศรีขอสงวนสิทธิ์ในการเปล่ียนแปลงโดยมิต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

สนใจสมัครรับอีเมล์ได้ที่ krungsri.research@krungsri.com

วิจัยกรุงศรี
ดร.สมประวณิ มันประเสริฐ ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจยัเศรษฐกิจ
พรพรรณ โภคย์สพัุสตร์ ผู้บริหารฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ทีมวิจัยเศรษฐกิจ
 สุจิต ชัยวิชญชาติ ผู้บริหารทีมวิจัยเศรษฐกิจมหภาค
 ดร.ฉมาดนัย มากนวล เศรษฐกรอาวุโส
 จุไรลักษณ์ พลศรี เศรษฐกรอาวุโส (พยากรณ์ตัวเลขเศรษฐกิจ)
 สร้อยสนธิ์ หล่อสุวรรณกุล เศรษฐกรอาวุโส (เศรษฐกิจภูมิภาค)
 สถิตย์ แถลงสัตย์ เศรษฐกรอาวุโส (เศรษฐกิจภูมิภาค)

ทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ศรันต์ สุนันท์สถาพร ผู้บริหารทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ธเนศ มหัทธนาลัย นักวิเคราะห์อาวุโส (Construction Contractors)
 พูลสุข นิลกิจศรานนท์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Healthcare, Mobile Operators)
 ปิยะนุช สถาพงศ์ภักดี นักวิเคราะห์อาวุโส (Transport & Logistics)
 นรินทร์ ตันไพบูลย์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Power Generation, Modern Trade, Chemicals, Medical Devices)
 พุทธชาด ลุนค า นักวิเคราะห์ (Hotels, Construction Materials, Industrial Estate)
 พัชรา กลิ่นชวนชื่น นักวิเคราะห์ (Real Estate)
 วรรณา ยงพิศาลภพ นักวิเคราะห์ (Automobile, Electronics & Electrical Appliances, Food & Beverages)
 ชัยวัช โซวเจริญสุข นักวิเคราะห์ (Agriculture)
 อภิญญา ขนุนทอง นักวิเคราะห์ (Energy, Petrochemicals)

ทีมพัฒนางานวิจัย
 ดร.พิมพ์นารา หิรัญกสิ ผู้บริหารทีมพัฒนางานวิจัย
 ปัญจพัฒน์ ประสิทธิ์เดชสกุล นักวิเคราะห์อาวุโส
 รชฏ เลียงจันทร์ นักวิเคราะห์
 อาภากร นพรัตยาภรณ์ นักวิเคราะห์
 ชุติภา คลังจตุรเวทย์ นักวิเคราะห์

ทีมบริหารระบบข้อมูลวิจัย
 สุรัชนี สมประสงค์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 ธมณ เสริญสุขสกุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 เชิดศักดิ์ ศรีชัยตัน เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย
 วงศกร แก้วอุดทัง เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย
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