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ปัจจบุนั โลกตอ้งเผชิญการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งในหลายมิตพิรอ้มกนั ทัง้การแบง่ขัว้ของเศรษฐกิจโลกท่ีท าใหเ้กิด
ระเบียบโลกใหม่ การเปล่ียนแปลงดา้นสงัคมและวธีิคดิของผูค้น ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและความทา้ทายด้าน
สิ่งแวดลอ้ม ซึง่ลว้นเป็นกระแสหลกั หรือ “เมกะเทรนด”์ (Megatrends) ส าคญัท่ีก าหนดทศิทางของเศรษฐกิจและภาคธุรกิจใน
อนาคต อีกทัง้ยงัสามารถเปิดโอกาสใหม่ใหแ้ก่องคก์รธุรกิจท่ีมองเห็นสญัญาณการเปล่ียนแปลงและสามารถปรบักลยุทธไ์ดอ้ย่าง
ทนัทว่งที

ภายใตบ้รบิทท่ีความไม่แน่นอนก าลงักลายเป็นเรื่องปกต ิองคก์รที่มีขนาดใหญ่หรือสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยีไดก้่อนใครก็อาจ
ไม่ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเสมอไป หากแตอ่งคก์รที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรบัตวัไดเ้รว็ ตลอดจนสามารถก าหนดกลยุทธแ์ละพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคยคุใหม่ได ้จงึจะสามารถแข่งขนัได ้ทัง้นี ้ธนาคารพาณิชยจ์ะเป็นอีกหนึ่งภาคส่วนที่มี
บทบาทส าคญัในการสนบัสนนุการเปล่ียนผ่านดงักล่าว ผ่านการพฒันาผลิตภณัฑ ์บรกิาร และโซลชูนัทางการเงินท่ีสอดรบักบัเมกะเท
รนด ์เพ่ือใหภ้าคธุรกิจและประชาชนสามารถรบัมือการเปล่ียนแปลง สรา้งการเตบิโต และกา้วเดนิอย่างมั่นคงและยั่งยืนสู่อนาคต
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1/ ท่ีมา: Megatrends: Understanding Future Changes | 4strat
2/ Global Geopolitical Risk Index คือดชันีท่ีชีว้ดัระดบัความเสี่ยงทางภมูิรฐัศาสตรข์องโลกซึ่งวิเคราะหจ์ากจ านวนบทความขา่วในหนงัสือพิมพช์ัน้น  า
ท่ีกลา่วถึงความตงึเครียดทางภมูิรฐัศาสตร ์เช่น สงคราม การก่อการรา้ย และความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ ในแตล่ะเดือน

3/ ท่ีมา: Geopolitical Risk (GPR) Index | Matteoiacoviello
4/ ท่ีมา: IEEPA Reciprocal Tariffs: Which Countries Were Affected and What's Refundable | IEEPA Tariff Recovery

 เมกะเทรนดค์อือะไร

เมกะเทรนด ์(Megatrends) คือ แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงขนำดใหญ่ ทีเ่กิดขึน้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 
และจะส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงต่อเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยแีละสิ่งแวดล้อมท่ัวโลกในระยะยำว1/ ซึง่จะท าใหผู้ค้น
ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม ทัง้ในดา้นวิถีชีวติและรูปแบบการท างาน  อีกทัง้ยงัส่งผลตอ่โครงสรา้งอตุสาหกรรมและหว่งโซอ่ปุทานรวมถงึแนว
ทางการด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ ภาคธุรกิจจงึจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจทศิทางของเมกะเทรนดร์ะดับโลก เพ่ือใหส้ามารถ
ปรบัตวั แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในการสรา้งรายได ้และเตรียมพรอ้มรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ี
เปล่ียนไป 

 เจำะลึก 3 เมกะเทรนดบ์นโลกใหม่ทีไ่ม่เหมือนเดมิ

แมเ้มกะเทรนดจ์ะครอบคลมุการเปล่ียนแปลงในหลากหลายมิต ิแตบ่ทความฉบบันีจ้ะวเิคราะหเ์มกะเทรนด ์3 ดา้นหลกั ท่ีจะ
มีบทบาทในการก าหนดทศิทางเศรษฐกิจและภาคธุรกิจ ไดแ้ก่

เมกะเทรนดท์ี่ 1: ระเบียบโลกใหม่ เม่ือโลกแบ่งขั้วมำกขึน้ (New World Order) 

ทุกวันนี ้โลกก ำลังเผชิญควำมผันผวนจำกปัญหำทับซ้อนรอบด้ำน นบัตัง้แตว่ิกฤตโควิด-19 ซึง่ท  าใหเ้กิดการหยดุชะงกั
ของหว่งโซอ่ปุทานในหลายภาคอตุสาหกรรม สะทอ้นจดุเปราะบางของภาคการผลิตโลกท่ีพึ่งพาแหล่งผลิตหรือตลาดของประเทศใด
ประเทศหนึ่งเป็นหลกัโดยเฉพาะจีน ขณะท่ีความขัดแย้งเชิงภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Conflicts) ในหลายพืน้ท่ีทวีความรุนแรงขึน้
เป็นระยะ น าไปสู่การคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจในบางประเทศ (เช่น รสัเซีย) ท  าใหเ้กิดแรงกดดนัตอ่ปัจจยัการผลิตซึ่งรวมถงึน า้มนัและ
ก๊าซธรรมชาต ิสะทอ้นจากดชันีความเส่ียงภมูิรฐัศาสตรโ์ลก (Global Geopolitical Risk Index: GPR Index)2/ อยู่ในทศิทางปรบัสงูขึน้
ตอ่เน่ือง โดยเฉพาะตัง้แตปี่ 2565 เป็นตน้มา3/ (ภาพท่ี 1) นอกจากนี ้สงครามการค้า (Trade War) ยงัเป็นประเดน็รอ้นแรงในเวที
เศรษฐกิจโลก หลงัสหรฐัฯ ใชม้าตรการจดัเก็บภาษีน าเขา้ตอบโต ้(Reciprocal Tariffs) ในปี 2568 ซึง่ส่งผลกระทบตอ่ประเทศและ
ดนิแดนทั่วโลกกวา่ 180 แหง่ แมว้า่ตอ่มาศาลจะตดัสินใหภ้าษีดงักล่าวเป็นโมฆะก็ตาม4/ ปัจจยัเหล่านีก้  าลงัเป็นส่วนหนึ่งของบรบิทโลก
ในระยะยาว และท าใหเ้กิดการปรบัเปล่ียนระเบียบโลกใหม่ โดยเฉพาะในภาคการคา้

ภำพที่ 1

ดัชนีควำมเสี่ยงด้ำนภมิูรัฐศำสตรโ์ลก 
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Source: Dario Caldara and Matteo Iacoviello

https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm
https://www.ieepatariffrecovery.org/guides/ieepa-reciprocal-tariffs
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5/ ท่ีมา: World in 2050: How will the global economic order change by 2050? | PwC
6/ ท่ีมา: How trade agreements are reshaping global business landscape | McKinsey & Company

แรงขับเคลื่อนจำกพลวัตรข้ำงต้น ท ำให้โลกเข้ำสู่ยุคทีม่ีหลำยข้ัวอ ำนำจมำกขึน้ กระตุน้ใหแ้ตล่ะประเทศเรง่เพิ่มความ
ยืดหยุ่นแก่ห่วงโซอ่ปุทาน (Supply chain resilience) ซึง่ท  าใหเ้กิดการปรบัสมดลุครัง้ใหม่ของระเบียบการคา้โลก จากกลุ่มประเทศ
มหาอ านาจเดมิท่ีน าโดยสหรฐัฯ และกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ที่น  าโดยจีน โดย PWC5/ คาดวา่ภายในปี 2593 เศรษฐกิจของกลุ่ม 
E7 ซึง่ประกอบดว้ยจีน อินเดีย บราซลิ รสัเซีย อินโดนีเซีย เม็กซโิกและตรุกี จะมีสดัส่วนถงึ 50% ของ GDP โลก ส่งผลใหร้ะเบียบการคา้
แบบเดมิมีแนวโนม้อ่อนแอลง และโลกท่ีเคยเตบิโตภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน ์(Globalization) ท่ีเนน้เปิดเสรีการคา้ มีห่วงโซอ่ปุทาน
กระจายตวั และเนน้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือใหมี้ตน้ทนุต  ่าสดุ ตอ้งเปล่ียนผ่านภมูิทศันส์ู่โลกที่ห่วงโซอ่ปุทานแยกตวัจากกนั (The 
great decoupling) อีกทัง้ยงัเป็นโลกท่ีมีการใชม้าตรการปกปอ้งทางการคา้ท่ีรุนแรงขึน้ ท  าใหภ้าคการผลิตจ าเป็นตอ้งหนัมาผลิตสินคา้
ภายในประเทศตน้ทางหรือกลุ่มประเทศพนัธมิตรมากขึน้ ซึง่ส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตมีแนวโนม้ปรบัสงูขึน้ตามมา กระทบตอ่ทศิทาง
การคา้โลกในระยะตอ่ไปอย่างมีนยัส าคญั

ปัจจัยดังกล่ำวส่งผลให้บริษัทข้ำมชำติต่ำงเร่งปรับกลยุทธ ์โดยให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมยืดหยุ่น ควำมม่ันคง และ
ควำมสำมำรถในกำรรับมือควำมเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทำน ด้วยกำรมองหำ “บ้ำนหลังใหม่” โดย (1) ทยอยย้ายฐานการผลิตไป
ยังประเทศพันธมิตร (Friendshoring) หรือย้ายเข้าใกล้ตลาดปลายทางมากขึน้ (Nearshoring) เพ่ือกระจายแหล่งจดัหาวตัถดุบิ
และสินคา้ (Supply diversification) และลดความเส่ียงจากการพึ่งพาแหล่งผลิตเพียงไม่ก่ีแห่ง โดยเฉพาะอตุสาหกรรมการผลิตเชิง
ยทุธศาสตรท่ี์ตอ้งการความยืดหยุ่นสูง เช่น อตุสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอรแ์ละอิเล็กทรอนิกส ์และอตุสาหกรรมยานยนต ์(ภาพท่ี 2) 
(2) ให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่ายการค้าและการลงทุนภายในภูมิภาคมากขึน้ (Regionalization) เพ่ือหาพนัธมิตรทาง
การคา้ใหม่ที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดย McKinsey6/ ระบวุา่ขอ้ตกลงการคา้ในระดบัภมูิภาคและทวภิาคีเพิ่มขึน้เกือบหนึ่งในสาม
นบัตัง้แตปี่ 2560 สะทอ้นแนวโนม้การใหค้วามส าคญักบัการคา้ภายในภมูิภาคเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากมาตรการภาษีท่ีเขม้งวดขึน้ 
และเพิ่มช่องทางการเขา้ถงึตลาดใหม่ไดม้ากขึน้ และ (3) ใช้ประโยชน์จากมาตรการส่งเสริมการค้าและการลงทุน ซึง่จูงใจให้มี
การย้ายฐานกลับมาลงทุนและผลิตในประเทศของตน (Reshoring) ซึง่ส่งผลใหบ้างประเทศในเอเชียและละตนิอเมรกิา (อาท ิ
เวียดนาม เม็กซโิก อินโดนีเซีย และอินเดีย) ไดอ้านิสงสจ์ากการเป็นจดุหมายส าคญัของการลงทนุและการยา้ยฐานการผลิตจากบรษัิท
ขา้มชาต ิหรือค  าสั่งซือ้ท่ีเพิ่มขึน้ โดยไดร้บัประโยชนจ์ากกระแส China+1 Strategy, Friendshoring และ Nearshoring ขา้งตน้ 

ภำพที่ 2

กระแสกำรค้ำระหว่ำงประเทศที่เป็นมิตรมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 
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https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/beyond-the-headlines-how-trade-agreements-are-reshaping-business
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7/ ท่ีมา: Fertility rate, total (births per woman) - Thailand | World Bank

เมกะเทรนดท์ี่ 2: กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสังคมและวิธีคิดของผู้คน (New Societal Mindset)

กำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงของโลกไม่ได้จ ำกัดเพียงด้ำนเศรษฐกิจเท่ำน้ัน แต่ยังรวมถึงวธีิคิด ค่ำนิยม และควำม
คำดหวังของผู้คนต่อรูปแบบกำรใช้ชีวิต ซึง่เป็นแนวคดิของสงัคมรูปแบบใหม่ (New Societal Mindset) ท่ีใหค้วามส าคญักบัความ
ยืดหยุ่นในการใชชี้วติ (Resilience) การมีสขุภาวะท่ีดี (Well-being) และมีคณุภาพชีวติท่ีดีในระยะยาว โดยมีปัจจยัผลกัดนัจากการเขา้
สู่สงัคมสงูวยั ซึง่องคก์รสหประชาชาต ิ(UN) คาดวา่ภายในปี 2593 ประชากรโลกท่ีมีอาย ุ65 ปีขึน้ไปจะอยู่ท่ี 1.6 พนัลา้นคนหรือคดิเป็น 
1 ใน 6 ของประชากรโลกทัง้หมด โดยบางประเทศ อาท ิญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้และอิตาลี จะมีสดัส่วนผูส้งูอายมุากกว่า 1 ใน 3 ของประชากร
ทัง้ประเทศ เทียบกบัสดัส่วนประมาณ 1 ใน 4 ในปัจจบุนั

ภำพที่ 3

กำรคำดกำรณส์ัดส่วนประชำกรอำยุ 65 ปีขึน้ไปของแต่ละภมิูภำค 

Source: United Nations World Population Prospects, and ESCAP

ส ำหรับประเทศไทย เราใชเ้วลาไม่ถงึ 20 ปีในการเปล่ียนผ่านจากสงัคมสงูวยั (Aging Society) เข้ำสู่ “สังคมสูงวัยโดย
สมบูรณ”์ (Complete-Aged Society) อย่ำงเตม็ตัวในปี 2566 โดยมีสดัส่วนประชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปเกิน 20% ของประชากร
ทัง้หมด และคำดว่ำจะใช้เวลำเปลี่ยนผ่ำนเพียง 10 ปีเข้ำสู่ “สังคมสูงวัยอย่ำงยิง่ยวด” (Super-aged Society) ในปี 2576 หรือ
มีสดัส่วนประชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปสงูกวา่ 25% ของประชากรทัง้หมด ซึง่จะเป็นสดัส่วนสงูกวา่ค่าเฉล่ียโลกท่ีระดบั 16.1% (ภาพท่ี 4) 
และจะเรว็กวา่ทกุประเทศ ยกเวน้เพียงประเทศเกาหลีใตท่ี้จะใชเ้วลาไม่เกิน 8 ปี ในทางตรงขา้ม จ านวนเดก็เกิดใหม่ของไทยมีทศิทาง
ปรบัลดตอ่เน่ือง โดยขอ้มลูจากธนาคารโลก (World Bank)7/ พบวา่ปี 2567 อตัราการเกิดของไทยเฉล่ียที่ 1.2 คนตอ่ผูห้ญิงหนึ่งคน 
ต  ่ากวา่คา่เฉล่ียโลกซึ่งอยู่ท่ี 2.2 คนตอ่ผูห้ญิงหนึ่งคน 
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ภำพที่ 4

สัดส่วนประชำกรที่มีอำยุ 60 ปีขึน้ไป 

Source: The United Nations World Population Prospects
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ภำพที่ 5

สัดส่วนจ ำนวนบุตรเฉลี่ยต่อผู้หญิงหน่ึงคน  
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Note: ตวัเลขตัง้แตปี่ 2568 เป็นตวัเลขประมาณการ
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8/ ท่ีมา: Discover Randstad's Workmonitor 2026: Insights into the Future of Work | randstad
9/ ท่ีมา: The 1 Insight เผยผูบ้ริโภคไทยเปลี่ยนพฤติกรรม หนัมาเลือกซือ้อย่างมีสติ | SD Thailand
10/ ท่ีมา: 2025 Global Wellness Economy Monitor | Global Wellness Institute
11/ ท่ีมา: Longevity market (2026-2035) | Market Research Future
12/ Longevity Economy คือ ระบบเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการท่ีผูค้นมีอายยืุนยาวและมุง่แสวงหาคณุภาพชีวิตท่ีดี สง่ผลใหเ้กิดความตอ้งการสินคา้

บริการ และนวตักรรมท่ีช่วยสนบัสนนุสขุภาพ ความเป็นอยู่ท่ีดี และความมั่นคงทางการเงินตลอดชว่งชีวิต 
13/ ท่ีมา: CMMU เปิดอินไซต์ Longevity Economy  | Talk About Market

โครงสรา้งประชากรท่ีกา้วสู่สงัคมสงูวยัอย่างเตม็รูปแบบ ทา่มกลางการเพิ่มขึน้ของสดัส่วน Gen Y และ Gen Z ในตลาดแรงงาน 
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในหลายมิต ิ

มิตแิรกคือ รูปแบบกำรใช้ชีวิต (Lifestyle) ทีเ่น้นควำมสมดุลมำกขึน้ สะทอ้นจากผลส ารวจของ Workmonitor ปี 25688/  

พบวา่คนท างานทั่วโลกใหค้วามส าคญักบัความสมดลุระหว่างการใชชี้วติและการท างาน (Work-life Balance) (83%) มากกวา่
คา่ตอบแทน (82%) เป็นครัง้แรกในรอบ 22 ปีนบัตัง้แตมี่การส ารวจ โดย Gen Z และ Gen Y ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพชีวติ ความ
ยืดหยุ่นในการท างาน และความสอดคลอ้งระหวา่งงานกบัค่านิยมส่วนบคุคล นอกจากนี ้83% ของผูต้อบแบบส ารวจตอ้งการใหท่ี้
ท  างานเป็นชมุชนท่ีสรา้งความผูกพนั โดย 55% พรอ้มลาออกหากรูส้กึไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร สะทอ้นวา่การใชชี้วติอย่างสมดลุ
กลายเป็นรูปแบบการใชชี้วติท่ีภาคธุรกิจตอ้งค  านงึถึงทัง้ดา้นตวับคุคล วฒันธรรมองคก์ร และสินคา้และบรกิารที่ตอบโจทยว์ิถีชีวติที่
เปล่ียนไปนี ้

มิตทิี ่2 แนวโน้มกำรใช้จ่ำยอย่ำงมีสติและมีเป้ำหมำยมำกขึน้ โดยค านงึถงึความคุม้คา่ คณุภาพ และสขุภาพ รวมถงึมีการ
วางแผนในการใชจ้่ายมากขึน้ โดย The 1 Insight (เดือนธนัวาคม 2568)9/ พบวา่ผูบ้รโิภคไทยใชจ้่ายอย่างมีสตมิากขึน้ (Mindful 
spenders) และใหค้วามส าคญักบั (1) คุณค่าทีแ่ท้จริง (Value-oriented spending) โดยกลุ่ม Gen Y และ Z จะใหค้วามส าคญักบัแบ
รนดเ์ฉพาะกลุ่มและสินคา้ท่ีสะทอ้นตวัตนเป็นหลกั ส่วนกลุ่มครอบครวัท่ีมีลกูจะใชจ้่ายเพ่ือเป็นการลงทนุ อาท ิการเรียนเสรมิทกัษะ 
และของเล่นเพ่ือการเรียนรู ้และกลุ่ม Gen X และ Baby boomers จะใชจ้่ายเพ่ือสขุภาพเชิงปอ้งกนัเพ่ือน าไปสู่การมีอายุยืนยาว 
(Longevity) อาท ิวติามินและอาหารเสรมิ ฟิตเนสและสปาเพ่ือสขุภาพ และ (2) การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Health & 
wellness-driven choices) โดยผูบ้รโิภคทกุช่วงวยัใหค้วามส าคญักบัเรื่อง “สขุภาพ” มากขึน้ สะทอ้นจากยอดซือ้สินคา้ Healthy food & 
beverages ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัในหมวดวติามินและอาหารเสรมิ หมวดสินคา้เพ่ือการออกก าลงักาย และหมวดความงามและ
สขุภาพ

มิตทิี ่3 กำรมีสุขภำพดแีละมีอำยุยนืยำวอย่ำงมีคุณภำพเป็นหน่ึงในเป้ำหมำยส ำคัญของคนท่ัวโลก โดยเศรษฐกิจ
เพื่อความเป็นอยู่ทีดี่ (Wellness economy) ซึง่ตอบโจทยก์ารดแูลสขุภาพแบบองคร์วมและการสรา้งสมดลุชีวติจะมีแนวโนม้เตบิโต
อย่างรวดเรว็ และคาดวา่จะมีมลูคา่ตลาดในระดบัโลกสงูถงึ 9.8 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2572 จาก 6.8 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัใน
ปี 2567 หรือเตบิโตเฉล่ีย 7.6% ตอ่ปี10/ นอกจากนี ้การมีอายุยืนยาวอย่างมีคุณภาพ (Longevity) ยงัเป็นแนวคดิท่ีก าลงัเป็นกระแส
จากกลุ่มคนท่ีหนัมาใส่ใจการมีสขุภาพกาย-สขุภาพจิตท่ีดี เนน้การขยายช่วงชีวติท่ียืนยาว (Health span) โดยการดแูลสขุภาพเชิงรุก 
(เช่น ตรวจสขุภาพประจ าปี พรอ้มเจาะลกึดา้นพนัธุกรรม ฮอรโ์มน และสารตา้นอนมุลูอิสระ เพ่ือดแูลสขุภาพเฉพาะบคุคล) ควบคูก่บั
การใชชี้วติอย่างมีเป้าหมาย (เช่น การท างานอดเิรก) เพ่ือใหค้ณุภาพชีวติโดยรวมดีขึน้ในระยะยาว สามารถพึ่งพาตนเองไดจ้นถึงวยัชรา 
โดย Market Research Future11/ คาดวา่มลูคา่ตลาดของเศรษฐกิจอายุยืนยาว (Longevity economy)12/ ทั่วโลกจะสงูถงึ 66.4 พนัลา้น
ดอลลารส์หรฐัในปี 2578 จาก 32.2 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัปี 2568 ส ำหรับประเทศไทย ผลวจิัยจำกวทิยำลัยกำรจัดกำร 
มหำวทิยำลัยมหิดล (CMMU)13/ พบว่ำคนไทยทุกช่วงวัยให้ควำมส ำคัญกับสุขภำพมำกขึน้ โดย Gen Z เป็นกลุ่มที่เปิดรบัและ
กลา้ทดลองสินคา้และบรกิารดา้นสขุภาพใหม่ๆ ไดเ้รว็ ขณะท่ี Gen Y ใหค้วามส าคญักบัการปอ้งกนัโรคมากท่ีสดุ และ Gen X ใหค้วาม
สนใจบรกิาร Longevity และมีความพรอ้มในการใชจ้่ายสงูที่สดุ

https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
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14/ ท่ีมา: Human Machine Collaboration in Industrial Operations: Activation Playbook | World Economic Forum
15/ ท่ีมา: Artificial Intelligence and the Future of Entry-Level Work: A Framework for Safeguarding and Reinventing Early Career Pathways | World Economic Forum

เมกะเทรนดท์ี่ 3: เทคโนโลยแีละสิ่งแวดล้อม โอกำสที่มำพร้อมกับควำมเสี่ยง (New Enablers and Risks)

ความกา้วหนา้อย่างกา้วกระโดดของเทคโนโลยี โดยเฉพาะปัญญาประดษิฐ์ (AI) และการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศซึง่
กระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มโลกโดยรวม จดัเป็นทัง้ปัจจยัสนบัสนนุ (Enablers) และปัจจยัเส่ียง (Risks) ในเวลาเดียวกนั และจะส่งผลกระทบ
ตอ่การก าหนดทศิทางธุรกิจ รวมถงึรูปแบบการปรบัตวัของคนในสงัคมในระยะขา้งหนา้ ดงันี้

 เทคโนโลยพีลิกเกมธุรกิจ โอกำสทีม่ำพร้อมกับควำมท้ำทำย

ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยปัีญญำประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) และระบบอัตโนมัต ิเป็นพลังขับเคลื่อน
ส ำคัญทีจ่ะพลิกโฉมภำคธุรกิจท้ังด้ำนโครงสร้ำงแรงงำน และกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรท ำงำนไปพร้อมกัน โดยรายงานจาก 
World Economic Forum ในปี 2569 ชีว้า่รูปแบบการท างานมีแนวโนม้เปล่ียนจากการพึ่งพาแรงงานมนษุยเ์ป็นหลกัไปสูก่ารท างาน
รว่มกบั AI และระบบอตัโนมตัมิากขึน้14/ โดยเทคโนโลยีจะเขา้มารบัผิดชอบงานท่ีตอ้งอาศยัความเรว็ ความแม่นย า และการประมวลผล
ขอ้มลูในปรมิาณมาก ขณะท่ีมนษุยจ์ะมีบทบาทมากขึน้ในงานท่ีตอ้งใชก้ารตดัสินใจและการรบัผิดชอบ โดยเฉพาะการก าหนดเปา้หมาย
เชิงกลยทุธ ์การจดัการสถานการณท่ี์ไม่คาดคดิ และการก ากบัดแูลการท างานของระบบอตัโนมตั ินอกจากนี ้เม่ือพิจารณาในดา้น
แรงงาน15/ พบวา่กลุ่มแรงงานระดบัเริ่มตน้ (Entry-level workers) มีความเส่ียงท่ีระบบอตัโนมตัจิะเขา้มาท าแทนได ้เช่น งานประมวลผล
ขอ้มลู งานสรุปเอกสาร งานท่ีมีกระบวนการท าซ  า้หรือมีขัน้ตอนชดัเจน ซึง่รายงานดงักล่าวพบว่า 37% ของแรงงานรุน่ใหม่ทั่วโลกมี
ความเส่ียงท่ีจะถูกแทนท่ีโดย AI โดยความเส่ียงสงูสดุอยู่ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออก (75%) รองลงมา คือ ภมูิภาคอเมรกิาเหนือ (69%) 
และยโุรป (63%) (ภาพท่ี 6) ส  าหรบักลุ่มอาชีพท่ีจะไดร้บัผลกระทบสงูสดุ ไดแ้ก่ อาชีพดา้นบรกิารทางการเงิน ขอ้มูลข่าวสารและการ
ส่ือสาร และการศกึษาขณะท่ีกลุ่มแรงงานในภาคเกษตรกรรม ก่อสรา้ง และรา้นอาหาร จะไดร้บัผลกระทบไม่มากนกัเน่ืองจากตอ้งใช้
ทกัษะเชิงกายภาพและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างมนษุย ์อย่ำงไรก็ตำม WEF ชีว่้ำกำรใช้เทคโนโลยีแทนแรงงำนมนุษยอ์ำจกระทบต่อ
กำรพัฒนำบุคลำกรระดับกลำงและระดับสูง ซึง่เป็นควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธใ์นระยะยำวทีอ่ำจถูกมองข้ำม

ภำพที่ 6

สัดส่วนของแรงงำนอำยุ 15-24 ปี จ ำแนกตำมระดับกำรได้รับผลกระทบจำก AI ในแต่ละภมิูภำค

Source: World Economic Forum (2569) 
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https://www.weforum.org/publications/human-machine-collaboration-in-industrial-operations-activation-playbook/
https://www.weforum.org/publications/artificial-intelligence-and-the-future-of-entry-level-work-a-framework-for-safeguarding-and-reinventing-early-career-pathways/
https://www.weforum.org/publications/artificial-intelligence-and-the-future-of-entry-level-work-a-framework-for-safeguarding-and-reinventing-early-career-pathways/
https://www.weforum.org/publications/artificial-intelligence-and-the-future-of-entry-level-work-a-framework-for-safeguarding-and-reinventing-early-career-pathways/
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กำรน ำเทคโนโลยมีำใช้ยังสำมำรถช่วยเพิ่มระดับผลิตภำพ (Productivity) ขององคก์รได้ แตจ่ะเกิดขึน้ดว้ยความเรว็ท่ี
ตา่งกนัไปในแตล่ะทกุองคก์ร ซึง่เหน็ไดช้ดัเจนหลงัจากปี 2565 ซึง่เป็นปีท่ีใช ้AI กนัอย่างแพรห่ลาย พบวา่องคก์รท่ีใช ้AI สงูจะมีอตัรา
การเตบิโตของผลิตภาพเพิ่มขึน้เรว็กวา่องคก์รท่ีใช ้AI ต ่าซึง่ผลิตภาพแทบไม่ขยบัไปจากเดมิ สะทอ้นวา่เทคโนโลยีช่วยสรา้งความ
ไดเ้ปรียบดา้นผลิตภาพอย่างมีนยัส าคญั องคก์รท่ีปรบัตวัไม่ทนัจงึมีแนวโนม้จะมีระดบัผลิตภาพต ่ากว่าเม่ือเทียบกบัองคก์รท่ีปรบัตวัได้
เรว็กวา่ และจะส่งผลตอ่เน่ืองสู่ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รในระยะกลางถงึยาว (ภาพท่ี 7)

ภำพที่ 7

เปรียบเทียบกำรเติบโตของระดับผลิตภำพขององคก์รหลังประยุกตใ์ช้ AI 

Source: World Economic Forum (2569) 
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อย่ำงไรก็ตำม ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยอีำจมำพร้อมควำมเสี่ยงด้ำนควำมม่ันคงปลอดภัยทำงไซเบอร ์โดยผล
ส ารวจใน Global Cybersecurity Outlook 2026 พบวา่ความกงัวลอนัดบัหนึ่งของผูบ้รหิารระดบัสงู คือ การฉอ้โกงทางไซเบอร ์(Cyber-
enabled fraud) ซึง่แซงหนา้การโจมตีดว้ยแรนซมัแวรซ์ึง่เคยเป็นอนัดบัหนึ่งในปี 2568 รองลงมา คือ ช่องโหวด่า้น AI และการโจมตีช่อง
โหวข่องซอฟตแ์วร ์โดยมีการประเมินวา่การฉอ้โกงทางไซเบอรส์รา้งความเสียหายตอ่เศรษฐกิจโลกราว 1.1 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัตอ่ปี 
หรือประมาณ 3% ของ GDP โลก ขณะท่ี 1 ใน 3 ขององคก์รธุรกิจยงัไม่มีกระบวนการประเมินความปลอดภยัของ AI ก่อนน าไปใชง้าน
จรงิ สะท้อนว่ำหำกองคก์รต้องกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพือ่เพิม่ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ก็ควรต้องลงทุนด้ำนกำร
ก ำกับดูแลและควำมปลอดภัยควบคู่กันไปพร้อมกันด้วย เพือ่ให้น ำเทคโนโลยมีำใช้ได้อย่ำงถูกต้อง รอบคอบ และเกิด
ประโยชนสู์งสุด 

GenAI
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16/ อา่นเพ่ิมเติมไดท่ี้ Net Zero 2050: ฝันใหไ้กล ไปอย่างไรใหถ้ึง | Krungsri Research

 สิ่งแวดล้อมเปลี่ยนโลก วกิฤตทีม่ำพร้อมกับโอกำส

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเพิม่ควำมท้ำทำยต่อกำรด ำเนินธุรกิจท่ัวโลก ท่ีตอ้งเผชิญความเสี่ยงในเชิง
กายภาพ (Physical risk) จากภยัธรรมชาตท่ีิรุนแรงขึน้ (เช่น น า้ทว่มรุนแรงและภยัแลง้) จนอาจกระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทานโดยตรง 
และความเสี่ยงในการเปลี่ยนผ่าน (Transition risk) ท่ีเกิดจากการปรบักฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เขม้งวดขึน้ ส ำหรับประเทศ
ไทย เร่ิมมีควำมพยำยำมเร่งรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ โดยเมื่อปี 2568 รัฐบำลไทยก ำหนด
เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนยใ์นปี 2593  (Net zero 2050) เร็วขึน้ 15 ปีจำกก ำหนดเดมิเพือ่ให้
สอดคล้องกับทศิทำงของโลก16/ ส่งผลใหภ้าคธุรกิจของไทยตอ้งเรง่ปรบักระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ
ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Green transition) จ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทนุ
จ านวนมาก ท าใหต้น้ทนุการด าเนินธุรกิจมีแนวโนม้ปรบัสงูขึน้

อย่ำงไรก็ตำม นอกจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำวแล้ว กำรเร่งปรับตัวรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศยังช่วย
สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ทีเ่กี่ยวเน่ืองกับควำมย่ังยนือีกด้วย อาท ิธุรกิจพลงังานสะอาด การพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และบรกิารใหค้  าปรกึษาดา้น ESG รวมถงึธุรกิจการเงิน ซึง่ธนาคารพาณิชยน์บัวา่มีบทบาทส าคญัในการ
สนบัสนนุการเปล่ียนผ่านของภาคธุรกิจ ผ่านการพฒันาผลิตภณัฑท์างการเงินเพ่ือสิ่งแวดลอ้ม เช่น สินเช่ือสีเขียว (Green loan) และ
ตราสารหนีสี้เขียว (Green bond)

ภำพที่ 8

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิของไทย

Source: DCCE, NDC3.0, Krungsri Research
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ท่ำมกลำงเทคโนโลยทีีพั่ฒนำอย่ำงรวดเร็วและควำมท้ำทำยด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ทวคีวำมรุนแรงยิ่งขึน้ องคก์รท่ีสามารถ
ปรบัตวัไดเ้รว็ เช่น บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานใหยื้ดหยุ่นตอ่ภยัธรรมชาต ิหรือปรบักลยทุธธ์ุรกิจใหส้อดคล้องกบัทศิทางเศรษฐกิจ
คารบ์อนต ่าจะยิ่งเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะมีโอกาสเขา้ถงึแหล่งเงินทนุดา้น Sustainable finance ซึง่จะช่วยเพิ่มทางเลือกในการ
ระดมทนุ เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลก สามารถกา้วสู่ภมูิทศันใ์หม่ไดอ้ย่างยั่งยืนในอนาคต

https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/net-zero-2026
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17/ ท่ีมา: Five imperatives for CEOs amid geopolitical uncertainty | McKinsey & Company
18/ อา่นเพ่ิมเติมไดท่ี้ ASEAN’s Investment Appeals under Trump 2.0: Resilient or Vulnerable? | Krungsri Research

นัยต่อภำคธุรกจิทีป่รับตัวต่อระเบยีบโลกใหม่

ผลส ารวจของ McKinsey Global Survey เดือนพฤศจิกายน 256817/ ระบวุา่ความไม่แน่นอนทางภมูิรฐัศาสตร ์
(Geopolitics instability) จดัเป็นความเส่ียงส าคญัท่ีจะส่งผลตอ่การเตบิโตของภาคธุรกิจ สงูกวา่ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การปรบัเปล่ียนเสน้ทางของหว่งโซอ่ปุทานโลกจึงท  าใหเ้กิดระเบียบโลกใหม่ ภาคธุรกิจ
จงึตอ้งค  านงึถงึฉากทศันท์างภมูิรฐัศาสตรข์องโลกหลายขัว้ เพ่ือสรา้งโอกาสและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซึง่จะช่วยให้
องคก์รเตบิโตไดอ้ย่างยั่งยืน โดยการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีภาคธุรกิจควรใหค้วามส าคญั ไดแ้ก่

 กำรกระจำยควำมเสี่ยงไปยังเครือข่ำยพันธมิตรในภูมิภำค

ภำคธุรกิจต้องปรับแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทำน จากเดมิที่เนน้ลดตน้ทนุผ่านการบรหิารสินคา้
คงคลงั หรือพึ่งพาซพัพลายเออรร์ายใหญ่เพียงไม่ก่ีราย สู่การใหค้วามส าคญักบัความยืดหยุ่นของหว่งโซอ่ปุทานท่ีกระจาย
แหล่งวตัถดุบิและซพัพลายเออรไ์ปยงัประเทศพนัธมิตรในภมูิภาค เพ่ือลดความเส่ียงจากการหยดุชะงกัของห่วงโซอ่ปุทาน
และรกัษาความตอ่เน่ืองในการผลิต โดยประเทศท่ีมีแนวโนม้ไดร้บัอานิสงสจ์ากกระแสดงักล่าว อาท ิเวียดนาม ซึง่มีตน้ทนุ
แรงงานท่ีแข่งขนัได ้และมี FTA กบัหลายประเทศ ไทยและมาเลเซีย มีศกัยภาพในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ยานยนต ์และ
ชิน้ส่วนขัน้สงู อินโดนีเซีย มีแรส่  าคญัส าหรบัอตุสาหกรรมแบตเตอรี่และ EV เม็กซโิก เป็นฐานการผลิตใกลต้ลาดสหรฐัฯ และ
อินเดีย มีตลาดขนาดใหญ่และมีนโยบายส่งเสรมิการผลิตในประเทศ โดยบรษิัทท่ีใชแ้นวทางดงักล่าว อาท ิ Apple และ 
Samsung กระจายฐานการผลิตจากจีนไปยงัอินเดียและเวียดนาม ขณะที่ Intel ขยายฐานการผลิตเซมิคอนดกัเตอรใ์น
เวียดนามและมาเลเซีย 

 กำรมองหำฐำนกำรผลิตใหม่ทีเ่ป็นกลำงทำงกำรเมืองระหว่ำงประเทศ 

กำรย้ำยฐำนกำรผลิตไปต้ังในประเทศที่เป็นกลำงต่อควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศมหำอ ำนำจ ส่งผลบวก
ต่อภูมิภำคอำเซยีน ซึง่มีจดุแข็งเชิงโครงสรา้งที่หลากหลาย ตัง้แตเ่ศรษฐกิจขนาดใหญ่ท่ีเป็นไดท้ัง้ตลาดผูบ้รโิภคและแหล่ง
แรงงาน ผลจากประชากรในภมูิภาคมีอายเุฉล่ียเพียง 31 ปี ทัง้ยงัเป็นแหล่งทรพัยากรธรรมชาต ิประเทศส่วนใหญ่ยงัมี
มาตรการส่งเสรมิการลงทนุซึง่ไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากภาครฐั ทัง้ยงัมีท  าเลที่ตัง้ที่ใกลศ้นูยก์ลางการผลิตส าคญั เช่น จีน และ
ไม่ไกลจากตลาดผูบ้รโิภคในเอเชีย18/ จงึช่วยลดความเส่ียงจากการแบง่ขัว้ของเศรษฐกิจโลก เช่น  Google ยา้ยการผลิต 
Pixel บางส่วนจากจีนไปเวียดนาม และ Foxcom ขยายการลงทนุในอินเดียและเวียดนามเพ่ือกระจายการผลิตออกจากจีน

https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/leading-amid-geopolitical-upheaval-five-imperatives-for-todays-ceos?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6ia1u2aHZ9aG1v7AmOmpvo5VVJijJWe3Nzp0gr9e9gE1ZlkKimS1pvo19wtbNm8bMBz8uClcd18SxjC5L76NFeoK1QVMm7hVxZnrxBOpNNA1JDw4OR51scGud1shov8mh%2Fv6ctgOG%2FKgQ2fAOAwytOiK41%2FwMAo%2FC9rJQF%2F%2BwHHUyd%2BOuw7fess9bGqi%2Bm17H6vV%2FjpO%2FhzhzqXTZofDGrg9Y8byBx2oxAybNEATzUOwN9Za1WrX0yr5cqU6broAV2rYMFlbOoEodO0mvXM2fY8vA8aRyTOpR9TD%2BGjW46rdCTs4aEswYnz2tfipA25%2BiNjUhJJYsI%3D&nscheck=nxyo2b9nVBXT0rWHcnQjrg%3D%3D
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
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19/ ท่ีมา: Global Consumer Trends 2026 | Euromonitor International
20/ ท่ีมา: Agentic Commerce: When AI Shops on Our Behalf | Krungsri Research

นัยต่อภำคธุรกจิทีป่รับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสังคมและวิธีคดิของผู้คน

กรอบความคดิใหม่ของสงัคมดงักล่าวจะผลกัดนัใหเ้กิดความตอ้งการสินคา้และบรกิารกลุ่มใหม่ท่ีมีความซบัซอ้นมาก
ขึน้ โดยเฉพาะดา้นการดแูลสขุภาพแบบองคร์วม ซึง่ครอบคลมุตัง้แตอ่าหารและเครื่องดื่มเพ่ือสขุภาพ ผลิตภณัฑอ์ปุโภค
บรโิภคเพ่ือดแูลตวัเอง จนถงึเทคโนโลยีตดิตามสขุภาพแบบเรียลไทม ์บรกิารดา้นการแพทย ์และการบรกิารจดัการดา้น
การเงิน ภาคธุรกิจจงึตอ้งปรบักลยทุธก์ารพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เปล่ียนรูปแบบไปจากเดมิ ดงันี้

 พัฒนำสินค้ำและบริกำรทีส่ร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้บริโภค

ผู้บริโภคมีแนวโน้มเลือกสินค้ำหรือบริกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับ “คุณค่ำ” ทีต่อบโจทยค์วำมต้องกำรในมิติ
ต่ำงๆ มำกกว่ำประโยชนใ์ช้สอยแต่เพียงอย่ำงเดียว และยินดีจ่ายในราคาท่ีสงูขึน้ส  าหรบัสินคา้ท่ีสรา้งประสบการณห์รือ
ยกระดบัคณุภาพชีวติ เช่น ผูบ้รโิภคเลือกซือ้รองเทา้วิ่งเพราะตอ้งการมีสขุภาพดี หรือใชบ้รกิารท าความสะอาดบา้นเพ่ือใหมี้
เวลาพกัผ่อนหรือท ากิจกรรมที่ชอบมากขึน้ ภาคธุรกิจจงึควรปรบักลยทุธจ์ากเนน้การแข่งขนัดา้นคณุสมบตัขิองสินคา้สู่การ
พฒันาสินคา้ท่ีมีคณุคา่เพิ่มขึน้ ทัง้ดา้นคณุภาพ ความคุม้คา่ และประสบการณก์ารใชง้าน เพ่ือสรา้งความแตกตา่งจากคูแ่ข่ง 
รวมถงึความพงึพอใจ ซึง่จะน าไปสู่การเตบิโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 

 สร้ำงแบรนดท์ีใ่ห้ควำมรู้สึกสบำยใจและเข้ำถงึง่ำย 

ในยคุท่ีผูบ้รโิภคตอ้งเผชิญความเครียดและความไม่แน่นอนรอบดา้น ควำมสบำยใจและควำมไว้วำงใจเป็นหน่ึง
ในปัจจัยส ำคัญทีจ่ะมีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจซือ้สินค้ำและบริกำรมำกขึน้19/ โดยแบรนดท่ี์ส่ือสารใหผู้บ้รโิภครบัรูอ้ย่าง
ตรงไปตรงมา มีขอ้มลูโปรง่ใสในทกุกระบวนการ ตัง้แตแ่หล่งที่มาของวตัถดุบิ กระบวนการผลิต มาตรฐานคณุภาพจนถงึ
ราคาและเง่ือนไขการใหบ้รกิาร จะท าใหผู้บ้รโิภครบัรูไ้ดถ้งึความจรงิใจ ช่วยเพิ่มความแตกตา่งของสินคา้เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่ง 
และน าไปสู่ความภกัดีของลกูคา้ (Brand loyalty) ในระยะยาว

 เข้ำถงึผู้บริโภคในยุคทีพ่ึง่พำเทคโนโลยมีำกขึน้ 

พฤตกิรรมกำรซือ้สินค้ำและบริกำรของผู้บริโภคยุคใหม่ก ำลังเปลี่ยนไป มีการใช ้AI เป็นผูช้่วยคน้หา และ
คดัเลือกสินคา้และบรกิารท่ีตรงตามความตอ้งการเฉพาะบคุคลมากขึน้ ท  าให ้AI มีบทบาทเป็นตวักลางช่วยคดักรองขอ้มลู
และมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจซือ้ของผูบ้รโิภค ภาคธุรกิจควรตอ้งปรบักลยทุธโ์ดยออกแบบเนือ้หาในช่องทางบนแพลตฟอรม์
ใหส้อดคลอ้งกบัวธีิท่ี AI ประมวลผล (Generative Engine Optimization: GEO) เพ่ือเพิ่มการมองเหน็ของแบรนด ์ซึ่งจะท า
ใหเ้พิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั20/ ในด้ำนสุขภำพและคุณภำพชีวิต ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี AI, Genomics, 
Biotechnology, Digital Health และ Wearable Devices น ามาสู่การดแูลสขุภาพเฉพาะบคุคล จงึเป็นโอกาสของภาคธุรกิจ
ในการพฒันาผลิตภณัฑส์ขุภาพท่ีออกแบบเฉพาะเพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคที่ใหค้วามส าคัญกบัสขุภาวะและ
คณุภาพชีวติ 

https://www.euromonitor.com/?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6ia3vuDG5xGEEuhDn7l6vY1ChEsxduE2tbTyFW4JJdWi8U%2BcHLAk5q%2BlIAyNYLtKYc57Pr%2BQshvQAfF8Pr0N1eiYRFKfXjvVwx26lMNoZpFhsK1o9BZ47UzkeZFhqTmjlfN%2BtBxNyiVjEmEF6Mly8OqNtxog4d1vTx3NQEgqUDoSDgob692IPkl%2B6HI%2FIrA%2BC0%3D&nscheck=8WnxUHCjoQGZfFprMNUZKA%3D%3D
https://www.euromonitor.com/?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6ia3vuDG5xGEEuhDn7l6vY1ChEsxduE2tbTyFW4JJdWi8U%2BcHLAk5q%2BlIAyNYLtKYc57Pr%2BQshvQAfF8Pr0N1eiYRFKfXjvVwx26lMNoZpFhsK1o9BZ47UzkeZFhqTmjlfN%2BtBxNyiVjEmEF6Mly8OqNtxog4d1vTx3NQEgqUDoSDgob692IPkl%2B6HI%2FIrA%2BC0%3D&nscheck=8WnxUHCjoQGZfFprMNUZKA%3D%3D
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/agentic-commerce-2026
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นัยต่อภำคธุรกจิทีป่รับตัวต่อเทคโนโลยแีละสิ่งแวดล้อม

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและความทา้ทายดา้นสิ่งแวดลอ้ม ท าใหโ้ครงสรา้งการด าเนินธุรกิจและภมูิทศันก์าร
แข่งขนัในระยะยาวก าลงัเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญั ภาคธุรกิจควรเรง่ปรบักลยทุธเ์พ่ือรกัษาความสามารถในการ
แข่งขนั  และเตรียมความพรอ้มรองรบับรบิทใหม่ของการด าเนินธุรกิจ ดงันี้

 AI เป็นเร่ืองพืน้ฐำนทีทุ่กองคก์รต้องใช้

ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วของ AI เร่งให้ภำคธุรกิจท่ัวโลกน ำมำประยุกตใ์ช้กับองคก์ร ส่งผลใหก้ารท างาน
รว่มกนัระหวา่งมนษุยแ์ละ AI (Human-AI collaboration) จะเป็นมาตรฐานใหม่ในโลกธุรกิจ โดยผลส ารวจจาก Stanford AI 
Index21/ และ McKinsey22/ เม่ือเดือนมีนาคม ปี 2568 พบวา่สดัส่วนองคก์รที่ใช ้AI อย่างนอ้ยหนึ่งฟังกช์นัเพิ่มขึน้จาก 55% 
เป็น 78-88% ภายในเวลาหนึ่งปี อย่างไรก็ตาม การใช ้AI ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุควรด าเนินควบคูก่บัการพฒันาทกัษะของ
บคุลากรและการปรบัรูปแบบการท างาน นอกจากนี ้การน า AI มาใชใ้นองคก์รอย่างแพรห่ลายยงัท าใหก้ารก าหนดนโยบาย
ก ากบัดแูลการใชง้าน AI (AI Governance and Compliance Policy) มีความส าคญัมากขึน้ โดยองคก์รจ าเป็นตอ้งก าหนด
กรอบก ากบัดแูลการใชง้าน AI ท่ีชดัเจนเพ่ือบรหิารความเส่ียงดา้นขอ้มลู ความเป็นส่วนตวั และความปลอดภยัทางไซเบอร ์
ซึง่จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถสรา้งคณุคา่จากเทคโนโลยีไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ พรอ้มทัง้รกัษาความน่าเช่ือถือในการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว 

 กำรใช้ AI และระบบอัตโนมัตใินกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน  

เทคโนโลยข้ัีนสูงทวบีทบำทมำกขึน้ในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน เช่น บล็อกเชน ปัญญาประดษิฐ์ (AI) 
และระบบอตัโนมตั ิ(Automation) ช่วยใหภ้าคธุรกิจคาดการณอ์ปุสงค ์(Demand forecasting) และบรหิารสินคา้คงคลงั 
จนถงึการตรวจสอบคณุภาพสินคา้แบบเรียลไทม ์จงึช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไดด้ียิ่งขึน้ ทัง้ยงัระบถุงึความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึน้ในหว่งโซอ่ปุทานได ้ท  าใหภ้าคธุรกิจรบัมือกบัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ไดท้นัท่วงที นอกจากนี ้ยงัเป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการเปล่ียนผ่านสู่กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน โดย McKinsey23/ พบวา่ AI ช่วยให้
ภาคธุรกิจคาดการณอ์ปุสงคไ์ดแ้ม่นย าขึน้ 20-50% ลดตน้ทนุสินคา้คงคลงัลง 10-15% และลดปัญหาสินคา้ขาดสตอ็กไดถ้งึ 
30%24/ สะทอ้นวา่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัช่วยยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกิจไดใ้นระยะยาว 

 ให้ควำมส ำคัญกับมำตรกำรรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

ควำมแปรปรวนของสภำพภูมิอำกำศแบบสุดข้ัวทวคีวำมรุนแรงและเกิดบ่อยคร้ังมำกขึน้ ทัง้การเกิดคล่ืน
ความรอ้น ฝนตกหนกั น า้ทว่มและภยัแลง้รุนแรง ท  าใหภ้าคธุรกิจเผชิญความเส่ียงจากการหยดุชะงกัของห่วงโซอ่ปุทาน 
ขณะที่ตน้ทนุการผลิตปรบัสงูขึน้ และขาดความตอ่เน่ืองในการด าเนินธุรกิจ กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพภูมิอำกำศ
จงึควรเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธอ์งคก์รในระยะยำว ตัง้แตก่ารกระจายแหล่งวตัถดุบิไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีความเส่ียงต ่า การ
กระจายฐานการผลิต จนถงึการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีรองรบัสภาพอากาศแบบสดุขัว้ได ้เช่น มีระบบปอ้งกันน า้ทว่ม 
ระบบส ารองพลงังาน และระบบบรหิารจดัการน า้ เพ่ือลดความเสียหายจากเหตกุารณท่ี์ไม่คาดคดิและรกัษาความตอ่เน่ือง
ของการด าเนินธุรกิจ

21/ ท่ีมา: The 2025 AI Index Report | Stanford
22/ ท่ีมา: the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf | McKinsey & Company
23/ ท่ีมา: Stronger forecasting in operations management—even with weak data | McKinsey & Company
24/ ท่ีมา: AI Agents in Supply Chain: Inventory and Forecasting Automation | OneReach.ai

https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyfObaayPqQGpdGDEb7BGi%2BpvgxCFpugZyPh4e8kxC3f95Z05tpOzjc19H3zdx0J5vvJ9Rp5czjbZonD1Ods6C1aw%2F6KApGcyy%2BDl0%2F5lFFoYpq1Ir69%2Ftr04UOucVuidixjBvx%2B9olbijQyBvSSO1m5%2FaaDa0T7ulqyXojKHN%2B5hrhGHt8Irh8Irpxr%2Br%2Fn%2F2s%2BGKvVvn7NfRxzyORfZ4CAHPlpNxUhCZZiX4qMQ%3D%3D&nscheck=RfI%2FmCafMnBNDsJLqXWmpw%3D%3D
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyfObaayPqQGpdGDEb7BGi%2BpvgxCFpugZyPh4e8kxC3f95Z05tpOzjc19H3zdx0J5vvJ9Rp5czjbZonD1Ods6C1aw%2F6KApGcyy%2BDl0%2F5lFFoYpq1Ir69%2Ftr04UOucVuidixjBvx%2B9olbijQyBvSSO1m5%2FaaDa0T7ulqyXojKHN%2B5hrhGHt8Irh8Irpxr%2Br%2Fn%2F2s%2BGKvVvn7NfRxzyORfZ4CAHPlpNxUhCZZiX4qMQ%3D%3D&nscheck=RfI%2FmCafMnBNDsJLqXWmpw%3D%3D
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyfObaayPqQGpdGDEb7BGi%2BpvgxCFpugZyPh4e8kxC3f95Z05tpOzjc19H3zdx0J5vvJ9Rp5czjbZonD1Ods6C1aw%2F6KApGcyy%2BDl0%2F5lFFoYpq1Ir69%2Ftr04UOucVuidixjBvx%2B9olbijQyBvSSO1m5%2FaaDa0T7ulqyXojKHN%2B5hrhGHt8Irh8Irpxr%2Br%2Fn%2F2s%2BGKvVvn7NfRxzyORfZ4CAHPlpNxUhCZZiX4qMQ%3D%3D&nscheck=RfI%2FmCafMnBNDsJLqXWmpw%3D%3D
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://onereach.ai/blog/ai-agents-in-supply-chain-inventory-and-forecasting-automation/?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomW3eoZZjtHvd8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyYNrrG3u%2BSHN9IFw23DWOspvgxCFJngJeD25jlzwjpa8cE1owgPSiQzNqqy8B2YNm7atViq%2FLkeZV7QAPJ4PLoLVeiYR4RKGrhVh5nrxxB59wZhNrm8%2FFH05pC6osrmtKixEisvpEweCSLnF7SXu1mz963DY4gzNMu%2FGQoa0pi7kCiGjE9bL98YPs9sufrn%2F2s%2BBLcPpaYVpUdwBWUdsc9EXPx%2F8RYhldsoVxpIsMIR2RRzN1JMADrTVSn56qlworPL3OIIaUoKOUHkvGAwao%3D&nscheck=Uweg4KdFDHhEXekq7mVD4w%3D%3D
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 กฏระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อมจะเป็นเงือ่นไขส ำคัญที่ต้องปฏิบัติตำม 

ข้อก ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อมก ำลังถูกยกระดับให้เป็นมำตรฐำนหรือข้อบังคับทีภ่ำคธุรกิจต้องปฏิบัติตำม 
อาท ิการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืน รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการก าหนดปรมิาณการปล่อยคารบ์อนใน
กระบวนการผลิต โดยประเดน็ดา้นสิ่งแวดลอ้มจะมีผลตอ่การเขา้ถงึตลาดผูบ้รโิภค แหล่งเงินทนุ และการรกัษาความสมัพนัธ์
ของพนัธมิตรทางธุรกิจ ภำคธุรกิจจงึต้องพัฒนำระบบกำรจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้อง
กับมำตรฐำนควำมย่ังยนืทีไ่ด้รับกำรยอมรับในระดับสำกล เพือ่รักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ

ในอนำคต ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันของธุรกิจต่ำงๆ รวมถงึธนำคำรพำณิชยอ์ำจไม่ได้วัดจำกขนำด
ขององคก์รหรือจ ำนวนสำขำ แต่อยู่ทีค่วำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้เร็วกว่ำคู่แข่ง รวมถงึการ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการใหม่ของลกูคา้และสอดรบักบัทศิทางของโลกใหม่ไดอ้ย่างทนัท่วงที 
อย่างไรก็ตาม สิ่งส  าคญัท่ีสดุส าหรบัธุรกิจยงัคงเป็นการสรา้ง “ความเช่ือมั่นและความไวว้างใจ” ใหก้บัลกูคา้ ซึง่ถือเป็น
รากฐานส าคญัของธุรกิจแทบทกุประเภทรวมถงึธนาคารดว้ย. 



Global Megatrends: เมกะเทรนด์เปล่ียนโลก 16

แหล่งอ้างอิง

แหล่งอ้างอิง

ภำษำไทย

SD Thailand. (2025). “The 1 Insight เผยผูบ้รโิภคไทยเปลี่ยนพฤตกิรรม หนัมาเลือกซือ้อยา่งมีสติ” Retrieved September 3, 2026, from 
The 1 Insight เผยผูบ้รโิภคไทยเปลีย่นพฤติกรรม หนัมาเลือกซือ้อยา่งมีสติ - Mindful Consumption Trend ช ู“คณุคา่ที่ไดร้บั” และ 
“สขุภาพ” เป็นตวัขบัเคลือ่นหลกั | SD Thailand

Talk About Market. (2025). “CMMU เปิดอินไซต์ Longevity Economy ชี ้“ชีวิตยืนยาว – สขุภาพดี” มาตรฐานใหมข่อง ความลกัชรูี่” 
Retrieved September 4, 2026, from CMMU เปิดอินไซต์ Longevity Economy ชี ้“ชีวิตยืนยาว - สขุภาพดี” มาตรฐานใหมข่อง 
“ความลกัชรูี”่ - Talk About Market

ภำษำอังกฤษ

Caldara, D. & Iacoviello, M. (2026). “Geopolitical Risk (GPR) Index” Retrieved September 1, 2026, from Geopolitical Risk (GPR) 
Index

Global Wellness Institute. (2025). “2025 Global Wellness Economy Monitor” Retrieved September 3, 2026, from 2025 Global 
Wellness Economy Monitor - Global Wellness Institute

IEEPA Tariff Recovery. (2026). “IEEPA Reciprocal Tariffs: Which Countries Were Affected and What's Refundable” Retrieved 
October 5, 2026, from IEEPA Reciprocal Tariffs: Which Countries Were Affected and What's Refundable | IEEPA Tariff 
Recovery

Krungsri Research. (2025). “ASEAN’s Investment Appeals under Trump 2.0: Resilient or Vulnerable?” Retrieved September 9, 
2026, from ASEAN’s Investment Appeals under Trump 2.0: Resilient or Vulnerable?

Leenoi, P. (2025). “Decoding the Thailand Taxonomy: How Classification Drives Sustainable Business” Retrieved September 11, 
2026, from Decoding the Thailand Taxonomy

Leenoi, P. (2026). “Net Zero 2050: Turning Thailand’s Ambition into Action” Retrieved September 7, 2026, from Net Zero 2050: 
Turning Thailand’s Ambition into Action

Market Research Future. (2026). “Longevity Market (2026 - 2035)” Retrieved September 4, 2026, from Longevity Market Type, 
Size, Growth & Global Trends 2035

McKinsey & Company. (2022). “AI-driven operations forecasting in data-light environments” Retrieved September 10, 2026, from 
Stronger forecasting in operations management—even with weak data | McKinsey

McKinsey & Company. (2025). “Beyond the headlines: How trade agreements are reshaping business” Retrieved September 2, 
2026, from How trade agreements are reshaping global business landscape | McKinsey

McKinsey & Company. (2025). “Leading amid geopolitical upheaval: Five imperatives for today’s CEOs” Retrieved September 8, 
2026, from Five imperatives for CEOs amid geopolitical uncertainty | McKinsey

Menke, B. (2025). “Megatrends-At A Glace” Retrieved September 1, 2026, from Megatrends ⇒ Understanding Future Changes 
| 4strat

Mingsakul, P. (2026). “Agentic Commerce: When AI Shops on Our Behalf” Retrieved September 9, 2026, from Agentic 
Commerce: When AI Shops on Our Behalf

https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://www.sdthailand.com/2025/12/the-1-insight-mindful-consumption-trend/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://talkaboutmarket.com/2025/12/16/66556/
https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm
https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-global-wellness-economy-monitor/
https://www.ieepatariffrecovery.org/guides/ieepa-reciprocal-tariffs
https://www.ieepatariffrecovery.org/guides/ieepa-reciprocal-tariffs
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/taxonomy-2025
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/net-zero-2026
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.marketresearchfuture.com/reports/longevity-market-42067
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-driven-operations-forecasting-in-data-light-environments
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/beyond-the-headlines-how-trade-agreements-are-reshaping-business
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/leading-amid-geopolitical-upheaval-five-imperatives-for-todays-ceos?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6ia1u2aHZ9aG1v7AmOmpvo5VVJijJWe3Nzp0gr9e9gE1ZlkKimS1pvo19wtbNm8bMBz8uClcd18SxjC5L76NFeoK1QVMm7hVxZnrxBOpNNA1JDw4OR51scGud1shov8mh%2Fv6ctgOG%2FKgQ2fAOAwytOiK41%2FwMAo%2FC9rJQF%2F%2BwHHUyd%2BOuw7fess9bGqi%2Bm17H6vV%2FjpO%2FhzhzqXTZofDGrg9Y8byBx2oxAybNEATzUOwN9Za1WrX0yr5cqU6broAV2rYMFlbOoEodO0mvXM2fY8vA8aRyTOpR9TD%2BGjW46rdCTs4aEswYnz2tfipA25%2BiNjUhJJYsI%3D&nscheck=nxyo2b9nVBXT0rWHcnQjrg%3D%3D
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.4strat.com/trends-design/megatrends/
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/agentic-commerce-2026
https://www.krungsri.com/en/research/research-intelligence/agentic-commerce-2026


Global Megatrends: เมกะเทรนด์เปล่ียนโลก 17

แหล่งอ้างอิง

PwC. (2026). “The long view: How will the global economic order change by 2050?” Retrieved September 2, 2026, from World in 
2050: How will the global economic order change by 2050? : PwC Greece

Singla, A. & Sukharevsky, A. et. al. (2025). “The state of AI: How organizations are rewiring to capture value” Retrieved September 
10, 2026, from the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf

Slesarenko, A. (2025). “AI Agents in Supply Chain Management: Automating Inventory and Demand Forecasting” Retrieved 
September 11, 2026, from AI Agents in Supply Chain: Inventory and Forecasting Automation

Stanford University. (2025). “The 2025 AI Index Report” Retrieved September 10, 2026, from The 2025 AI Index Report | Stanford 
HAI

Workmonitor. (2026). “The great workforce adaptation” Retrieved September 3, 2026, from Discover Randstad's Workmonitor
2026: Insights into the Future of Work

World Bank. (2026). “Fertility rate, total (births per woman) – Thailand” Retrieved September 2, 2026, from Fertility rate, total 
(births per woman) - Thailand | Data

World Economic Forum. (2026). “Artificial Intelligence and the Future of Entry-Level Work: A Framework for Safeguarding and 
Reinventing Early Career Pathways” Retrieved September 4, 2026, from World Economic Forum

World Economic Forum. (2026). “Human Machine Collaboration in Industrial Operations: Activation Playbook” Retrieved 
September 4, 2026, from World Economic Forum

https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.pwc.com/gr/en/publications/specific-to-all-industries-index/world-in-2050-global-economic-order.html?nstoken=7SOY%2FFbMog3%2FTQb%2Ffodzv9w1V8LxlS8OTFmsqY3NouAHkThOMV%2F%2Bf9OfldJ1%2F3qC2QjvvoKtLvJ0vOYkIBHS3%2F%2FIbZEC%2FnO3NIwUP6yeWxwbu8f5b7rTJgfrdUs0bhb0YLC7gTdU6FsTGU63uCFNRCNSRYYHGvbyWTkFqj30oNFYp9A9dIoIzMJtj8hnWdadgVlxzT95Tl%2F6rRwFrRkuQvGiHqZqvzhveRsb%2FFRMSjH%2BXTbZ0BtOmaTN4w6ynjElSaqlUR5QNiksvyvA3Mu%2BO7L8mPYPKOWyCpHxir0BPiT%2BC6j%2Br%2BZfLuRnbhYz7sWb6DuwzsEBwF39LomX2uURajpJvN8t7ZTHsFdAcpuilyIpA5yloirWF3qg0LyAL6iay%2FmSWpJGEw2yEyOu57YoUFFsjJqW3Nzjz1a1bccR2ZxrNyPc0duqw8JsKN6hYdJo8uHjeMswRh%2FI5uu0LlG%2BalddNHCjCU8m9l5IpJFXxZS45PF31IUNucgkxJD1jwiz4MtkIiiVjEmDAK4bzMfhaN5wkpV0oT92Mw01v0yqCmZ%2BLOw7JrJrhPPp0rHlqTnyCaClcPprzTWCfpkITzyr74IEhE845nBJFegyYgsnwbkMZhyLDxnzvqr5kMfPJX6GI%2FN7bOVu857%2B0ebQyfZk%2BUMLWz%2FTrl4GQ%2BGrSZ3IBUuM4%2F4%3D&nscheck=oy%2FImIBgwi5bBprylVv3bQ%3D%3D
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/the%20state%20of%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
https://onereach.ai/blog/ai-agents-in-supply-chain-inventory-and-forecasting-automation/
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://hai.stanford.edu/ai-index/2025-ai-index-report
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://www.randstad.com/workmonitor/
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=TH
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=TH
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=TH
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN?locations=TH
https://www.weforum.org/publications/artificial-intelligence-and-the-future-of-entry-level-work-a-framework-for-safeguarding-and-reinventing-early-career-pathways/
https://www.weforum.org/publications/human-machine-collaboration-in-industrial-operations-activation-playbook/


วิจัยกรุงศรี วิจัยกรุงศรี

ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจิต ชัยวิชญชำติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชำ ดิเรกอุดมศักด์ิ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

ทมีวจัิยอุตสำหกรรม

ธเนศ มหัทธนำลัย

ผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

เชิดศักด์ิ ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทัง

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

ทมีบริหำรระบบข้อมูลวจัิย

ดร.พมิพน์ำรำ หรัิญกสิ

ผู้บริหำรสำยงำนวิจัยและหัวหน้ำทีมวิจัยเศรษฐกิจ

ทมีวเิครำะหแ์ละพัฒนำงำนวจัิย

พูลสุข นิลกิจศรำนนท์

ผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ณธัญอร รัตนำธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอาวโุส

นฤชยำ สำตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญำ ม่ิงสกุล

นกัวิจยั

ชณัฐฐำ ธำระรส

นกัวิจยั

ทรรศิน กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

กฤตพร ศิริใจชิงกุล

นกัเศรษฐศาสตร์

ปิยะวดี จิระศิริสุวรรณ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

วณัช บัณฑิตำโสภณ

นกัเศรษฐศาสตร์

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศาสตร์

พุทธชำด ลุนค ำ

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Steel)

พัชรำ กล่ินชวนช่ืน

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(Power Generation,
Renewable Energy, ESG, Taxonomy)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture, Agri-Machinery, 
Fertilizer)

ธรัทนล ศรีทองเติม

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Industrial Estate, Mobile Operator, 
Modern Trade, Mass Transit, Transportation)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสด์ิไพศำล

นกัวิเคราะห ์(Automobile, Auto Part,
Auto-Hire Purchase)

รพีภูมิ ลำภมำก

นกัวิเคราะห ์(Electronics & Electrical Appliances,
PCB, Data Center, Digital)

ฉัตรวลี เมธำสถิตยสุ์ข

นกัวิเคราะห ์(Healthcare, Pharmaceutical,
Medical Devices)

ดร.ปฏิญญำ หรรษอิ์ทธินันท์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (IECC Project, Petrochemicals, 
Refinery, Bio-Diesel, Ethanol, Plastic)

ณัฐชำติ วิรุฬหอัศว

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Agriculture, Food & Beverages, 
Restaurant, FTA)
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