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ความตงึเครียดทางการคา้และมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิาและจีนส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในหว่งโซอ่ปุทาน
ทั่วโลก (Global Supply Chains) และในพลวตัการคา้ระหวา่งประเทศ หนึ่งในกลยทุธส์  าคญัส าหรบัผูผ้ลิตท่ีใชล้ดความเส่ียงคือ
แนวทาง "China+1" กล่าวคือ ผูป้ระกอบการตา่งมุ่งกระจายฐานการผลิตไปยงัประเทศอ่ืนๆ เพ่ือลดการพึ่งพาจีนเพียงแหง่เดียว ซึง่
ภมูิภาคอาเซียนจดัเป็นหนึ่งในหมดุหมายส าคญัของนกัลงทนุที่ยา้ยฐานการผลิตมา นบัเป็นโอกาสส าคญัส าหรบัทกุประเทศท่ีอยาก
ดงึดดูการลงทนุเขา้มาในประเทศของตน 

งานศกึษานีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือวเิคราะหพ์ฒันาการดา้นการคา้ระหว่างประเทศและการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (Foreign 
Direct Investment: FDI) หลงัจากความตงึเครียดทางการคา้ระหว่างสหรฐัฯ-จีนเพิ่มสงูขึน้ รวมถงึจดุแข็งและความทา้ทายดา้น
การคา้การลงทนุของทัง้ภมูิภาคอาเซียนและแตล่ะประเทศในภมูิภาค โดยบทความนีจ้ะมุ่งเนน้ไปที่ประเทศอินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม 
และมาเลเซีย ซึง่มีบทบาทส าคญัในการดงึดดูการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ ไม่เพียงแคจ่ากจีนเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึสหรฐัฯ และ
ประเทศอื่นๆ ที่มีความส าคญัตอ่เศรษฐกิจโลกอีกดว้ย
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ในช่วงที่ผ่านมา รูปแบบการคา้และการลงทนุของโลกไดเ้ปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัยะ สาเหตสุ  าคญัส่วนหนึ่งมาจากสงครามการคา้
สหรฐัฯ-จีนและการระบาดของโรคโควดิ-19 ซึง่ส่งผลกระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทานการผลิตทัง้โลกและพฒันาการทางดา้นการคา้ของ
อาเซียนอย่างชดัเจน

 ภูมิหลังควำมตงึเครียดทำงกำรค้ำสหรัฐฯ-จีน

ความตึงเครียดทางการค้าระหว่างสองประเทศเร่ิมต้นในปี 2561 และมีแนวโน้มด าเนินต่อไป 

ท่ีผ่านมา สหรฐัฯ พยายามลดการพึ่งพาการน าเขา้จากจีนเพ่ือลดการขาดดลุการคา้กบัจีนมาโดยตลอด จนในปี 2561 
ประธานาธิบดีโดนลัด ์ทรมัป์ ไดก้  าหนดอตัราภาษีศลุกากรมาตรา 301 ส าหรบัสินคา้น าเขา้จากจีนมลูคา่ 50 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั 
ซึง่ตอ่มาเพิ่มขึน้เป็นมากกวา่ 550 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ท  าใหจี้นตอบโตด้ว้ยการก าหนดอตัราภาษีศลุกากรส าหรบัสินคา้น าเขา้
จากสหรฐัฯ ส่งผลใหเ้กิด “สงครามการคา้” เตม็รูปแบบท่ีส่งผลตอ่หว่งโซอ่ปุทาน (Supply chain) ทั่วโลก แตต่อ่มาเพ่ือบรรเทา
ความตงึเครียด ทัง้สองประเทศไดเ้จรจาขอ้ตกลงการคา้ระยะแรกในเดือนธนัวาคม 2562 โดยสหรฐัฯ ยอมลดอตัราภาษีศลุกากร
ส าหรบัสินคา้จีนมลูคา่ 300 พนัลา้นดอลลารจ์าก 15% เป็น 7.5% ขณะที่จีนลดอตัราภาษีศลุกากรส าหรบัสินคา้สหรฐัฯ มลูคา่ 75 
พนัลา้นดอลลาร ์จาก 10% เป็น 5% (ภาพท่ี 1) อย่างไรก็ดี ความตงึเครียดทางการคา้ระหวา่งสองประเทศยงัด  าเนินต่อไป โดยใน
เดือนพฤษภาคม 2566 ประธานาธิบดีโจ ไบเดน ของสหรฐัฯ ไดป้ระกาศเพิ่มอตัราภาษีศลุกากรส าหรบัสินคา้น าเขา้จากจีนอีกครัง้ 
โดยเพิ่มเป็นอตัรา 25-100% ส าหรบัสินคา้จีนหลายหมวด เช่น เซมิคอนดกัเตอร ์ยานยนตไ์ฟฟ้า โซลารเ์ซลล ์เป็นตน้ โดยมีมลูคา่
รวมราว 18 พนัลา้นดอลลาร ์หรือครอบคลมุ 4% ของมลูคา่การน าเขา้จากจีน ซึง่มีผลตัง้แตปี่ 2567-2569

ภำพที ่1

กำรเก็บภำษีศุลกำกรส ำหรับสินค้ำน ำเข้ำของจีนและสหรัฐฯ

Source: USTR, FMPRC, MOFCOM, EU, CNBC, Nikkei Asian Review, The Japan Times, Reuters, Bloomberg, Krungsri Research

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า

Affected Affected

Tariff rates
rise to  25%

$300bn 
15% tariff

$34bn 
25% tariff

$34bn 
25% tariff

China tariffs on US goods

Additional

Round 1 Round 3

5-10% tariffs
24 Sept 18

$16bn 
23 Aug 18

Chemicals, plastics 
and rubbers, 
electronics (IC, 
semiconductor), 
metal product, 
electric motor

Chemicals, fuel (oil, 
gas and coals), 
petroleum, plastic 
product, medical 
device

Food, chemicals, LNG, machinery, telecom, 
semiconductor devices, machinery, mechanical 
appliances, lasers, wood, optical and medical 
instruments

Agricultural products, industrial and intermediate 
goods (such as chemicals, minerals and textile 
materials), consumer goods (such as furniture, air 
conditioner and refrigerator)

$16bn 
25%

$16bn 
25%

$34bn 
6 Jul 18

Affected Chinese goods:
aircraft, vehicle and part, 
industrial machinery, 
semiconductor, electrical 
motor & generator, 
medical equipment

Affected US products: 
agricultural products 
(soybean and beef, frozen 
meats and fish, seafood, 
vegetable& fruit), vehicles

Round 2

Affected

US tariffs on Chinese goods

Consumer products (garment and leather, 
toys, animal product, milk, electronics e.g. 
mobile phone, laptop); Steel and aluminum; 
Excluding pharmaceuticals, selected medical 
goods, rare earth materials and critical 
minerals

Tariff rates
rise to 5-25%

$200bn
10% tariff

$60bn 
5-10% tariff

Affected

Round 4

Additional

Tariff rates
cut to  7.5%

$75bn 
10% tariff

Tariff rates
cut to  5%

25% tariffs
10 May 19

15% tariffs
1 Sep 19

US crude oil, soybean, pork, beef, chicken 
wheat, sorghum, cotton and other farm 
products
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 ควำมตงึเครียดทำงกำรค้ำและควำมเปล่ียนแปลงในกำรน ำเข้ำของสหรัฐฯ และจีน

แม้ว่าสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนได้สร้างผลกระทบเชิงลบทางการค้าระหว่างทัง้สองประเทศ แต่ท าให้
อาเซียนเป็นผู้ได้ประโยชน์ในการส่งออกสินค้าไปยังสองตลาดเพ่ิมขึน้ 

สงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯ-จนีได้ส่งผลให้กำรค้ำของอำเซียนกับท้ังสองประเทศเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
โดยสดัส่วนการน าเขา้ของสหรฐัฯ จากจีนลดลงอย่างมาก รวมถงึจีนก็น าเขา้จากสหรฐัฯ ลดลงเช่นกนั ขณะที่จีนและสหรฐัฯ มี
สดัส่วนการน าเขา้จากอาเซียนเพิ่มขึน้ (ภาพท่ี 2) 

ภำพที ่2

กำรน ำเข้ำของจีนและสหรัฐ และสัดส่วนประเทศคู่ค้ำของอำเซียน

Source: IMF, CEIC, Krungsri Research
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ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า

ในเวลำเดยีวกัน สหรัฐฯ มีสัดส่วนกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกอำเซียนเพิม่ขึน้ (ภำพที ่3) โดยเวียดนามสามารถเพิ่มส่วนแบง่ใน
สินคา้น าเขา้ของสหรฐัฯ ไดอ้ย่างมากในกลุ่มสินคา้อิเล็กทรอนิกส ์เสือ้ผา้ และเครื่องจกัร ในขณะที่ไทยมีความโดดเดน่มากขึน้ใน
สินคา้กลุ่มอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องจกัร (ภาพท่ี 4) นอกจำกนี ้หลังเกิดควำมตงึเครียดทำงกำรค้ำระหว่ำงท้ัง 2 ประเทศ จนีได้
น ำเข้ำสินค้ำจำกอำเซยีนเป็นสัดส่วนทีเ่พิม่ขึน้เช่นกัน (ภาพท่ี 5-6) โดยเฉพาะการน าเขา้จากเวียดนาม มาเลเซีย และอินโดนีเซีย 
ในสินคา้กลุ่มอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า ผลิตภณัฑแ์ร ่และโลหะ
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ภำพที ่3

ส่วนแบ่งกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกอำเซียนของสหรัฐฯ: เวียดนามมีบทบาทมากขึน้ในการน าเขา้ของสหรฐัฯ

Source: CEIC, Krungsri Research
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ภำพที ่4

กำรน ำเข้ำสินค้ำของสหรัฐฯ: สนิคา้ที่สหรฐัฯ น าเขา้จากอาเซียนเพิ่มขึน้มีความหลากหลาย

Source: CEIC, Krungsri Research
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ภำพที ่5

ส่วนแบ่งกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกอำเซียนของจีน: จีนน าเขา้สนิคา้จากอินโดนีเซีย เวียดนาม และมาเลเซียเพิ่มขึน้

Source: CEIC, Krungsri Research

ภำพที ่6

กำรน ำเข้ำสินค้ำของจีน: สนิคา้กลุม่เครือ่งจกัรและอปุกรณไ์ฟฟา้ ผลติภณัฑแ์รแ่ละโลหะเติบโตอยา่งกา้วกระโดด

Source: CEIC, Krungsri Research
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ภำพที ่7

กำรน ำเข้ำสินค้ำจำกจีนของอำเซียน: ประเทศในอาเซียนน าเขา้จากจีนเพิ่มขึน้เช่นกนั

Source: CEIC, Krungsri Research
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การที่กลุ่มประเทศอาเซียนไดร้บัประโยชนใ์นการส่งออกที่เพิ่มขึน้ไปยงัทัง้สองประเทศนัน้ อาจสรุปไดใ้นเบือ้งตน้วา่การเบี่ยงเบน
ทางการคา้ (Trade Diversion) อนัเป็นผลมาจากการก าหนดภาษีศลุกากรครัง้นีไ้ดส้่งผลใหเ้สน้ทางการน าเขา้ของทัง้สหรฐัฯ และจีน 
เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้ในช่วงเวลาเดียวกนั ภมูิภาคอาเซียนก็น าเขา้สินคา้จากจีนในมลูคา่ท่ีเพิ่มขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง (ภาพท่ี 7)  พรอ้มกบัส่งออกสินคา้ไปยงัสหรฐัฯ เพิ่มขึน้เช่นกนั จงึน ำไปสู่ค ำถำมว่ำกำรส่งออกของอำเซียนทีเ่พิม่ขึน้น้ัน
สร้ำงมูลค่ำเพิม่ในเศรษฐกิจของตนเองได้มำกน้อยเพียงใด

 กำรเบี่ยงเบนทำงกำรค้ำ (Trade Diversion)

ความตึงเครียดทางการค้าได้น ามาสู่การเบี่ยงเบนทางการค้าของโลก เน่ืองจากสหรัฐฯ น าเข้าสินค้าจากประเทศอื่นๆ 
ทดแทนการน าเข้าจากประเทศจีน  

กำรเบี่ยงเบนทำงกำรค้ำ หมำยถงึ กำรเปลี่ยนแปลงกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกแหล่งทีม่ีต้นทุนกำรผลิตต ่ำกว่ำไปสู่แหล่งทีม่ี
ต้นทุนกำรผลิตสูงกว่ำ เน่ืองจำกปัจจัยภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของภำษีน ำเข้ำหรือกำรติดขัดของห่วงโซ่
อุปทำน ท  าใหก้ารผลิตหรือการส่งออกจากประเทศท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่า (ซึง่มีตน้ทนุตลอดจนราคาขายท่ีถูกกว่า) ถกูแทนท่ี
โดยคูค่า้ท่ีไดร้บัสิทธิพิเศษหรือท่ีไม่ถกูกีดทางการคา้ 

ในกรณีนี ้กำรทีส่หรัฐฯ ต้ังก ำแพงภำษีต่อสินค้ำน ำเข้ำจำกจนี จนท ำให้สหรัฐฯ น ำเข้ำสินค้ำจำกแหล่งอื่นรวมถึง
อำเซยีนทดแทน สะท้อนถงึรูปแบบกำรเบี่ยงเบนทำงกำรค้ำ โดยประเทศท่ีไดร้บัประโยชนด์า้นการส่งออกเดน่ชดัท่ีสดุคือ
เวียดนาม ท่ีสามารถเพิ่มการส่งออกสินคา้ขัน้สดุทา้ยโดยเฉพาะสินคา้กลุ่มอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า ไปยงัสหรฐัฯ และจีน
ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมาก อย่างไรก็ตาม เวียดนามยงัคงขาดดลุการคา้กบัจีนมากขึน้เรื่อยๆ (จากภาพท่ี 8) สวนทางกบัการเกินดลุการคา้
กบัประเทศอ่ืนๆ สะทอ้นวา่การผลิตเพ่ือการส่งออกของเวียดนามอาจพึ่งพาวตัถดุบิและสินคา้ขัน้กลางจากจีน ดังนัน้ กำรส่งออก
ของเวยีดนำมไปยังสหรัฐฯ ทีเ่พิม่ขึน้ส่วนหน่ึงอำจเป็นเพยีงกำรส่งสินค้ำจนีผ่ำนเวียดนำมเข้ำสู่ตลำดสหรัฐฯ ซึง่อำจท ำ
ให้ประโยชนท์ีม่ีต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมในประเทศอยู่ในวงจ ำกัด ทัง้นี ้เราไม่อาจสรุปผลไดอ้ย่างแน่ชดัหากไม่พิจารณา
พฒันาการดา้นการลงทนุจากตา่งชาต ิซึง่จะช่วยประเมินวา่การลงทนุเหล่านีส้่งเสรมิก าลงัการผลิตภาคอตุสาหกรรมในระยะยาว
และยกระดบัการผลิตในเวียดนามและประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาคหรือไม่

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า
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ภำพที ่8

ดุลกำรค้ำระหว่ำงเวียดนำมกบัจีนและกำรเปลี่ยนแปลงของกำรน ำเข้ำสินค้ำประเภทต่ำงๆ

Source: CEIC, Krungsri Research
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พัฒนาการด้านการลงทุนทางตรงจาก
ต่างประเทศในอาเซียน

10

ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา แนวโนม้การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) ในอาเซียนไดร้บัอิทธิพลอย่างมากจากการเปล่ียนแปลงใน
กระแสเมกะเทรนดโ์ลก (Global Megatrends)  โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวฒันย์อ้นกลบั (Deglobalization) และความตงึเครียดทาง
การคา้ระหวา่งสหรฐัฯ  และจีน1/

 พัฒนำกำรของ FDI ในอำเซียน: เพิ่มขึน้ตอ่เน่ืองแมเ้ศรษฐกิจโลกซบเซา 

ความตึงเครียดทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนได้ส่งผลให้ประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ สหรัฐฯ จีน และญี่ปุ่น ให้ความ
สนใจลงทุนในภูมิภาคอาเซียนมากขึน้ เน่ืองจากต้องการลดความเสี่ยงโดยโยกย้ายการลงทุนออกจากจีน ซึง่การ
เปลี่ยนแปลงนีไ้ด้ช่วยสร้างโอกาสการเติบโตระยะยาวในภูมิภาคอาเซียน 

เม่ือมองในภาพรวม ในปี 2566 การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) ทั่วโลก ลดลงรอ้ยละ -2 ซึง่เป็นการลดลงเป็นปีท่ีสอง
ตดิตอ่กนั แตก่ารลงทนุในอาเซียนกลบัเพิ่มขึน้ตดิตอ่กนัเป็นปีท่ีสาม โดยอาเซียนยงัคงเป็นกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาท่ีมี FDI ไหล
เขา้มามากท่ีสดุ โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 17 ของ FDI ทั่วโลก และสดัส่วนนีมี้แนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2562 เมื่อ
พจิำรณำกลุ่มประเทศทีเ่ข้ำมำลงทุน พบว่ำ สหรัฐฯ สหภำพยุโรป และญี่ปุ่นมีกำรลงทุนในอำเซยีนสูงสุด (ภำพที ่9) 
และเม่ือมองมิตอิตุสาหกรรมพบวา่ในปี 2566 ภาคการเงิน (Financial Sector) มีเงินลงทนุไหลเขา้มาสู่อาเซียนสงูสุดถงึ 92 
พนัลา้นดอลลารส์หรฐั น าโดยการลงทนุในสิงคโปร ์ตามมาดว้ยภาคการผลิต (Manufacturing Sector) ท่ีมีเงินลงทนุเขา้มาเป็น
อนัดบัสองสงูถงึ 50 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั

อย่ำงไรก็ตำม งำนศกึษำนีไ้ม่ได้มุ่งเน้นทีเ่งนิลงทุนทีไ่หลเข้ำสู่สิงคโปรแ์ละภำคกำรเงนิ เน่ืองจำกลักษณะของเงนิลงทุน
มีปัจจัยขับเคลื่อนเฉพำะทีแ่ตกต่ำงจำกประเทศอื่นๆ ในอำเซยีน ในส่วนต่อไปจงึจะมุ่งเน้นวเิครำะหเ์งนิลงทุนทีไ่หล
เข้ำมำในภำคกำรผลิตของอำเซียน ซึง่เป็นส่วนส าคญัตอ่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและมีแนวโนม้เตบิโตอย่างมาก เน่ืองจากเป็น
ภาคส่วนท่ีมีการลงทนุใหม่ (Greenfield Investment) ในอาเซียนท่ีเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 114 ในปี 2566 ขณะที่ในประเทศก าลงั
พฒันาโดยรวมเพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 74

1/ กระแสโลกาภิวฒันย์อ้นกลบั เป็นแนวโนม้ของโลกท่ีเกิดขึน้ในหลายปีท่ีผา่นมา โดยประเทศและธรุกิจตา่งๆ เริ่มหนัมาให้
ความส าคญักบัการผลิตภายในประเทศและการกระจายแหลง่วตัถดุิบมากขึน้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก เช่น 
การกีดกนัทางการคา้ และผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19

ภำพที ่9

FDI ของโลกและอำเซียน และกลุ่มประเทศที่เข้ำมำลงทุนในอำเซียน

Source: UNCTAD, ASEANStats, Krungsri Research
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 FDI ในภำคกำรผลิตของอำเซียนและควำมเชื่อมโยงกับภำคกำรค้ำ

หลายประเทศในอาเซียนมี FDI ในภาคการผลิตทีเ่พ่ิมขึน้ และมีความสัมพันธ์กับการเบี่ยงเบนทางการค้าในช่วง
ทีผ่่านมา 

ประเทศในกลุ่มอำเซยีนทีโ่ดดเด่นในฐำนะผู้รับเงนิลงทุนในภำคกำรผลิต ได้แก่ อินโดนีเซยี เวยีดนำม และมำเลเซยี 
(ภำพที ่10) โดยในเวยีดนำม ภาคการผลิตท่ีมีการลงทนุท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัอยู่ในอตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกสแ์ละส่วนประกอบ2/ ในขณะเดียวกนั อินโดนีเซยีสำมำรถดงึดูด FDI ได้เพิม่ขึน้ โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมนิกเกิล
ซึง่ส  าคญัตอ่การผลิตแบตเตอรี่ยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) ท่ีตอบรบักบักระแสโลก นอกจำกนี ้FDI ทีเ่ข้ำสู่ประเทศมำเลเซยีและไทย
ก็เพิม่ขึน้เช่นกัน โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมการผลิตอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสแ์ละส่วนประกอบ รวมถงึการลงทนุในอตุสาหกรรม 
EV ส าหรบัไทย

ทัง้นี ้FDI ในอำเซยีนเชื่อมโยงกับกำรเปลี่ยนแปลงเส้นทำงกำรค้ำ โดยเฉพำะในภำคกำรผลิตทีม่ีควำมเชื่อมโยงกับกำร
ส่งออก โดยในปี 2565-2566 เวียดนามและอินโดนีเซียไดร้บัเงินลงทนุเพิ่มขึน้อย่างมากในภาคการผลิต บง่ชีถ้ึงการยา้ยท่ีตัง้ของ
อตุสาหกรรมที่เคยกระจกุตวัอยู่ในจีน ตวัอย่างเช่น การส่งออกชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสข์องเวียดนามไปยงัสหรัฐฯ ไดเ้กิดขึน้ควบคูไ่ป
กบัเงินทนุไหลเขา้ท่ีมากขึน้ในภาคส่วนเดียวกนั ซึง่เสรมิบทบาทของเวียดนามในฐานะศนูยก์ลางการผลิตสินคา้อิเล็กทรอนิกสใ์น
อาเซียน ในท านองเดียวกนั การส่งออกนิกเกิลของอินโดนีเซียเช่ือมโยงกบัการเพิ่มขึน้ของ FDI จากจีนในกระบวนการแปรรูป
นิกเกิลเป็นอย่างมาก ซึง่เป็นอตุสาหกรรมที่จ  าเป็นส าหรบัการผลิตแบตเตอรี่ EV ทั่วโลก

2/ อาทิ การลงทนุของบริษัทผูผ้ลิตชิน้สว่นใหก้บั Apple การลงทนุของบริษัท Samsung รวมถึงการลงทนุดา้นการผลิตเซมิคอนดกัเตอรข์องบริษัท Intel

ภำพที ่10

FDI ในภำคกำรผลิตของอำเซียน: น าโดยสหรฐัฯ และยโุรป ขณะท่ีจีนเริม่ทวีความส าคญัมากขึน้

Source:  ASEANStats, CEIC, Krungsri Research
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ภำพที ่11

กำรลงทุนทำงตรงของจีนในอำเซียน (China Outward Investment): จีนเขา้มาลงทนุในอาเซยีนอยา่งกา้วกระโดด

Source: CEIC, Krungsri Research

จากขอ้มลูขา้งตน้มีขอ้สงัเกตท่ีส าคญั 3 ประการ ดงันี ้ประกำรแรก แมว้า่คา่จา้งและตน้ทนุการผลิตในจีนจะเพิ่มขึน้ แตบ่รษิัท
ส่วนใหญ่ยงัคงรกัษากระบวนการผลิตขัน้ตน้ท่ีมีมลูคา่สงูไวใ้นจีน และยา้ยการผลิตสินคา้ขัน้ปลายไปยงัประเทศอ่ืนแทน 
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า ท่ีจีนส่งออกชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสแ์ละสมารท์โฟนไปยงัอาเซียนเพิ่มขึน้ 
โดยเฉพาะเวียดนาม เพ่ือเขา้สู่กระบวนการผลิตขัน้สดุทา้ยเพ่ือการส่งออก ดงัที่ปรากฏในภาพท่ี 4 (สินคา้ท่ีเวียดนามส่งออกไป
สหรฐัฯ) และภาพท่ี 8 (สินคา้ท่ีเวียดนามน าเขา้จากจีน) ประกำรทีส่อง แนวโนม้นีส้ะทอ้นกลยุทธข์องจีนในการกระจายฐานการ
ผลิตมายงัประเทศอาเซียน โดยลดการพึ่งพาการผลิตภายในประเทศเพ่ือบรรเทาความเส่ียงท่ีเกิดจากความตงึเครียดทางภมูิ
รฐัศาสตร ์และรกัษาต าแหน่งทางการคา้ในหว่งโซอ่ปุทานโลก ประกำรทีส่ำม จากภาพท่ี 10 (ซา้ย) จะเหน็ไดว้า่สดัส่วนของ FDI 
จากจีนท่ีเขา้มายงัภาคการผลิตของอาเซียนในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมามีแนวโนม้เพิ่มขึน้เรื่อยๆ แมย้งัคงอยู่ในระดบัต ่า โดยเฉพาะเม่ือ
เทียบกบัสหรฐัฯ สหภาพยโุรป และญ่ีปุ่ น อย่างไรก็ดี ภาพท่ี 11 สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการเตบิโตตอ่เน่ืองของการลงทนุจากจีนมายงั
อาเซียน และคาดวา่แนวโนม้นีจ้ะด  าเนินตอ่ไปท่ามกลางกระแสยา้ยฐานการผลิตจากความตงึเครียดทางการคา้โลกท่ีน่าจะทวี
ความเขม้ขน้ขึน้ ซึง่สะทอ้นถงึศกัยภาพในการเตบิโตของการลงทนุจากจีนมายงัอาเซียนไดอี้กในอนาคต

นอกจากนี ้แมว้า่ปัจจบุนัประเทศจีนยงัมีสดัส่วนการลงทนุในภาคการผลิตของอาเซียนที่นอ้ยกว่าสหรฐัฯ และสหภาพยโุรป แต่เรำ
เร่ิมเหน็ตัวเลขกำรลงทุนของจนีในอำเซียนมำกขึน้ต้ังแต่ปี 2561 ซึง่เป็นปีทีเ่ร่ิมเกิดควำมตึงเครียดทำงกำรค้ำระหว่ำง
สหรัฐฯ-จนีน่ันเอง

 บทบำทของกำรลงทุนจำกจีนในอำเซียน

จีนมีบทบาทในการลงทุนทางตรงในอาเซียนมากขึน้ เน่ืองจากต้องการกระจายฐานการผลิต และยังมีศักยภาพให้เข้า
มาลงทุนในอาเซียนได้ต่อไป 

เมื่อพจิำรณำข้อมูลจำกฝ่ังของจนี พบว่ำตัวเลขกำรลงทุนโดยตรงในต่ำงประเทศ (Outward Direct Investment: ODI) 
ของจนีในอำเซยีนเพิม่ขึน้อย่ำงมำก โดยเฉพำะในเวยีดนำม อินโดนีเซยี และไทย แสดงใหเ้หน็ถงึอิทธิพลทางเศรษฐกิจท่ี
เพิ่มขึน้ของจีนในภมูิภาคนี ้นอกจากนีย้งัพบวา่ภาคการผลิตยงัคงเป็นภาคส่วนท่ีไดร้บัการลงทนุจากจีนมากท่ีสดุ อย่างไรก็ตาม 
แมว้า่มาเลเซียจะไดร้บั ODI จากจีนลดลง แตก่ลบัไดร้บัการลงทนุโดยตรงจากภายในอาเซียนและสหรฐัฯ เพิ่มขึน้อย่างมาก

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า
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จุดแข็งของอาเซียนท่ีท าให้เป็นจุดหมายท่ีน่าสนใจ
ส าหรับนักลงทุน และความท้าทาย
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อาเซียนมีจุดเด่นด้านขนาดตลาด โครงสร้างประชากร และนโยบายดึงดูดการลงทุน ส าหรับความท้าทาย หลายประเทศ
ในภูมิภาคอาเซียนก าลังปรับตัว เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีส าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมทีส่อดคล้องกับกระแสโลก

ส าหรบันกัลงทนุแลว้ อาเซียนเป็นภมูิภาคที่มีความน่าสนใจเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง เน่ืองจากมีขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นเศรษฐกิจและสงัคม
หลายประการที่สามารถรองรบัการเปล่ียนแปลงของกระแสเมกะเทรนดโ์ลกที่ส  าคญั3/ ได ้โดยสามารถสรุปจดุแข็งไดด้งันี ้

1. ตลำดขนำดใหญ่และมีอัตรำกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจสูง: อาเซียนมีประชากรจ านวนมากกว่า 680 ลา้นคน โดยประเทศ
อย่างอินโดนีเซียและเวียดนามมีประชากรอายเุฉล่ียเพียง 30 และ 32 ปี ตามล าดบั สะทอ้นถงึฐานผูบ้รโิภคขนาดใหญ่ที่มีการ
ขยายตวัของกลุ่มชนชัน้กลางอย่างรวดเรว็ นอกจากนี ้อาเซียนยงัที่มีอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจสงูท่ีสดุเม่ือเปรียบเทียบกบั
ภมูิภาคอ่ืนๆ อีกดว้ย

3/ กระแสเมกะเทรนดโ์ลก (Global Megatrends) ท่ีส  าคญั เช่น กระแสโลกาภิวตันย์อ้นกลบั (Deglobalization) การเปลี่ยนแปลงของขัว้อ  านาจ
ทางเศรษฐกิจ (Shifting In Economic Power)  สงัคมผูส้งูวยั (Demographic Changes) การขยายตวัของเมือง (Urbanization)  
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี (Technological Advancement) และความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Sustainability)

ภำพที ่12

ประชำกรอำเซียน

Source: CEIC, Krungsri Research
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2. ต ำแหน่งทำงภูมิศำสตรท์ี่ได้เปรียบ: อาเซียนไดร้บัประโยชนจ์ากการกระจายห่วงโซอ่ปุทาน เน่ืองจากท่ีตัง้อยู่ใกลศ้นูยก์ลาง
การผลิตหลกัอย่างจีน ตลอดจนผูบ้รโิภคในเอเชีย จงึท  าใหภ้มูิภาคนีเ้ป็นจดุยุทธศาสตรท่ี์ดีส  าหรบัการยา้ยฐานการผลิต 
โดยเฉพำะเวยีดนำมทีม่ีข้อได้เปรียบในเร่ืองลักษณะทำงภูมิศำสตรท์ีใ่กล้เคียงกับจีน และเป็นจุดหมำยปลำยทำง
ส ำคัญในกำรย้ำยฐำนกำรผลิตภำยใต้กลยุทธ ์“China +1” ของบริษัทข้ำมชำตจิ ำนวนมำก 

3. แรงงำนและทรัพยำกรจ ำนวนมำก: ดว้ยขนาดและอายเุฉล่ียของประชากรในอาเซียน ท าใหมี้แรงงานจ านวนมากในตน้ทนุท่ี
แข่งขนัได ้จงึเหมาะสมอย่างยิ่งส  าหรบัอตุสาหกรรมที่ใชแ้รงงานเขม้ขน้ (Labor-intensive Industry) โดยเวียดนามและ
อินโดนีเซียมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นประชากรวยัท างานจ านวนมาก และตน้ทนุแรงงานท่ียงัไม่สงูนกั ส่วนอินโดนีเซียมี
ทรพัยากรธรรมชาตท่ีิอดุมสมบรูณ ์โดยเฉพาะนิกเกิลท่ีมีความส าคญัตอ่อตุสาหกรรมผลิตยานยนตไ์ฟฟ้า

14ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า
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ภำพที ่14

ค่ำจ้ำงเฉลี่ยต่อเดือนในภำคกำรผลิต ปี 2565 (USD)

Source: CEIC, China National Bureau of Statistics, Newsable Asianet News, Krungsri Research
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4. โครงสร้ำงพืน้ฐำนทีก่ ำลังพัฒนำ: หลายประเทศในภมูิภาคก าลงัเรง่ลงทนุเพ่ือพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศและอ านวย
ความสะดวกดา้นการคา้เพ่ือดงึดดูการลงทนุจากตา่งชาต ิหรือบางประเทศ เช่น ไทยมีจดุเดน่ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีพฒันาแลว้
เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ ในภมูิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัการผลิตในภาคยานยนต ์ส าหรบั
มาเลเซียมีโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเอือ้ตอ่อตุสาหกรรมการผลิตอิเล็กทรอนิกสแ์ละเซมิคอนดกัเตอร ์รวมทัง้มีแรงงานทกัษะสงูและมี
ความรูท้างเทคโนโลยี 

5. กำรรวมกลุ่มกันทำงเศรษฐกิจและกำรเงนิ: กระแสการรวมกลุ่มในภมูิภาค (Regionalization) ของอาเซียนกบัคูค่า้ท่ีส  าคญั
กลายเป็นจดุเดน่ส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจระดบัภมูิภาค (Regional Comprehensive Economic 
Partnership: RCEP)4/ ซึง่มุ่งอ  านวยความสะดวกดา้นการคา้และการลงทนุท่ีราบรื่นทั่วทัง้ภมูิภาค นอกจากนี ้เวียดนามถือเป็น
ประเทศท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ระหวา่งประเทศมากท่ีสดุในภมูิภาค รองจากสิงคโปร5์/

15

4/ ภมูิภาคอาเซียนไดท้  าความตกลง RCEP เป็นความตกลงการคา้เสรีประกอบดว้ยสมาชิก 15 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศอาเซียน 10 ประเทศ และ
ประเทศคูเ่จรจา 5 ประเทศ ไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์มีขนาดเศรษฐกิจครอบคลมุประมาณรอ้ยละ 30 ของ GDP 
โลก มีจดุมุง่หมายในการขจดัอปุสรรคทางการคา้และสง่เสริมการลงทนุ (กรมการคา้ตา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย,์ 2566)

5/ ปัจจบุนัเวียดนามมีขอ้ตกลงการคา้เสรี 16 ฉบบั กบั 54 ประเทศ โดยแบ่งเป็นขอ้ตกลงทวิภาคี 7 ฉบบั และระดบัภมูิภาค 9 ฉบบั

ภำพที ่15

กรอบควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและควำมตกลงเขตกำรค้ำเสรี

Source: Source of Asia (2024)
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ภำพที ่16

Getting Electricity Score

Source: World Bank, Krungsri Research

6/ ดชันีท่ีธนาคารโลกใชใ้นการวดัความสะดวกในการขอใชไ้ฟฟ้าส  าหรบัธรุกิจ โดยพิจารณาจากระยะเวลา คา่ใชจ้่าย และขัน้ตอน 
หากประเทศใดมีคะแนนสงู แสดงวา่กระบวนการขอใชไ้ฟฟ้านัน้งา่ย รวดเรว็ และมีคา่ใชจ้่ายท่ีเหมาะสม ซึ่งจะดึงดดูนกัลงทนุ
ตา่งชาติ สง่เสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจโดยรวม
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6. นโยบำยดงึดูดกำรลงทุนจำกภำครัฐ: ภาครฐัของแตล่ะประเทศตา่งมีนโยบายดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะ
การลงทนุในอตุสาหกรรมเปา้หมาย อย่างในดา้นเทคโนโลยีและความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม ผ่านการใหส้ิทธิประโยชนท์ัง้ดา้น
ภาษีและการอ านวยความสะดวกใหก้บันกัลงทนุ 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มประเทศในอำเซยีนยังคงมีควำมท้ำทำยส ำคัญในกำรดึงดูดกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศอยู่บ้ำง ซึง่พอ
ระบุได้  ดังนี้

1. โครงสร้ำงพืน้ฐำนทียั่งไม่เพียงพอ: แมว้า่โครงสรา้งพืน้ฐานในหลายประเทศอาเซียนจะก าลงัพฒันา แตก่็ยังมีบางประเทศท่ี
ยงัมีช่องวา่งการพฒันาอีกมาก โดยเฉพาะในภาคการขนส่งและพลงังาน ตวัอย่างที่ส  าคญัคือปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าท่ีใชใ้น
ภาคการผลิต โดยเฉพาะในเวียดนามที่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างรวดเรว็ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา จากการเตบิโตของ
อตุสาหกรรมการผลิตท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความสามารถในการผลิตไฟฟ้า ดงัจะเหน็ไดจ้ากดชันี Getting Electricity (ภาพท่ี 16) 
ของธนาคารโลก6/ ท่ีบง่ชีว้า่เวียดนามและอินโดนีเซียมีอตัราการหยดุชะงกัของระบบไฟฟ้าสงูกว่าประเทศอ่ืนๆ ซึง่เป็นปัญหาท่ี
ส่งผลตอ่เสถียรภาพในภาคการผลิต

2. ควำมท้ำทำยทำงกฎระเบียบ: สภาพแวดลอ้มทางกฎหมายและกฎระเบียบท่ีซบัซอ้นและใชเ้วลานานในการด าเนินการใน
หลายประเทศอาเซียน อาจเป็นปัจจยัท่ีท  าใหน้กัลงทนุตอ้งเผชิญกบัความยุ่งยากในการด าเนินธุรกิจ และอาจส่งผลใหก้าร
ตดัสินใจลงทนุล่าชา้ โดยเฉพาะในอินโดนีเซยีท่ีมีระบบกฎหมายกระจายไปตามหลายภมูิภาคท าใหก้ารจดัการเรื่องกฎระเบียบ
เป็นเรื่องซบัซอ้น โดยเฉพาะดา้นกฎหมายท่ีดนิและการขอใบอนญุาตการลงทนุ เช่นเดียวกบัเวียดนามท่ีมีกฎระเบียบท่ีคอ่นขา้ง
ยุ่งยากตัง้แตก่ารจดัตัง้ธุรกิจและกระบวนการขออนญุาต 

3. ควำมกังวลด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมย่ังยนื: ในขณะที่โลกใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอย่างยั่งยืนมากขึน้ ประเทศในกลุ่ม
อาเซียนตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการสรา้งสมดลุระหวา่งการเตบิโตทางอตุสาหกรรมอย่างรวดเรว็กบัความรบัผิดชอบดา้น
สิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมที่ใชพ้ลงังานสงู เช่น การผลิตและพลงังาน 



หลงัจากการวเิคราะหจ์ดุแข็งและความทา้ทายของภมูิภาคอาเซียนในการดงึดดูการลงทนุจากตา่งประเทศ วจิัยกรุงศรีได้จัดท ำ
กรอบกำรวเิครำะห ์SWOT เพือ่ประเมินศักยภำพของแต่ละประเทศในอำเซียนในกำรดงึกำรลงทุนจำกต่ำงชำติใน
อนำคต ซึง่จะช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของจดุเดน่ จดุดอ้ย โอกาส และความทา้ทายท่ีแตล่ะประเทศในภมูิภาคอาเซียนตอ้งเผชิญ 
ดงัตารางที่ 1 
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ตำรำงที ่1

กรอบกำรวิเครำะห ์SWOT ประเมินศักยภำพของประเทศในอำเซียนในกำรดึงกำรลงทุนจำกตำ่งชำติ

ประเทศ จุดเด่น จุดด้อย โอกำส ควำมทำ้ทำย

ไทย  มีโครงสรา้งพืน้ฐานที่พฒันา
แลว้ โดยเฉพาะใน
อตุสาหกรรมยานยนต ์
นอกจากนี ้ยงัมีความพรอ้ม
ดา้นพลงังาน และโลจิสติกส์
ส  าหรบัการสง่ออก

 ขนาดตลาดในประเทศ
คอ่นขา้งเล็ก เม่ือเทียบ
กบัหลายประเทศใน
ภมิูภาค

 ปัญหาเชิงโครงสรา้งทาง
เศรษฐกิจโดยเฉพาะ
ประชากรสงูอาย ุ

 มีโอกาสเติบโตในอตุสาหกรรมที่
เป็น S-Curve ของประเทศ ซึง่
สอดคลอ้งกบัเมกะเทรนดโ์ลก 
อยา่งอตุสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟา้ อตุสาหกรรมทางดา้น
ดิจิทลั และอตุสาหกรรมที่อยูใ่น
หว่งโซอ่ปุทานของ AI อาทิ Data 
Center และแผ่นวงจรพิมพ ์
(PCB) 

 การแข่งขนัจาก
ประเทศเพ่ือนบา้น 
โดยเฉพาะประเทศที่มี
ตน้ทนุการผลิตต  ่ากวา่

เวียดนำม  แรงงานที่อายนุอ้ยจ านวนมาก
และชนชัน้กลางที่ก  าลงัเติบโต

 มีลกัษณะทางภมูิศาสตรท์ี่
เอือ้อ านวย และความ
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัทัง้สหรฐัฯ 
และจีน ท  าใหไ้ดป้ระโยชนจ์าก
กระแสโลกาภิวฒันย์อ้นกลบั

 โครงสรา้งพืน้ฐาน 
โดยเฉพาะดา้นพลงังาน
ยงัขาดแคลน

 กฎระเบียบที่ซบัซอ้น
และเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ 
อาจสง่ผลกระทบตอ่การ
ตดัสินใจการลงทนุของ
นกัลงทนุตา่งชาติ

 การเบี่ยงเบนทางการคา้ (Trade
Diversion) ดงึดดูการลงทนุใน
ภาคการผลิตตา่งๆ อาทิ 
คอมพิวเตอร ์และอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์

 ความผนัผวนในดา้น
ภมิูรฐัศาสตร ์ความตงึ
เครยีดทางการคา้ 
และเศรษฐกิจโลก 
เน่ืองจากเป็นประเทศ
ที่พึง่พาเศรษฐกิจและ
การลงทนุภายนอก

มำเลเซีย  แรงงานมีทกัษะดา้น
อิเล็กทรอนิกสแ์ละเซมิคอนดกั
เตอร์

 โครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยมีี
การพฒันา

 คา่แรงสงูกวา่หลาย
ประเทศในอาเซียน

 ขนาดตลาดในประเทศที่
คอ่นขา้งเล็ก

 กระแส AI ที่เติบโตอยา่งรวดเรว็
สง่ผลใหค้วามตอ้งการเซมิคอน
ดกัเตอรใ์นมาเลเซียเพ่ิมสงูขึน้

 เผชิญกบัการแข่งขนั
จากศนูยก์ลางการ
ผลิตตน้ทนุต  ่าเชน่
เวียดนามและ
อินโดนีเซีย

อินโดนีเซีย  มีทรพัยากรธรรมชาติมาก เชน่ 
น า้มนั ก๊าซธรรมชาติ และเป็น
ผูผ้ลิตนิกเกิลและโคบอลต์ (แร่
ธาตหุลกัส  าหรบัการผลติ
แบตเตอรีย่านยนตไ์ฟฟา้) ที่
ส  าคญัของโลก 

 แรงงานจ านวนมากและตน้ทนุ
แรงงานที่แข่งขนัได้

 ชนชัน้กลางที่ก  าลงัเติบโต

 ขาดแคลนโครงสรา้ง
พืน้ฐานในบางพืน้ที่

 กฎระเบียบที่กระจาย
ตามภมิูภาค จงึมีความ
ซบัซอ้น

 การด าเนินการของ
ภาครฐัที่ลา่ชา้ และมี
ขัน้ตอนมาก 

 กระแสความนิยมในยานยนต์
ไฟฟา้ของโลก ท าใหด้งึดดูการ
ลงทนุในหว่งโซอ่ปุทานในการ
ผลิตแบตเตอรีส่  าหรบัรถ EV-
การสรา้งเมืองหลวงใหม ่“นสุนั
ตารา” ตอ้งการการลงทนุดา้น
โครงสรา้งพืน้ฐาน และ
อตุสาหกรรมที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้ม (Green industry) 
จ านวนมาก 

 ความทา้ทายดา้น
สิ่งแวดลอ้มและ
กฎระเบียบที่อาจ
สง่ผลตอ่การพฒันาที่
ยั่งยืนในระยะยาว

Source: Krungsri Research

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า
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ทัง้นี ้ภมูิภาคอาเซียนก าลงัปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัเมกะเทรนดโ์ลก โดยแตล่ะประเทศไดพ้ยายามพฒันากฎระเบียบ โครงสรา้ง
พืน้ฐาน ตลอดจนสนบัสนนุอตุสาหกรรมที่สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของโลกที่เนน้เทคโนโลยีและความยั่งยืน อาท ิไทยมุ่งเนน้
ปรบัปรุงกฎระเบียบเพ่ือลดขัน้ตอนส าหรบันกัลงทนุ และส่งเสรมิเศรษฐกิจดจิิทลัและยานยนตไ์ฟฟ้า เวยีดนำมและอินโดนีเซีย
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือรองรบัการเตบิโตของภาคการผลิต พรอ้มเปิดรบัการลงทนุดา้นพลงังานหมนุเวียนและอตุสาหกรรม
แบตเตอรี่เพ่ือรองรบัยานยนตไ์ฟฟ้า ส่วนมำเลเซยีพฒันาดา้นเทคโนโลยีชัน้สูงและส่งเสรมิการผลิตในอตุสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร ์
ทัง้นี ้อาเซียนมีจดุเดน่ดา้นโครงสรา้งประชากรที่ส่วนใหญ่ยงัเป็นคนวยัหนุ่มสาว จงึไดเ้ปรียบในการเตบิโตทางเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการพฒันาแรงงานคณุภาพ นบัเป็นปัจจยัที่ช่วยดงึดดูการลงทนุและการขยายธุรกิจจากประเทศที่ก  าลงัเผชิญปัญหา
สงัคมผูส้งูอายุ

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า



หำกเปรียบเทยีบกับกำรย้ำยฐำนกำรผลิตตำมแนวทำง “Flying Geese” ในอดตีของญี่ปุ่น7/ ภำยใต้ผลกระทบจำก 
Plaza Accord กับกลยุทธ ์“China+1” ในปัจจุบัน ทัง้ญ่ีปุ่ นและจีนมีจดุรว่มในการเผชิญกบัอปุสงคใ์นประเทศท่ีเริ่มอ่อนแอ
ลง คา่แรงที่สงูขึน้ และแรงจงูใจในการขยายสู่ตลาดท่ีใหญ่กวา่ แตมี่ความแตกตา่งที่ส  าคญัคือ ณ ขณะนัน้ ญ่ีปุ่ นไม่ไดเ้ผชิญ
แรงกดดนัจากความตงึเครียดทางการคา้ในระดบัเดียวกบัท่ีจีนเผชิญในปัจจบุนั ซึง่นบัวา่เป็นโอกาสของภูมิภาคอาเซียนใน
การดงึดดูการลงทนุ ไม่เพียงแตจ่ากจีน แตย่งัรวมถงึการลงทนุจากสหรฐัฯ สหภาพยโุรป และประเทศอ่ืนๆ โดยผลบวกตอ่
อาเซียนคือการการลงทนุท่ีเพิ่มขึน้นีจ้ะช่วยยกระดบัศกัยภาพในการผลิตการลงทนุ และเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจอย่าง
ตอ่เน่ือง ซึง่น  าไปสู่การสรา้งงานและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ประเทศในอาเซียน อย่างไรก็ตาม จดุท่ีควรระวงัคือ ผลประโยชนต์อ่
ภาคการผลิตในประเทศอาจมีจ ากดั หากเง่ือนไขการลงทนุไม่ไดร้ะบชุดัเจนถงึสดัส่วนการใชช้ิน้ส่วนในประเทศ (Local 
Content) หรือการถ่ายโอนเทคโนโลยีท่ีส  าคญั อีกทัง้การเขา้มาของบรษิัทขา้มชาตขินาดใหญ่อาจท าใหผู้้ประกอบการราย
เล็กในประเทศประสบปัญหาในการแข่งขนัดา้นตน้ทนุ นอกจากนี ้อีกหนึ่งความเส่ียงท่ีควรจบัตามองคือนโยบายกีดกนัทาง
การคา้ภายใตร้ฐับาลประธานาธิบดีทรมัป์ ท่ีอาจส่งผลกระทบทางตรงตอ่การส่งออกสินคา้จากอาเซียนไปยงัสหรฐัฯ และลด
ความน่าสนใจของอาเซียนในการเป็นหมดุหมายส าคญัใหม่ของนกัลงทนุ 

ทัง้นี ้งานชิน้นีพ้บวา่ประเทศอาเซียนมีขอ้ไดเ้ปรียบทัง้ในดา้นโครงสรา้งประชากรวยัท างาน ตน้ทนุการผลิตท่ีสามารถแข่งขนั
ได ้และต าแหน่งที่ตัง้ทางยทุธศาสตรท่ี์ไดเ้ปรียบ แต่ยังมีประเดน็ทีป่ระเทศในอำเซียนควรพัฒนำศักยภำพของตน
ต่อไป เพือ่สำมำรถคว้ำโอกำสได้มำกทีสุ่ดท่ำมกลำงกระแสกำรเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่อุปทำน ดังนี ้

 ประกำรแรก การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและกฎระเบียบ เพ่ือรองรบัการขยายตวัของการลงทนุจากตา่งประเทศ 
รวมถงึการลดความซบัซอ้นของระบบกฎระเบียบและนโยบายการคา้ เพ่ือเพิ่มความสะดวกในการท าธุรกิจใหม้ากขึน้

 ประกำรทีส่อง การลงทนุในทรพัยากรบคุคล เพ่ือเพิ่มศกัยภาพแรงงานในอตุสาหกรรมที่มีมลูคา่เพิ่มสงู เช่น 
เทคโนโลยีและการผลิตชิน้ส่วนส าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า ซึง่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดโลกและสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบ
ในระยะยาว

 ประกำรทีส่ำม การเพิ่มความรว่มมือภายในภมูิภาค เพ่ือเสรมิสรา้งความเช่ือมโยงระหวา่งประเทศอาเซียนใหมี้ความ
พรอ้มรองรบัการยา้ยฐานการผลิต ซึง่สามารถเสรมิความยืดหยุ่นของหว่งโซอ่ปุทานและช่วยลดผลกระทบจากการกีด
กนัทางการคา้ไดใ้นอนาคต

โดยสรุป กำรเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทำนท่ัวโลกในปัจจุบันได้เปิดโอกำสส ำคัญให้กับอำเซียนในกำรดึงดูด
กำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ เพือ่ยกระดับศักยภำพกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ กำรใช้ประโยชนจ์ำกจุดแข็งของแต่ละ
ประเทศในอำเซยีนและควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภำคทีม่ีควำมโดดเด่นในเวทโีลก กอปรกับกำร
พัฒนำและปิดจุดอ่อนที่ยังมี คำดว่ำจะช่วยสร้ำงควำมเชื่อม่ันต่อนักลงทุน และผลักดันให้ภูมิภำคนีก้ลำยเป็น
ศูนยก์ลำงกำรลงทุนทีส่ ำคัญในยุคใหม่ซึ่งสอดคล้องกับเมกะเทรนดโ์ลก 
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7/ ภายหลงั Plaza Accord ในปี 1985 ท่ีคา่เงินเยนแขง็คา่ขึน้อย่างมาก สง่ผลใหก้ารสง่ออกของญ่ีปุ่ นมีตน้ทนุสงูขึน้ ญ่ีปุ่ นจึงยา้ยฐานการผลิตไปยงั
ประเทศในเอเชียท่ีมีตน้ทนุต  ่ากวา่ เช่น เกาหลีใตแ้ละจีน ท าใหแ้นวคิด Flying Geese เกิดขึน้จริงเมื่อประเทศท่ีไดร้บัการลงทนุเหลา่นีไ้ดพ้ฒันา
เศรษฐกิจผา่นการรบัช่วงอตุสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีต  ่ากวา่จากญ่ีปุ่ น สง่ผลใหก้ารพฒันาเศรษฐกิจเติบโตอย่างตอ่เน่ืองในระดบัภมูิภาค

ห่วงโซ่อุปทานโลกท่ามกลางความตึงเครียดทางการค้า
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