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ในช่วงที่ผ่านมา จีนลงทนุในตา่งประเทศมากขึน้ เน่ืองจากภาวะก าลงัการผลิตส่วนเกินในประเทศ การกระจายฐานการผลิต
และกลยทุธ ์China+1 เพ่ือลดความเส่ียงจากสงครามการคา้ โดยไทยไดก้ลายเป็นหนึ่งในจดุหมายการลงทนุส าคญัของจีน ดว้ยแรง
หนนุจากท าเลท่ีตัง้เชิงยุทธศาสตรแ์ละความเช่ือมโยงในระดบัภมูิภาค ขณะเดียวกนัจีนไดก้า้วขึน้มาเป็นหนึ่งในผูล้งทนุหลกัในไทย 
ทัง้ในมิตเิงินทนุไหลเขา้และการขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุ โดยธุรกิจจีนกระจกุตวัอยู่ในพืน้ท่ี EEC และนิคมอตุสาหกรรม สะทอ้น
ปัจจยัดงึดดูดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและสิทธิประโยชนก์ารลงทนุของไทย นอกจากนี ้ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา การลงทนุจากจีน
ก าลงัขยายความครอบคลมุตลอดทัง้หว่งโซอ่ปุทานมากขึน้ หลงัจากกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้ปลายน า้ในอตุสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู 
เช่น ยานยนตไ์ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์เริ่มเขา้มาลงทนุก่อน และตอ่มาไดด้งึดดูผูผ้ลิตชิน้ส่วนและวตัถดุิบขัน้ตน้น า้ รวมถงึธุรกิจ
สนบัสนนุอ่ืนๆ จากจีน เพ่ือเสรมิสรา้งระบบนิเวศการผลิตของจีนใหค้รบวงจร

ในระยะถดัไป ภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมไทยยงัคงมีแนวโนม้ไดร้บัเงินลงทนุตอ่เน่ืองจากจีน ทา่มกลางความตงึเครียด
ทางภมูิรฐัศาสตรท่ี์ยงัคงด าเนินไป อย่างไรก็ตาม ไทยควรบรหิารจดัการความทา้ทายในดา้นตา่งๆ ทัง้การรกัษาสมดุลทา่มกลางการ
แข่งขนัของประเทศมหาอ านาจ การจดัการดา้นพลงังานและสิ่งแวดลอ้ม รวมถงึการผลกัดนัการใชว้ตัถดุบิและสรา้งมูลคา่ในประเทศ 
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มองกลยุทธ์การลงทุนของจีนในต่างประเทศ 

4

 ท ำไมจีนจึงเพิม่กำรลงทุนในต่ำงประเทศ 

กำรลงทุนโดยตรงในต่ำงประเทศ (Outward Direct Investment: ODI) ของจนีมีทศิทำงขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ือง โดย
ในปี 2568 มีมลูคา่ 174.4 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ขยายตวั 7.1% จากปีก่อน และหากพิจารณาเฉพาะการลงทนุท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภาค
การเงิน (Non-financial ODI) พบวา่มีมลูคา่ 145.7 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่เป็นระดบัสงูสดุนบัตัง้แตปี่ 2565 อีกทัง้ในช่วงปี 2565-
2568 มีอตัราการเตบิโตเฉล่ีย (CAGR) สงูถงึ 7.6% ตอ่ปี (ภาพท่ี 1) นอกจากนี ้ในช่วงเวลาเดียวกนั มลูคา่การควบรวมและซือ้กิจการ
ของจีนในตา่งประเทศท่ีประกาศแลว้ (Announced overseas M&A) ขยายตวัเฉล่ียถงึ 9.6% ตอ่ปี ขณะที่มลูคา่เฉล่ียต่อดีล (Value 
per deal) เพิ่มขึน้เฉล่ีย 18.8% ตอ่ปี (ภาพที่ 2) เครื่องชีเ้หล่านีต้า่งสะทอ้นภาพวา่จีนก าลงัออกไปลงทนุในตา่งประเทศมากขึน้ 

ภำพที ่1 

มูลค่ำกำรลงทุนโดยตรงในตำ่งประเทศของจีน
นอกภำคกำรเงนิ

ภำพที ่2 

มูลค่ำกำรควบรวมและซือ้กิจกำรในต่ำงประเทศ
ที่ประกำศแล้วของจีน
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Source: CEIC and Krungsri Research Source: China’s Ministry of Commerce, EY analysis based on LSEG and Mergermarket data 
(including announced but not yet completed deals, data was downloaded on
5 January 2026), Krungsri Research.

ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนใหจี้นออกไปลงทนุในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ 

1) ภำวะก ำลังกำรผลิตส่วนเกินภำยในประเทศ (Overcapacity) ซึง่ผลกัดนัใหผู้ผ้ลิตจีนตอ้งหาทางระบายสินคา้ออกไปยงั
ตา่งประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicles: EV) แบตเตอรี่ และโซลารเ์ซลล ์นอกจากนีผู้ผ้ลิตจีน
ยงัเผชิญภาวะการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงในประเทศ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรลดลง จงึพยายามมองหาตลาดใหม่นอกประเทศ

2) ควำมตงึเครียดทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯ และจนี โดยเฉพาะมาตรการดา้นก าแพงภาษีของสหรฐัฯ ท่ีท  าใหจี้นแข่งขนั
ดา้นราคาไดย้ากขึน้ อีกทัง้เขา้ถงึตลาดสหรฐัฯ ไดล้  าบากมากขึน้ ส่งผลใหบ้รษิัทจีนตอ้งยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีสาม
เพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว

USD, bn USD, mn
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 จีนออกไปลงทุนในอุตสำหกรรมใดบ้ำง

เม่ือพิจารณาตวัเลขการควบรวมและซือ้กิจการ (Merger and Acquisition: M&A) ในตา่งประเทศทั่วโลกของธุรกิจสญัชาติ
จีนในปี 2568 พบวา่ เมื่อดูจำกจ ำนวนดลีแล้ว จนีควบรวมและซือ้กิจกำรในอุตสำหกรรมกำรผลิตข้ันสูงและยำนยนต์
สมัยใหม่ (Advanced Manufacturing and Mobility) มำกสุด คิดเป็นสัดส่วนรำว 20% ของจ ำนวนดลีท้ังหมด รองลงมำคือ
อุตสำหกรรมเทคโนโลย ีสื่อ และโทรคมนำคม (19%) ขณะทีห่ำกพจิำรณำจำกมูลค่ำดลีจะพบว่ำอุตสำหกรรมสินค้ำ
อุปโภคบริโภค (Consumer Products) มีส่วนแบ่งสูงสุดที ่22% ของมูลค่ำดลีท้ังหมด ตำมด้วยอุตสำหกรรมเทคโนโลยฯี 
(21%) และอุตสำหกรรมเหมืองแร่และโลหะ (16%) ตำมล ำดับ (ภาพท่ี 3) 

ภำพที ่3

ปริมำณและมูลค่ำกำรควบรวมและซือ้กิจกำรในต่ำงประเทศที่ประกำศแล้วของจีนในปี 2568 รำยอุตสำหกรรม 
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Source: EY analysis based on LSEG and Mergermarket data (including announced but not yet completed deals), Krungsri Research.

3) กฎว่ำด้วยถิน่ก ำเนิดสินค้ำ (Rules of Origin)1/ ทีเ่ข้มงวดขึน้ เน่ืองจากสหรฐัฯ ไดก้  าหนดและตรวจสอบสดัส่วนมลูคา่การ
ผลิตในประเทศ (Local content) เพ่ือปอ้งกนัการสวมสิทธิถิ่นก าเนิดสินคา้ ท  าใหบ้รษิัทจีนตอ้งตัง้ฐานการผลิตในประเทศท่ี
สามเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนท์างภาษีการคา้ 

4) กลยุทธ ์China+12/ ส่งผลใหบ้รษิัทตา่งๆ กระจายฐานการผลิตออกจากจีนไปยงัประเทศอ่ืนดว้ย โดยเฉพาะอาเซียน เพ่ือลด
ความเส่ียงจากการพึ่งพาจีนเพียงตลาดเดียวและลดผลกระทบจากสงครามการคา้ 

จำกปัจจัยดังกล่ำว จะเหน็ได้ว่ำจนีเร่งกำรลงทุนในต่ำงประเทศ เพือ่ระบำยก ำลังกำรผลิตส่วนเกินและกระจำย
ฐำนกำรผลิตเพือ่ลดควำมเสี่ยงจำกสงครำมกำรค้ำ อีกท้ังยังอำจสะท้อนถงึกำรเปลี่ยนแปลงบทบำทของจนีในเวทโีลก 
จากเดมิที่จีนถกูมองเป็นฐานการผลิตสินคา้ โดยอาศยัความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุวตัถดุบิและแรงงาน แตปั่จจบุันจีนกา้วสู่การเป็นผู้
ลงทนุรายส าคญัท่ีมีอิทธิพลตอ่การก าหนดทศิทางหว่งโซอ่ปุทานและภมูิทศันก์ารลงทนุในหลายภมูิภาค

1/ เกณฑท์างกฎหมายท่ีใชก้  าหนดถ่ินก าเนิดหรือสญัชาติของสินคา้ เพ่ือประกอบการใชม้าตรการทางการคา้และการใหส้ิทธิพิเศษทางภาษีศลุกากร
2/ กลยทุธก์ารกระจายความเสี่ยงของห่วงโซ่อปุทาน โดยบริษัทขา้มชาติยงัคงฐานการผลิตในจีนไว ้แตเ่พ่ิมฐานการผลิตในประเทศอ่ืนอย่างนอ้ยหนึง่แหง่ 
เพ่ือลดการพึ่งพาจีนเพียงประเทศเดียว
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จะเหน็วา่จีนกระจายการลงทนุในหลายภาคส่วน สอดคลอ้งกบัรายงานของ EY China Overseas Investment Network 
(2026) ท่ีระบวุา่อตุสาหกรรมส าคญัท่ีเป็นเปา้หมายการลงทนุของจีน มีดงันี้

1) กำรผลิตข้ันสูงและพลังงำนสะอำด: ผูป้ระกอบการจีนรายใหญ่ก าลงัเรง่ลงทนุในอตุสาหกรรมพลงังานสะอาด ยานยนต์
ไฟฟ้า การบนิและอวกาศ โดยเนน้ตัง้ฐานผลิตในประเทศปลายทางแบบครบวงจร ซึง่รวมถงึการลงทนุในแรธ่าตสุ  าคัญ 
(Critical minerals) เพ่ือสรา้งความมั่นคงในหว่งโซอ่ปุทานตน้น า้ของอตุสาหกรรมแบตเตอรี่และพลงังานสะอาด

2) เทคโนโลย:ี จีนก าลงัเพิ่มบทบาทในอตุสาหกรรมหุ่นยนต ์ซึง่ก  าลงัเขา้สู่ยคุของการผลิตหุน่ยนตฮ์ิวแมนนอยดใ์นเชิงพาณิชย ์
รวมถงึอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอร ์เพ่ือรองรบัการเตบิโตของปัญญาประดษิฐ์ (AI) 

3) สินค้ำอุปโภคบริโภคและสุขภำพ: อตุสาหกรรมที่โดดเดน่ อาท ิอตุสาหกรรมรา้นอาหารและเครื่องดื่ม อารต์ทอย (Art toy) 
เกม ความบนัเทงิ และวฒันธรรมที่ใชแ้พลตฟอรม์ดจิิทลัเป็นตวักลาง รวมถงึอตุสาหกรรมสขุภาพ โดยเนน้ขยายการลงทนุไป
ยงัตลาดเกิดใหม่ที่มีก  าลงัซือ้และโครงสรา้งประชากรที่เอือ้อ  านวย

4) โครงสร้ำงพืน้ฐำน: ประเทศก าลงัพฒันาตา่งก าลงัเรง่ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการขนส่ง พลงังาน และดจิิทลั  บรษิัท
จีนจงึไดร้บัอานิสงสจ์ากปัจจยัดงักล่าว โดยเริ่มมีบทบาทครอบคลมุทัง้การลงทนุ ก่อสรา้ง และด าเนินการในประเทศ
ปลายทาง

5) บริกำรทำงกำรเงนิ: ธนาคารจีนมีบทบาทมากขึน้ในโลกและในตลาดกลุ่ม Belt and Road3/ ดว้ยการน าเสนอบรกิารทาง
การเงินแบบครบวงจรและปรบัแตง่เฉพาะองคก์ร ขณะที่กลุ่มเทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) ก าลงัขยายการใหบ้รกิารช าระ
เงินดจิิทลัและการช าระเงินขา้มพรมแดนในตา่งประเทศ โดยเฉพาะในภมูิภาคอาเซียน

กล่ำวโดยสรุป ปัจจุบันจนีเน้นลงทุนในอุตสำหกรรมสมัยใหม่ โดยเฉพำะกำรผลิตข้ันสูงและเทคโนโลย ีซึง่
ครอบคลุมท้ังห่วงโซ่อุปทำนและโครงสร้ำงพืน้ฐำนของอุตสำหกรรม

 จุดหมำยปลำยทำงของนักลงทุนจีน

กำรลงทุนส่วนใหญ่ของจนีมุ่งไปยังภูมิภำคเอเชีย โดยคดิเป็นสดัส่วนกวา่ 76.3% ของมลูคา่การลงทนุโดยตรงใน
ตา่งประเทศของจีนในปี 2567 รองลงมา ไดแ้ก่ ลาตนิอเมรกิา (9.6%) ยโุรป (7.7%) อเมรกิาเหนือ (3.7%) แอฟรกิา (2.1%) และโอ
เชียเนีย (0.7%) ตามล าดบั (ภาพท่ี 4) 

หากเจาะลกึลงไปในภมูิภาคเอเชีย จะพบวา่อำเซยีนเป็นกลุ่มประเทศที่ได้รับกำรลงทุนจำกจนีมำกและมีอัตรำกำร
เตบิโตของเงนิลงทุนสูง โดยในปีเดียวกนั การลงทนุในอาเซียนคดิเป็นสดัส่วนกวา่ 21.1% ของมลูคา่การลงทนุฯ ซึ่งเตบิโตกวา่สอง
เทา่จากสดัส่วนในปี 2563 เน่ืองจากอาเซียนมีจดุเด่นหลายประการ ทัง้สดัส่วนประชากรวยัท างานท่ีสงู คา่จา้งแรงงานท่ีแข่งขนัได ้
โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีก าลงัพฒันา และขอ้ตกลงการคา้เสรีในภมูิภาค อาท ิRCEP4/ และ CAFTA 3.05/ ส่งผลใหบ้รษิัทจีนยา้ยฐานการ
ผลิตเขา้มาเพ่ือเช่ือมโยงหว่งโซก่ารผลิตจีนและอาเซียนเขา้ดว้ยกนั และเพ่ือลดผลกระทบจากมาตรการภาษีของสหรัฐฯ ทัง้นี ้ประเทศ
ท่ีไดร้บัการลงทนุจากจีนมากท่ีสดุไดแ้ก่ สิงคโปร ์คดิเป็นสดัส่วน 52.1% ของมลูคา่การลงทนุของจีนในอาเซียน รองลงมาไดแ้ก่ 
อินโดนีเซีย (13.4%) ไทย (13.3%) และเวียดนาม (11.4%) ตามล าดบั (ภาพท่ี 5)
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3/ ประเทศท่ีลงนามเอกสารความรว่มมือภายใตข้อ้ริเริ่มหนึง่แถบหนึง่เสน้ทางกบัรฐับาลจีน ซึ่งมีมากกวา่ 150 ประเทศ ครอบคลมุประเทศใน
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียกลาง เอเชียใต ้เอเชียตะวนัตก ยโุรปกลาง ยโุรปตะวนัออก และแอฟริกา

4/ ความตกลงหุน้สว่นทางเศรษฐกิจระดบัภมูิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP) คือความตกลงการคา้เสรี
ระหวา่งสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศกบัคูภ่าคี 5 ประเทศ ไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ครอบคลมุการเปิดตลาด
สินคา้ บริการ การลงทนุ และกฎวา่ดว้ยถ่ินก าเนิดสินคา้รว่มกนั

5/ CAFTA 3.0 (China–ASEAN Free Trade Area 3.0) คือการยกระดบัเขตการคา้เสรีจีน–อาเซียนรอบท่ีสาม ครอบคลมุ 9 สาขาความรว่มมือ 
รวมถึงเศรษฐกิจดิจิทลั เศรษฐกิจสีเขียว และความเช่ือมโยงของห่วงโซ่อปุทาน
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ภำพที ่4

สัดส่วนมูลค่ำกำรลงทุนโดยตรงในต่ำงประเทศของจีน รำยภมิูภำค (%)

10.5 11.0 12.7 17.0 21.1

2020 2021 2022 2023 2024

Asia ex.ASEAN ASEAN Latin America Europe North America Africa Oceania

Source: CEIC and Krungsri Research

ภำพที ่5

สัดส่วนมูลค่ำกำรลงทุนโดยตรงของจีนในอำเซียน รำยประเทศ (%)

11.7

7.5 6.8 8.0
13.3

2020 2021 2022 2023 2024

Singapore Indonesia Vietnam Thailand Malaysia

Cambodia Lao PDR Philippines Myanmar Brunei

Source: CEIC and Krungsri Research

จะเหน็ได้ว่ำไทยเป็นหน่ึงในจุดหมำยของกำรลงทุนจำกจนีทีเ่ติบโตโดดเด่น โดยเม็ดเงนิลงทุนจำกจีนในช่วงปี 
2564-2567 ขยำยตัวเฉลี่ยถึงปีละ 24.7% ซึง่สูงเป็นอันดับที ่2 รองจำกสิงคโปร ์โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส าคญัจากนโยบาย
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมใหม่ เช่น ยานยนตไ์ฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส ์และดาตา้เซน็เตอร ์ในพืน้ท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) ประกอบกบัไทยมีความพรอ้มของระบบนิเวศอตุสาหกรรม อีกทัง้โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีพฒันาแล้ว ซึง่ช่วย
เสรมิความน่าสนใจของไทยในสายตานกัลงทนุตา่งชาต ิรวมถงึนกัลงทนุจีนดว้ย
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ทิศทางการลงทุนและการย้ายฐานการผลิตของ
จีนมายังไทย
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 ทศิทำงกำรลงทุนของจีนในไทย

ในช่วงสองทศวรรษทีผ่่ำนมำ นักลงทุนจนีได้เข้ำมำลงทุนในประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง โดยปี 2568 มลูคา่เงินลงทนุ
โดยตรงขาเขา้สทุธิจากจีน (Net foreign direct investment inflows) อยู่ท่ี 3.2 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ส่งผลใหย้อดคงคา้งของเงิน
ลงทนุ (Stock) จากจีนอยู่ท่ี 24.7 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่ลว้นเป็นระดบัสงูที่สดุเป็นประวตักิารณ ์(ภาพที่ 6) ทัง้นี ้หากพิจารณา
ในช่วง 5 ปีก่อนหนา้ (2564-2568) เงินลงทนุไหลเขา้จากจีนขยายตวัเฉล่ียปีละ 22.6% ท าใหย้อดคงคา้งของเงินทนุจากจีนขยายตวั
เฉล่ียปีละ 18.9%
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ภำพที ่6

กำรลงทุนโดยตรงจำกจีนในไทย

Source: Bank of Thailand (BOT) and Krungsri Research

CAGR 2021-2025 2016-2025

Net inflow 22.6% 13.1%

Stock 18.9% 20.7%

เมื่อเปรียบเทยีบกับกำรลงทุนจำกประเทศอื่น จะเหน็ว่ำจนีได้ก้ำวขึน้มำเป็นหน่ึงในผู้ลงทุนรำยส ำคัญของไทย
แล้ว โดยในช่วงปี 2566-2567 จีนเป็นประเทศเขา้มาลงทนุสทุธิในไทยสงูที่สดุ คดิเป็นสดัส่วนราว 22-23% ของเงินทนุไหลเขา้
ทัง้หมด ขณะที่ในปี 2568 สดัส่วนเงินลงทนุของจีนอยู่ท่ี 17.2% เป็นรองเพียงกลุ่มอาเซียน อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพจิำรณำจำกยอด
คงค้ำงกำรลงทุนแล้ว ญี่ปุ่นยังคงเป็นนักลงทุนอันดับหน่ึงในไทย ด้วยยอดคงค้ำงกำรลงทุนสูงสุดถงึกว่ำหน่ึงในสี่ของยอด
คงค้ำงฯ ท้ังหมด ตามดว้ยอาเซียน สหภาพยโุรป ฮ่องกง สหรฐัฯ ขณะที่จีนอยู่ในอนัดบัท่ี 6 ดว้ยสดัส่วน 6.2% แตมี่ทศิทางเพิ่มขึน้
อย่างตอ่เน่ือง (ภาพท่ี 7)
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ภำพที ่7

สัดส่วนเงนิลงทุนจำกจีนในไทยมีทศิทำงเพิม่ขึน้ทัง้ด้ำนมูลค่ำเงนิทุนไหลเข้ำสุทธิและยอดคงค้ำง

บทบำททีเ่พิม่ขึน้ของกำรลงทุนจำกจนีในไทยยังสะท้อนได้จำกข้อมูลกำรจัดต้ังธุรกิจจริง โดยในปี 2568 บรษิัท
สญัชาตจีินรายใหม่ที่ไดร้บัอนญุาตใหด้  าเนินธุรกิจในไทยมีจ านวน 152 ราย เพิ่มขึน้ 23.6% จากปี 2567 ขณะที่มลูคา่การลงทนุ
เพิ่มขึน้ 79.3% ในช่วงเวลาเดียวกนั (ภาพท่ี 8) 
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250
312

121

14869

113123

152
254

186
137

167

2024 2025

25

8025

5
15

15
20

35

121

86

22

103

2024 2025

Foreign Firms Permitted to Invest and Operate Business in 
ThailandNumber of Firms Investment Value (THB, bn)

Singapore

Japan

China

Hong Kong

Others

U.S.

Source: Department of Business Development (DBD) and Krungsri Research

Note: Firms refer to foreign juristic persons registered with or recorded by the Department of Business Development (DBD) and permitted to operate businesses

           in Thailand under the Foreign Business Act, B.E. 2542 (1999). Figures are not equivalent to total FDI inflows or BOI-approved investments.

ภำพที ่8

ธุรกิจต่ำงชำติทีไ่ดรั้บอนุญำตใหล้งทุนและประกอบธุรกิจในประเทศไทย
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นอกจำกนี ้นักลงทุนจนีได้ยืน่ขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
อย่ำงต่อเน่ือง (ภาพท่ี 9) โดยในช่วงปี 2564-2568 โครงการจากจีนมีมลูคา่การขอรบัการส่งเสรมิฯ เตบิโตเฉล่ียสงูถงึ 45.3% ตอ่ปี 
ทัง้นี ้โครงการลงทนุจากจีนมีสดัส่วนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยคดิเป็นกวา่ 40% ของจ านวนโครงการตา่งชาติทัง้หมดท่ีขอรบัการ
ส่งเสรมิฯ ในปี 2567-2568
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ภำพที ่9

กำรลงทุนจีนทีข่อรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI

Source: Thailand’s Board of Investment (BOI) and Krungsri Research 

ขอ้มลูขา้งตน้ลว้นน าไปสู่ขอ้สรุปท่ีวา่ เงนิลงทุนจำกจนีทีไ่หลเข้ำมำในไทยขยำยตัวอย่ำงต่อเน่ือง และเพิม่ขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญในช่วง 2-3 ปีทีผ่่ำนมำ จนเร่ิมมีบทบำทใกล้เคียงกับกำรลงทุนจำกญี่ปุ่นและอำเซียน ซึง่เป็นแหล่งลงทนุส าคญั
เดมิของไทย

 จีนลงทุนในไทยในอุตสำหกรรมใด

กำรลงทุนจำกจนีกระจุกตัวอยู่ในภำคกำรผลิต ด้วยสัดส่วนถงึ 62.4% ของมูลค่ำกำรลงทุนสะสมในไทยในช่วงปี 
2564-2568 โดยมำจำกอุตสำหกรรมยำงและพลำสตกิ ยำนยนต ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์(E&E) มำกทีสุ่ด 
ขณะที่ภาคบรกิารมีสดัส่วนเพียง 16.3% โดยมาจากบรกิารทางการเงิน การคา้ส่งและคา้ปลีก เป็นส าคญั นอกจากนี ้สาขาท่ีมีอตัรา
การเตบิโตของเงินลงทนุในช่วงดงักล่าวสงู ไดแ้ก่ พลงังานและสาธารณปูโภค (ไฟฟ้า ก๊าซ และไอน า้) เครื่องจกัรและอปุกรณ ์รวมถงึ 
E&E ซึง่ลว้นเป็นอตุสาหกรรมเปา้หมายท่ีจีนเรง่ขยายการลงทนุในต่างประเทศ (ภาพท่ี 10) 

+100.6%

+106.0%

+9.6% -1.4%
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นักลงทุนจนีทยอยเข้ำมำลงทุนท้ังในภำคอุตสำหกรรมและภำคบริกำรของไทย ส่งผลให้แบรนดจ์นีกลำยเป็นหน่ึง
ในผู้เล่นส ำคัญในตลำดสินค้ำและบริกำรหลำกหลำยประเภท (ภาพท่ี 11) ไม่วา่จะเป็นแบรนดร์ถยนตไ์ฟฟ้ำ เชน่ BYD, 
GWM, GAC เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ เช่น Haier, Midea, Hisense, TCL ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดืม่ เช่น Haidilao, Mixue และ Chagee
รวมถงึแบรนดไ์อศกรีม Cremo6/  ในด้ำนโซเชียลมีเดยีและอีคอมเมิรซ์ พบวา่แพลตฟอรม์จากจีนมีบทบาทส าคญัในไทยเช่นกนั 
อาท ิTikTok (ByteDance) และ Lazada (Alibaba Group) ส่วนในด้ำนธุรกิจกำรช ำระเงนิ บรษิัท Ant International ของจีนได้
เขา้ถือหุน้ใน TrueMoney Wallet และเป็นพนัธมิตรกบั Rabbit LINE Pay ส่งผลใหร้ะบบช าระเงินทัง้สองตา่งเป็นสมาชิกของ 
AliPay+ ซึง่เป็นเครือข่ายการช าระเงินระหวา่งประเทศ ทัง้นี ้สินค้ำและบริกำรจนีได้รับควำมนิยมในไทยมำกขึน้ ส่วนหน่ึงเป็น
ผลจำกกลยุทธด้์ำนรำคำที่แข่งขันในตลำดได้ กำรปรับตัวให้เข้ำกับตลำดไทย (Localization) และกำรขยำยช่องทำง
จ ำหน่ำยแบบครบวงจร 

ในระยะหลัง กำรเข้ำมำลงทุนของจนีไม่เพยีงแต่เป็นกำรต้ังฐำนกำรผลิตและประกอบสินค้ำ (Assembly-oriented 
manufacturing) แต่เร่ิมครอบคลุมท้ังห่วงโซ่อุปทำนมำกขึน้ โดยเฉพำะวัตถุดบิต้นน ้ำและโครงสร้ำงพืน้ฐำนของ
อุตสำหกรรมสมัยใหม่ สะทอ้นจากทศิทางการขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุจาก BOI ของนกัลงทนุจีน โดยในช่วงปี 2566-2568 
อตุสาหกรรม E&E มีมลูคา่ค  าขอรบัการส่งเสรมิฯ สงูสดุ (สดัส่วน 24.1% ของมลูคา่รวม) ซึง่มาจากกิจกรรมตน้น า้อย่างการผลิตเซมิ
คอนดกัเตอรแ์ละแผ่นวงจรพิมพ ์(Printed Circuit Board: PCB) มากขึน้ รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มโลหะและวสัด ุ(สดัส่วน 22.6%) เช่น 
ธุรกิจผลิตแบตเตอรี่ตน้น า้ระดบัเซลลซ์ึง่ใชใ้นอตุสาหกรรม EV และกลุ่มเครื่องจกัรและยานยนต ์(สดัส่วน 20.9%) นอกจากนี ้
อตุสาหกรรมดจิิทลัมีมลูคา่การขอรบัการส่งเสรมิฯ เตบิโตเฉล่ียสงูที่สดุถงึ 458% ตอ่ปี ในช่วงดงักล่าว ซึง่มาจากกระแสการลงทนุใน
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดจิิทลัอย่างดาตา้เซ็นเตอรแ์ละบรกิารคลาวด์ (ภาพท่ี 12)

11

6/ บริษัทจีนช่ือ Yili เขา้ซือ้กิจการตัง้แตปี่ 2561 และสามารถเพ่ิมสว่นแบ่งตลาดไอศกรีมในไทยจาก 6% ในปี 2560 เป็น 14% ในปี 2567

Source: BOT and Krungsri Research
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ภำพที ่10

กำรลงทุนโดยตรงสุทธิจำกจีนในไทย รำยอุตสำหกรรม
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ภำพที ่11

แบรนดจี์นในไทยกระจำยอยูใ่นสินค้ำและบริกำรหลำกหลำยประเภท

Source: Euromonitor International, “The Rise of Chinese Brands in Southeast Asia” (June 2025), Krungsri Research

Consumer Appliances BeautyConsumer FoodserviceElectric Vehicles (EV)

Pet CarePackaged Food Digital Wallet Payment

(Members include TrueMoney, Rabbit LINE Pay) 

Social Media & e-Commerce

ภำพที ่12

กำรลงทุนจำกจีนที่ขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI รำยอุตสำหกรรม

Source: BOI and Krungsri Research 
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อุตสำหกรรม ตัวอย่ำงบริษัทจีน ควำมส ำคัญ / โอกำสของไทย
ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ Changan Automobile, BYD, GWM, GAC AION, Chery, MG 

(SAIC Motor)
ไทยเป็นฐานการผลติ EV สญัชาตจีินในภมูิภาค

โลหะและวัสดุพืน้ฐำน 
(รวมแบตเตอรีร่ะดบัเซลล)์

Sunwoda, Gotion, CALB อตุสาหกรรมตน้น า้ส  าคญัในหว่งโซอ่ปุทานของการ
ผลติ EV อิเลก็ทรอนิกส ์และพลงังานสะอาด

ดจิิทัล 
(เช่น Data Center, Data 
Hosting, Cloud Service)

TikTok (ByteDance), Beijing Haoyang Cloud Data 
Technology, GDS, Huawei Technologies, Alibaba Cloud, 
Tencent

เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานส าคญัของอตุสาหกรรม AI และ
เทคโนโลยี

อเิล็กทรอนิกสข้ั์นสูง
(เช่น PCB PCBA)

Hounya Electronics, Compeq Technology, Cheng Yi 
Technology, Shengyi Technology, Taihua Electronics 
Technology

ไทยเป็นฐานการผลติส าคญัในภมูิภาคเพ่ือรองรบัความ
ตอ้งการจากอตุสาหกรรม EV, AI และ Smart devices

เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ Haier, Midea, TCL, Hisense ไทยเป็นฐานการผลติสนิคา้พรีเมียมในราคาท่ีเขา้ถึงได ้
(Affordable premium) และ Smart appliances

ยำงและพลำสตกิ Zhongce Rubber, Linglong Tire (LLIT Thailand), Prinx
Chengshan, Sailun Tire, Kingfa Sci. & Tech, Weimin 
Plastic

เสรมิความแข็งแกรง่ของอตุสาหกรรมยานยนต ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้า และอิเลก็ทรอนิกสใ์นประเทศ 
ไทยเป็นฐานผลติเพ่ือสง่ออกในภมูิภาค 

เคมแีละปิโตรเคมี Wanhua Chemical, Sinochem International เป็นอตุสาหกรรมตน้น า้ส  าคญัท่ีเสรมิความแข็งแกรง่ใน
อตุสาหกรรมตอ่เน่ือง

พลังงำน Energy China, Trina Solar, Canadian Solar, Talesun
Technology

รองรบัความตอ้งการไฟฟ้าและพลงังานสะอาด 
ไทยเป็นฐานการผลติโซลารเ์ซลลเ์พ่ือสง่ออก

Source: BOI, DEDE, Compiled by Krungsri Research

ตำรำงที ่1

อุตสำหกรรมส ำคัญที่เป็นเป้ำหมำยของกำรขยำยกำรลงทุนจำกจีน

นอกจำกนี ้ในเวลำเดยีวกัน โครงกำรของนักลงทุนจนีทีข่อรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI มีจ ำนวนเพิม่ขึน้
อย่ำงมีนัยส ำคัญ ขณะทีมู่ลค่ำเฉลี่ยต่อโครงกำรค่อยๆ ลดลง (ภาพท่ี 13) สะท้อนว่ำซัพพลำยเออรจ์นีทีม่ีขนำดเงนิทุนเล็ก
กว่ำเร่ิมเข้ำมำลงทุนในไทยในกิจกรรมต้นน ้ำของห่วงโซ่อุปทำน หลงัจากท่ีผูผ้ลิตรายใหญ่ในอตุสาหกรรมที่ใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู
เขา้มาก่อนหนา้ สอดคล้องกับทฤษฎ ี“Agglomeration Economies” กล่าวคือ ผูผ้ลิตรายใหญ่ของจีน เช่น ผูผ้ลิตยานยนตไ์ฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มาตัง้ฐานการผลิตในไทยก่อน จากนัน้จงึดงึดดูผูผ้ลิตชิน้ส่วนขัน้ตน้น า้ใหท้ยอยเขา้มาลงทนุตาม เช่น ผูผ้ลิต
แบตเตอรี่ PCB เซมิคอนดกัเตอร ์และชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์รวมถงึธุรกิจสนบัสนนุอ่ืนๆ ในหว่งโซอ่ปุทาน เช่น ระบบอตัโนมตัใิน
ภาคอตุสาหกรรม (Industrial Automation) คลงัสินคา้ และโลจิสตกิส ์เพ่ือเสรมิสรา้งระบบนิเวศการผลิตของจีนใหแ้ข็งแกรง่มากขึน้

ภำพที ่13

จ ำนวนโครงกำรและมูลค่ำเฉลี่ยต่อโครงกำรลงทุนจำกจีนทีข่อรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI
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โดยสรุปแล้ว ทศิทำงกำรลงทุนของจนีมุ่งขยำยฐำนกำรผลิตทีค่รอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรม
มำกขึน้ ทัง้นีส้ามารถสรุปอตุสาหกรรมส าคญัท่ีเป็นเปา้หมายของการลงทนุจากจีนไดด้งัตารางท่ี 1
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 กำรลงทุนจำกจีนอยู่ในพืน้ทีใ่ด

ทีผ่่ำนมำ นักลงทุนจนีทยอยเข้ำมำต้ังฐำนกำรผลิตในนิคมอุตสำหกรรม จนกระท่ังก้ำวขึน้มำเป็นลูกค้ำส ำคัญ
อันดับที ่2 ของนิคมอุตสำหกรรมไทย รองจำกนักลงทุนญี่ปุ่น โดยสดัส่วนพืน้ท่ีท่ีนกัลงทนุจีนซือ้หรือเช่าในนิคมอตุสาหกรรม
ไทยเพิ่มจาก 6% ของพืน้ท่ีทัง้หมดในปี 2562 เป็น 17% ณ เดือนเมษายน ปี 2569 (ภาพท่ี 14) ขณะที่ในช่วงเดียวกนั สดัส่วนของนกั
ลงทนุญ่ีปุ่ นลดลงจาก 26% เหลือ 22% สะทอ้นวา่ฐานนกัลงทนุของนิคมอตุสาหกรรมไทยก าลงัเปล่ียนจากการพึ่งพานกัลงทนุญ่ีปุ่ น
เป็นหลกั ไปสู่การมีทัง้ญ่ีปุ่ นและจีนเป็นฐานลกูคา้ส าคญัรว่มกนัมากขึน้

Others

Singapore

Japan

China 27% (83 firms)

21% (67 firms)

15% (46 firms)

37% (117 firms)

313 
foreign firms invested 

in the EEC in 2025.

ภำพที ่14

สัญชำตินักลงทุนหลักในนิคมอุตสำหกรรมไทย

Japan
23%

China
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Singapore
10%

Hong Kong
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Others
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Japan
26%

Taiwan
13%
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6%

China
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2019

Japan
22%

China
17%

Singapore
11%

Hong Kong
6%

U.S.
6%

Others
38%

as of April 2026

Source: Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT) and Krungsri Research

Note: Shares are calculated based on the industrial estate land area, measured in rai, purchased or leased by investors of each nationality as of each reporting date. 
They do not represent each nationality’s share of the total number of companies or total investment value. 

ในมิตจัิงหวัด กำรลงทุนของจนีกระจุกตัวในพืน้ที ่EEC ทีค่รอบคลุมจังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ 
เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีท่ีมีโครงสรา้งพืน้ฐานพรอ้ม มีสาธารณปูโภคเพียงพอ มีฐานซพัพลายเออรห์นาแน่น และเช่ือมตอ่กบัทา่เรือ ถนน 
และระบบโลจิสตกิสห์ลกั โดยในปี 2568 ผู้ประกอบธุรกิจรำยใหม่สัญชำติจนีในพืน้ที ่EEC มีจ ำนวนมำกทีสุ่ดถงึ 83 รำย 
หรือคิดเป็น 27% ของผู้ประกอบธุรกิจต่ำงชำตท้ัิงหมด 313 รำยใน EEC ซึง่สงูกวา่ธุรกิจสญัชาตญ่ีิปุ่ นท่ี 67 ราย (21%) และ
สิงคโปรท่ี์ 46 ราย (15%) (ภาพท่ี 15)

ภำพที ่15

ผู้ประกอบกำรธุรกิจต่ำงชำติในไทยในพืน้ที ่EEC

Source: DBD and Krungsri Research
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ควำมพร้อมของระบบนิเวศอุตสำหกรรมเป็นปัจจัยส ำคัญทีท่ ำให้ EEC เหมำะกับกำรต้ังฐำนกำรผลิตและ
เชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทำนของบริษัทจนี โดยพืน้ท่ีดงักล่าวมีทัง้นิคมอตุสาหกรรม เขตส่งเสรมิเศรษฐกิจพิเศษ และโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นขนส่ง โลจิสตกิส ์และสาธารณปูโภคท่ีพฒันามาอย่างตอ่เน่ือง อาท ิทา่เรือแหลมฉบงั โครงข่ายถนน ระบบไฟฟ้าและน า้ 
ตลอดจนฐานผูผ้ลิตชิน้ส่วนและผูใ้หบ้รกิารอตุสาหกรรมที่มีความพรอ้ม ปัจจยัเหล่านีช้่วยลดเวลาและตน้ทุนในการจดัตัง้และเริ่ม
ด  าเนินงาน เช่ือมผูล้งทนุเขา้กบัซพัพลายเออรแ์ละช่องทางส่งออก รวมทัง้รองรบัอตุสาหกรรมที่ตอ้งการสาธารณูปโภคท่ีมีเสถียรภาพ
และเครือข่ายการผลิตท่ีครบวงจร อีกทัง้โครงสรา้งกิจกรรมทางธุรกิจใน EEC ยงัเช่ือมโยงกบักลุ่มอตุสาหกรรมที่จีนเขา้มาลงทนุ
โดยตรงในสดัส่วนสงู เช่น ยานยนต ์ยางและพลาสตกิ อิเล็กทรอนิกสแ์ละอปุกรณไ์ฟฟ้า เครื่องจกัรและอปุกรณ ์และเคมีภณัฑ์

EEC มีบทบำทเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง เพรำะรองรับโครงกำรลงทุนจำกจนีที่ได้รับอนุมัตส่ิงเสริมกำรลงทุนจำก BOI
ถงึรำวสำมในสี่ในปี 2568 เพิ่มจาก 61.7% ในปี 2566 ขณะที่สดัส่วนมลูคา่เงินลงทนุเพิ่มขึน้ในทศิทางเดียวกันเป็น 79.0%  (ภาพท่ี 
16) ท้ังนี ้ระยองและชลบุรีนับเป็นฐำนหลักของโครงกำรลงทุนจีนใน EEC โดยในช่วงปี 2566-2567 คดิเป็นสดัส่วนประมาณ 
95% ของทัง้จ  านวนโครงการและมลูคา่เงินลงทนุจากจีนท่ี BOI อนมุตัใิน EEC ขณะทีใ่นด้ำนโครงสร้ำงอุตสำหกรรม กำรลงทุน
ใหม่จำกจนีใน EEC มีแนวโน้มขยับจำกกำรประกอบสินค้ำข้ันปลำยไปสู่กิจกรรมต้นน ้ำและกลำงน ้ำมำกขึน้ โดยค าขอรบั
การส่งเสรมิฯ ครอบคลมุทัง้การผลิตชิน้ส่วน เครื่องจกัร วสัดอุตุสาหกรรม และกระบวนการผลิตท่ีสรา้งมลูคา่เพิ่มสงูขึน้ ท  าใหห้ว่งโซ่
อปุทานจีนใน EEC ครบวงจรมากขึน้ และยกระดบับทบาทของพืน้ท่ีในฐานะศนูยก์ลางการผลิตระดบัภมูิภาค (ภาพท่ี 17)

ภำพที ่16

กำรลงทุนของจีนในพืน้ที ่EEC และนิคมอุตสำหกรรม

Chinese Projects in IEZ and EEC Areas Chinese Projects in the EEC

Source: BOI and Krungsri Research 

61.7%
67.6%

74.5%

48.7%
37.7%

20.2%

2023 2024 2025

% of total Chinese projects 
approved by the BOI

EEC (incl. industrial estates within EEC)

64.4%

73.1%
79.0%75.4%

67.6% 63.3%

2023 2024 2025

% of total Chinese investment 
values approved by the BOI

Industrial Estate Zone

54%

41%

5%

By Project

41%

54%

5%

By Value

% of total Chinese projects approved 
by the BOI during 2023-2024

Chonburi

Rayong

Chachoengsao

ภำพที ่17

อุตสำหกรรม 3 อันดับแรกที่จีนยืน่ขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนใน EEC

2023 2024 2025

Machinery and Vehicles (77) Machinery and Vehicles (139) Metal and Materials (184)

Electrical Appliances and 
Electronics (59)

Metal and Materials (128)
Machinery and Vehicles (163)

Metal and Materials (55) Petrochemicals and Chemicals (103)

Electrical Appliances and Electronics 
(134)

Petrochemicals and Chemicals (134)

(number of projects)

Source: BOI, Krungsri Research 

1st

2nd

3rd
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หำกเจำะลึกกำรลงทุนของจนีในระดับจังหวัดและอุตสำหกรรมเด่นของแต่ละพืน้ที่พบว่ำ ระยองรองรับโครงกำร
ลงทุนขนำดใหญ่ในกลุ่มยำนยนตไ์ฟฟ้ำและยำนยนตข้ั์นสูง จากผูผ้ลิตรายส าคญั อาท ิBYD, GWM, CHANGAN, GAC AION 
และ Chery รวมถงึโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลัของ Beijing Haoyang Cloud Data สะทอ้นบทบาทของจงัหวดัในฐานะ
ศนูยก์ลางการผลิตรถยนตจี์นและโครงการอตุสาหกรรมหรือดจิิทลัที่ใชเ้งินลงทนุสงู ขณะทีช่ลบุรีมีกำรลงทุนต่อเน่ืองในกิจกรรม
ทีเ่ชื่อมโยงกับห่วงโซ่อุปทำนยำนยนต ์ท้ังแบตเตอร่ีและชิน้ส่วนยำนยนต ์โดยมีตวัอย่างผูป้ระกอบการ เช่น Sunwoda และ 
SAIC Motor-CP/MG ตลอดจนโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานขอ้มลูของ Digitalland/GDS

อย่ำงไรก็ตำม เครือข่ำยกำรลงทุนจนีก ำลังขยำยจำกฐำนหลักในระยองและชลบุรีไปยังฉะเชิงเทรำ รวมถงึพืน้ที่
อุตสำหกรรมส ำคัญนอก EEC เช่นกัน โดยฉะเชิงเทราซึง่เป็นจงัหวดัหนึ่งใน EEC รองรบัโครงการผลิตวตัถดุบิส าคญัส าหรบั
แผ่นวงจรพิมพ ์(PCB) ของ Cheng Yi Technology (Thailand) ในกลุ่ม Shengyi Technology ซึง่ผลิต Prepreg และแผ่นทองแดง
เคลือบลามิเนต (Copper Clad Laminate: CCL) ขณะที่ปราจีนบรุีเป็นฐานการผลิต PCB ของ Taihua Electronics Technology 
ภายในสวนอตุสาหกรรม 304 ซึง่มีโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภครองรบัอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ส่วนกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑลมีบทบาทรองรบักิจกรรมดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลั การจดัเก็บและประมวลผลขอ้มลู รวมถงึการด าเนินงานของ
แพลตฟอรม์ดจิิทลั (ตารางที่ 2)

ตำรำงที ่2

ตัวอยำ่งกิจกรรมกำรลงทุนของผู้ประกอบกำรจีน จ ำแนกตำมพืน้ที่

Source: BOI, company announcements, Reuters, Bangkok Post, The Nation, Bangkokbiznews, 304 Industrial Park, compiled by Krungsri Research
Note: Selected players include operating, BOI-approved, announced and reported projects.

Province / Area Main sectors Selected Chinese / China-linked players Strategic role in Thailand

Rayong EV assembly & advanced 
automotive, data 
infrastructure

BYD, GWM, CHANGAN, GAC AION, Chery; 
Beijing Haoyang Cloud Data

Core EEC production base for Chinese 
OEMs, EV, and 
large-scale data infrastructure

Chonburi EV battery & 
components, data 
infrastructure, industrial 
park / 
land accumulation

Sunwoda; SAIC Motor-CP / MG; Digitalland / 
GDS; Hengtu Industrial Park (reported land 
accumulation; approval status unclear)

Supply-chain extension, from EV assembly 
toward battery cells, EV-related 
components, data infrastructure, and 
industrial land demand

Chachoengsao PCB materials, data 
infrastructure

Cheng Yi Technology / Shengyi Technology
(PCB materials); ByteDance / TikTok-linked 
data infrastructure

EEC extension hub for PCB materials and 
data infrastructure

Prachinburi PCB manufacturing, 
electronics

Taihua Electronics Technology Selective PCB manufacturing and 
electronics hub outside the core EEC, 
supported by utility-ready industrial 
estates

Bangkok /
Samut Prakan

Data infrastructure, 
digital platform support

ByteDance / TikTok-linked data infrastructure Regional digital infrastructure hub for data 
storage, processing, and platform 
operations.

ภำพรวมดังกล่ำวสะท้อนว่ำ กำรลงทุนจนีในไทยก ำลังขยำยตัวท้ังในแนวลึกของห่วงโซ่อุปทำน และในเชิงพืน้ที ่
โดยครอบคลมุตัง้แตว่ตัถดุบิส าหรบั PCB และวสัดอุตุสาหกรรมในขัน้ตน้น า้ แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยานยนต ์และแผงวงจรในขัน้กลางน า้ 
ไปจนถงึการประกอบยานยนตไ์ฟฟ้าและสินคา้ส าเรจ็รูปในขัน้ปลายน า้ รวมถงึดาตา้เซน็เตอรแ์ละโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลัที่เป็นระบบ
สนบัสนนุเศรษฐกิจสมยัใหม่ ทัง้นี ้EEC ยงัคงเป็นฐานหลกัของกิจกรรมการผลิตขนาดใหญ่ ขณะที่พืน้ท่ีอตุสาหกรรมอ่ืนมีบทบาท
รองรบักิจกรรมเฉพาะทางและเช่ือมโยงเขา้สู่เครือข่ายการผลิตเดียวกนั ส่งผลใหร้ะบบนิเวศการลงทนุของบรษิัทจีนในไทย
หลากหลายและครบวงจรมากขึน้
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มุมมองวิจัยกรุงศร:ี แนวโน้มการลงทุนจากจีน
ในระยะถัดไป โอกาสและความท้าทายของไทย 
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แนวโน้มกำรลงทุนจำกจีนในระยะถัดไป และนัยต่อภำคอุตสำหกรรม

วจัิยกรุงศรีประเมินว่ำกำรลงทุนจำกจนีในไทยมีแนวโน้มขยำยตัวต่อเน่ืองในระยะ 5-10 ปีข้ำงหน้ำ โดยมี
ปัจจยัผลกัดนัระยะยาวจากสงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ และจีน ภาวะก าลงัการผลิตส่วนเกินในหลายอตุสาหกรรม รวมถงึ
อปุสงคภ์ายในจีนท่ีเตบิโตชา้ลง ในขณะเดียวกนั ไทยยงัมีปัจจยัดงึดดูการลงทนุ จากศกัยภาพในการเป็นฐานการผลิต 
โครงสรา้งพืน้ฐานมีความพรอ้ม มีสิทธิประโยชนด์า้นการลงทนุ เช่ือมโยงกบัตลาดในภมูิภาคอาเซียน มีแรงงาน
ภาคอตุสาหกรรมที่มีทกัษะ และมีเครือข่ายซพัพลายเออรท่ี์สรา้งมาเป็นเวลานาน ดว้ยเหตนีุ ้ไทยจงึมีแนวโนม้รกัษา
สถานะการเป็นหนึ่งในจดุหมายส าคญัของการขยายฐานอตุสาหกรรมจีนในภมูิภาคได ้แมต้อ้งเผชิญการแข่งขนัจาก
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนามก็ตาม

ในระยะถัดไป กำรลงทุนจำกจนีมีแนวโน้มขยับจำกกำรประกอบสินค้ำข้ันปลำยไปสู่กำรสร้ำงระบบนิเวศ
กำรผลิตทีค่รอบคลุมกิจกรรมต้นน ้ำและกลำงน ้ำ โดยเฉพาะกลุ่มยานยนตไ์ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกสท่ี์จะยงัมีบทบาท
ส าคญั ผ่านการลงทนุตอ่เน่ืองในเซลลแ์บตเตอรี่ ระบบกกัเก็บพลงังาน ชิน้ส่วน EV ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์และ PCB เป็นตน้ 
ซึง่จะเร่งให้เกิดกำรรวมตัวของอุตสำหกรรม (Industrial agglomeration) ในไทย โดยเฉพำะในกลุ่มอุตสำหกรรมที่
ใช้เทคโนโลยแีละเงนิทุนเข้มข้น เน่ืองจากเม่ือผูผ้ลิตรายใหญ่เขา้มาลงทนุ จะมีโอกาสดงึดดูผูผ้ลิตชิน้ส่วน วตัถดุบิ 
เครื่องจกัร ระบบอตัโนมตั ิผูใ้หบ้รกิารโลจิสตกิส ์และบรกิารอ่ืนๆ ใหเ้ขา้มาลงทนุตาม แนวโน้มดังกล่ำวท ำให้ภำคกำรผลิต
ไทยอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนส ำคัญ โดยเฉพาะผูผ้ลิตชิน้ส่วนยานยนตท่ี์ตอ้งปรบัจากห่วงโซอ่ปุทานเครื่องยนตส์นัดาปภายใน
ไปสู่ยานยนตไ์ฟฟ้า และผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกสแ์บบดัง้เดมิที่ตอ้งยกระดบัไปสู่อุปกรณอ์จัฉรยิะ (Smart 
electronics) นอกจากนี ้ผูผ้ลิตไทยอาจตอ้งปรบัตวัดว้ยการยกระดบัเทคโนโลยี มาตรฐาน และการบรหิารตน้ทนุ ให้
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของนกัลงทนุ เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการใชช้ิน้ส่วนและซพัพลายเออรภ์ายในประเทศ (Supplier 
localization) มากขึน้ ซึง่หากไทยสามารถปรบัตวัได ้จะมีโอกาสเช่ือมฐานการผลิตเดมิเขา้กบัระบบนิเวศอตุสาหกรรม
สมยัใหม่ที่บรษิัทจีนก าลงัมีบทบาทน ามากขึน้ในอาเซียน 

โอกำสและควำมท้ำทำยของไทย

แนวโนม้การลงทนุจากจีนท่ีสอดคลอ้งกบัการขบัเคล่ือนอตุสาหกรรมเปา้หมายของไทย จะเป็นโอกาสของ
ภาคอตุสาหกรรมไทย  ดงันี้

 ขับเคลื่อนอุตสำหกรรมไทยสู่กำรเป็นฐำนกำรผลิตสินค้ำมูลค่ำสูง โดยไทยอาจสามารถกา้วขึน้มาเป็นผูผ้ลิต 
PCB อนัดบัตน้ๆ ของโลก และเป็นฐานการผลิต EV ท่ีส  าคญัของภมูิภาค ซึง่การเตบิโตของอตุสาหกรรมเหล่านีจ้ะ
ช่วยดงึดดูเงินลงทนุเพิ่มเตมิจากประเทศอ่ืน และเอือ้ประโยชนแ์ก่อตุสาหกรรมตน้น า้และอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองใน
ประเทศไปพรอ้มกนั

 ยกระดับโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนเทคโนโลยีและพลังงำนสะอำด โดยจีนถือวา่เป็นหนึ่งในผูน้  าของทัง้สอง
อตุสาหกรรมนี ้สะทอ้นจากการท่ีธุรกิจเทคโนโลยีจากจีนขยายการลงทนุในไทยอย่างตอ่เน่ือง ขณะเดียวกนัธุรกิจจีน
ในอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ตา่งก็เรง่เปล่ียนผ่านสู่การใชพ้ลงังานหมนุเวียนผ่านการตดิตัง้โซลารรู์ฟท็อปในโรงงาน
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อย่ำงไรก็ตำม กระแสเงนิลงทุนจำกจีนก็มำพร้อมกับประเดน็ท้ำทำยหลำยด้ำน ดังนี้

 กำรสร้ำงมูลค่ำเพิม่ในประเทศ จากท่ีกล่าวไปขา้งตน้ ซพัพลายเออรจี์นท่ีมีขนาดเล็กกว่าเริ่มเขา้มาลงทนุในไทยใน
กิจกรรมตน้น า้ของหว่งโซอ่ปุทานแลว้ ซึง่อาจสรา้งความทา้ทายแก่ผูป้ระกอบการไทยท่ีตอ้งการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งใน
หว่งโซอ่ปุทานจีน นอกจากนี ้ยงัเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นการคา้ระหวา่งประเทศอีกดว้ย โดยหากสดัส่วนการผลิต
ในประเทศไม่เพียงพอ อาจส่งผลใหส้ินคา้ส่งออกจากไทยถูกตรวจสอบเขม้งวดขึน้ได ้ดงันัน้ ไทยควรผลกัดนัการใช้
วตัถดุบิในประเทศ ซพัพลายเออรส์ญัชาตไิทย และสรา้งมลูคา่เพิ่มในประเทศอย่างมีนยัส าคญั ควบคู่ไปกบัการ
พฒันามาตรฐานการผลิตและแรงงานใหส้อดรบักบัความตอ้งการของนกัลงทนุ เพ่ือสรา้งประโยชนส์งูสดุแก่ทกุภาค
ส่วน

 กำรรักษำสมดุลท่ำมกลำงควำมตงึเครียดทำงภูมิรัฐศำสตร ์ เพ่ือคงความสมัพนัธอ์นัดีกบัทกุฝ่าย และสามารถ
ดงึดดูการลงทนุจากประเทศอ่ืนๆ นอกจากจีนไดเ้ช่นกนั

 ควำมเพยีงพอของพลังงำนและทรัพยำกร อตุสาหกรรมที่นกัลงทนุจีนใหค้วามสนใจ โดยเฉพาะดาตา้เซน็เตอร ์
ตอ้งใชไ้ฟฟ้าและน า้มหาศาล ซึง่อาจสรา้งแรงกดดนัตอ่ความมั่นคงดา้นพลงังานและทรพัยากรของประเทศ 

ทา้ยท่ีสดุแลว้ ประโยชนส์งูสดุท่ีไทยจะไดร้บัจากเงินลงทนุจากจีน ขึน้อยู่กบัความสามารถของไทยในการจดัการกบั
ความทา้ทายตา่งๆ ท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้ ซึง่ภาครฐัควรมีบทบาทในการบรหิารความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์พลงังานและ
ทรพัยากร รวมถงึสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการไทยเขา้ไปอยู่ในหว่งโซอ่ปุทานจีนมากขึน้ เพ่ือการสรา้งมลูคา่เพิ่มในประเทศ
อย่างยั่งยืน
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