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อตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรเ์ป็นโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลัที่ส  าคญัตอ่เศรษฐกิจโลก โดยช่วยสนบัสนนุกิจกรรมหลากหลาย เช่น 
อีคอมเมิรซ์ การเงินดจิิทลั สตรีมมิ่ง ปัญญาประดษิฐ์ และการจดัการขอ้มลูภาครฐั เน่ืองจากกิจกรรมเหล่านีต้อ้งอาศยัการประมวลผล
ขอ้มลูจ านวนมหาศาล ซึง่ความสามารถในการจดัเก็บ ประมวลผล และเช่ือมโยงขอ้มลูเหล่านีอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนึ่งในเครื่อง
สะทอ้นศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศในระยะยาวอีกดว้ย

ภมูิภาคอาเซียนเป็นภมูิภาคที่ก  าลงัดงึดดูนกัลงทนุทั่วโลกโดยเฉพาะในโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั ดว้ยประชากรกวา่ 695 ลา้น
คนและเศรษฐกิจดจิิทลัที่เตบิโตเรว็ แมส้ิงคโปรเ์คยเป็นศนูยก์ลางหลกัของดาตา้เซ็นเตอรใ์นภมูิภาค แตเ่ม่ือเผชิญขอ้จ ากดัดา้น
ทรพัยากรและกฎระเบียบท่ีเขม้งวดขึน้ นกัลงทนุจงึเริ่มหนัมามองประเทศอ่ืน เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม และไทย ซึง่มี
ศกัยภาพรองรบัการลงทนุดา้นดาตา้เซ็นเตอรเ์ช่นกนั ภมูิภาคนีจ้งึก  าลงัพฒันาอย่างกา้วกระโดด จากตลาดเกิดใหม่สู่ฐานการลงทนุ
เชิงยทุธศาสตรด์า้นโครงสรา้งพืน้ฐานดจิิทลั 

บทวเิคราะหนี์มุ้่งศกึษาความสามารถแข่งขนัของอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรไ์ทยในอาเซียน โดยเปรียบเทียบจดุแข็ง จดุอ่อน 
โอกาส และความทา้ทายของแตล่ะประเทศ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเชิงนโยบายและกลยุทธส์  าหรบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในระดบัภมูิภาค
และในระดบัโลก
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ดำต้ำเซน็เตอร ์(Data Center) คือ สถำนทีห่รือโครงสร้ำงพืน้ฐำนทีใ่ช้ส ำหรับจัดเก็บ ประมวลผล และรับส่งข้อมูล
ดจิทิัล โดยในปัจจุบันมีดำต้ำเซน็เตอรท์ั่วโลกมำกกว่ำ 12,002 แห่ง โดยเกือบครึง่หนึ่งกระจกุตวัอยู่ในสหรฐัฯ ท่ีเป็นศนูยร์วม
ของผูใ้หบ้รกิารคลาวดช์ัน้น าระดบัโลก โดยมีดาตา้เซน็เตอรถ์งึ 5,427 แหง่ รองลงมาไดแ้ก่ประเทศตา่งๆ ในทวีปยุโรป อย่าง เยอรมนี 
(529 แหง่) สหราชอาณาจกัร (523 แหง่) ในขณะที่ดาตา้เซน็เตอรใ์นภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกกระจุกตวัอยู่ในประเทศจีน (449 แหง่) 
ออสเตรเลีย (314 แหง่) และญ่ีปุ่ น (222 แหง่)1/  

โดยในปี 2568 คำดว่ำอุตสำหกรรมดำต้ำเซน็เตอรท่ั์วโลกมีมูลค่ำ 527.5 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ และจะเตบิโตเป็น 
739.1 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ ในปี 2573 หรือคิดเป็นอัตรำกำรเตบิโต 7.0% ต่อปี2/ (CAGR) นอกจากนี ้เน่ืองจากดาตา้เซน็
เตอรเ์ป็นอตุสาหกรรมที่ใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างเขม้ขน้ ความตอ้งการใชพ้ลงังานจงึจะเตบิโตอย่างกา้วกระโดดตามไปดว้ย  จาก 82
กิกะวตัตใ์นปี 2568 เป็น 219 กิกะวตัต ์ในปี 2573 หรือเตบิโตสงูถงึปีละ 21.7% CAGR โดยความตอ้งการใชพ้ลงังานจากการใช ้AI 
จะเตบิโตสงูถงึ 28.8% CAGR3/  (ภาพท่ี 1)

ภำพที ่1 

คำดกำรณค์วำมต้องกำรใช้พลังงำนของดำตำ้เซ็นเตอรท์ั่วโลก (2568–2573, กิกะวัตต)์

Source: McKinsey Data Center Demand Model, Gartner, IDC, Nvidia capital markets reports, Krungsri Research 

Note: Forecasted by McKinsey (midrange scenario, figures may not sum to totals because of rounding)
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1/ Number of Data Centers by Country (November 2025) | Cargoson
2/ Data Center - Worldwide | Statista Market Forecast
3/ What is a data center? | McKinsey

https://www.cargoson.com/en/blog/number-of-data-centers-by-country
https://www.statista.com/outlook/tmo/data-center/worldwide#revenue
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-a-data-center


โอกาสและความท้าทาย
ดาต้าเซ็นเตอร์ไทยในอาเซียน

5

ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลใหอ้ตุสาหกรรมดาตา้เซ็นเตอรข์ยายตวัไดด้ีในช่วงท่ีผ่านมา และคาดวา่จะเป็นแรงส่งตอ่เน่ือง

1) ภำครัฐและเอกชนประยุกตใ์ช้ระบบคลำวด ์และย้ำยระบบขึน้คลำวดเ์พิม่ขึน้ต่อเน่ือง เหน็ไดจ้ากการใชพ้ลงังานของ
ดาตา้เซน็เตอรท์ั่วโลกท่ีมากกวา่ครึง่ถกูใชไ้ปเพ่ือใหบ้รกิาร Public Cloud4/  (ภาพท่ี 2) โดยการใชบ้รกิารคลาวดมี์ขอ้ไดเ้ปรียบ
ส าคญัคือ ช่วยลดตน้ทนุการด าเนินงานและเพิ่มความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่เป็นปัจจยัท่ีส  าคัญอย่างยิ่งในยคุที่แนวคดิ
เรื่องอ  านาจอธิปไตยทางขอ้มลู (Data sovereignty) ไดร้บัความสนใจเพิ่มมากขึน้

2) กำรพัฒนำและประยุกตใ์ช้ปัญญำประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) นบัวา่เป็นอีกตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีสดุของ
อตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรใ์นปัจจบุนั เน่ืองจาก AI ตอ้งการพลงัการประมวลผลขนาดมหาศาล จ าเป็นตอ้งอาศยัโครงสรา้ง
พืน้ฐานท่ีทนัสมยัและแตกตา่งจากดาตา้เซ็นเตอรแ์บบเดมิ จงึตอ้งใชพ้ลงังานและ GPU จ านวนมากท างานรว่มกนั โดยดาตา้
เซน็เตอรท่ี์รองรบัการประมวลผล AI มีแนวโนม้เตบิโตสงูกวา่ดาตา้เซน็เตอรท์ั่วไปอย่างเห็นไดช้ดั (ภาพท่ี 1) สอดคลอ้งกบั
สดัส่วนการใชพ้ลงังานของดาตา้เซ็นเตอรเ์พ่ือการประมวลผล AI ท่ีเพิ่มสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง (ภาพท่ี 2)

3) ควำมนิยมใช้งำนอินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) ท่ีเพิ่มขึน้ ซึง่เป็นแหล่งก าเนิดของขอ้มลูขนาด
มหาศาล จงึตอ้งอาศยัดาตา้เซน็เตอรใ์นการจดัเก็บและวเิคราะห ์โดยเกิดจากจ านวนอปุกรณเ์ช่ือมตอ่ท่ีเพิ่มขึน้อย่างรวดเรว็เช่น 
เครื่องจกัรในโรงงาน เซนเซอรต์า่งๆทัง้ในบา้น รถยนต ์กลอ้งวงจรปิด ซึง่ส่วนใหญ่ ขอ้มลูเหล่านีต้อ้งการการประมวลผลแบบ
ใกลแ้หล่งขอ้มลู (edge computing) เพ่ือลดความหน่วงในการตอบสนอง (latency) ส่งผลใหเ้กิดความตอ้งการดาตา้เซน็เตอร์
ขนาดเล็กท่ีมีการกระจายตวัเพ่ือรองรบัการใหบ้รกิารท่ีใกลผู้ใ้ชง้านมากขึน้

4) เศรษฐกิจดจิทิัลเตบิโตอย่ำงรวดเร็ว สะท้อนผ่ำนธุรกรรมออนไลน ์กำรช ำระเงนิดจิทิัล และกำรใช้งำนโซเชียลมีเดยี
ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง ส่งผลใหมี้ขอ้มลูในระบบดจิิทลัที่ถกูสรา้งและรบัส่งเป็นจ านวนมากในแตล่ะวนั ท  าใหป้รมิาณการรบัส่ง
ขอ้มลู (Data Traffic) เตบิโตอย่างกา้วกระโดดตอ่เน่ือง ซึง่ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมามีปรมิาณเพิ่มขึน้อย่างมหาศาล โดยในปี 2563  
มีขอ้มลูถกูสรา้งขึน้ทั่วโลกถงึราว 129 เซตตะไบต5์/ (Zettabyte ) ซึง่นบัวา่เพิ่มขึน้อย่างกา้วกระโดดเม่ือเทียบกบัในปี 2553  ท่ีมี
ขอ้มลูทั่วโลกเพียง 2 เซตตะไบต ์ คดิเป็นการเตบิโตกวา่ 64 เทา่ในช่วงเวลาเพียง 13 ปี ในอนาคต คาดวา่ปรมิาณขอ้มลูถกู
สรา้งขึน้ จดัเก็บ และใชง้านทัง้หมดทั่วโลกจะยงัเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง และมีขนาดเกิน 290 เซตตะไบตภ์ายในปี 2570  (IDC 
2023) การเตบิโตแบบทวีคณูของขอ้มลูดจิิทลัดงักล่าวส่งผลโดยตรงตอ่ความตอ้งการในการสรา้งและลงทนุในดาตา้เซน็เตอรท่ี์
เพิ่มขึน้อย่างรวดเรว็ เพ่ือรองรบัความจ าเป็นในการจดัเก็บและประมวลผลขอ้มลูที่ขยายตวัอย่างตอ่เน่ือง

ภำพที ่2 

สัดส่วนปริมำณควำมต้องกำรใช้ดำตำ้เซ็นเตอร ์3 อันดับแรกของโลก  (2562-2567, กิกะวัตต)์

Source: DC Byte, Krungsri Research

4/ Private Cloud คือ ระบบคลาวดท่ี์ทรพัยากรและโครงสรา้งพืน้ฐานถกูจดัสรรเพ่ือใชง้านโดยองคก์รใดองคก์รหนึง่โดยเฉพาะ ไมใ่ชร้ว่มกบัผูอ่ื้น 
ในขณะท่ี Public Cloud คือ ระบบคลาวดท่ี์ใหบ้ริการแก่ผูใ้ชห้ลายราย โดยใชโ้ครงสรา้งพืน้ฐานเดียวกนัผา่นอินเทอรเ์นต็ และบริหารจดัการโดยผูใ้หบ้ริการคลาวด์

5/ หน่วยวดัขนาดของขอ้มลูดิจิทลั โดย 1 เซตตะไบต ์(Zettabyte) มีขนาดเท่ากบั 1 ลา้นลา้นกิกะไบต ์(Gigabyte)
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อุตสำหกรรมดำต้ำเซน็เตอรใ์นอำเซียนก ำลังได้รับควำมสนใจจำกนักลงทุนและบริษัทช้ันน ำจำกท่ัวโลก เน่ืองจำก
เป็นภูมิภำคทีม่ีศักยภำพกำรเตบิโตสูง ดว้ยขนาดเศรษฐกิจราว 4.0 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2567 คดิเป็นอนัดบั 5 ของโลก 
อีกทัง้ยงัมีจ านวนประชากรรวมกนักวา่ 695 ลา้นคน สะทอ้นถงึตลาดผูบ้รโิภคขนาดใหญ่ท่ีมีแนวโนม้เตบิโตไดด้ีในอนาคต นอกจากนี ้
เศรษฐกิจดจิิทลัอาเซียนในปี 2568 มีมลูคา่การซือ้ขายสินคา้ผ่านแพลตฟอรม์ดจิิทลัสงูถงึ 185 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั และคาดวา่จะ
เตบิโตสงูถงึ 14.2% ตอ่ปีแบบทบตน้ จนมีมลูคา่359 พนัลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐัในปี 2573 ซึง่ธุรกรรมดจิิทลัท่ีเพิ่มขึน้ ไม่วา่จะผ่าน
แพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ บรกิารคลาวด ์และแอปพลิเคชนัออนไลนต์า่งๆ นี ้ลว้นตอ้งอาศยัการจดัเก็บและประมวลผลขอ้มลูขนาดใหญ่ 
ท าใหค้วามตอ้งการโครงสรา้งพืน้ฐานดาตา้เซ็นเตอรใ์นภมูิภาคนีเ้พิ่มขึน้ 

อุตสำหกรรมดำต้ำเซน็เตอรใ์นอำเซียนมีมูลค่ำรวมรำว 14.07 พันล้ำนดอลลำรส์หรัฐ ในปี 2568 และคำดว่ำจะ
เตบิโตเป็น 19.46 พันล้ำนเหรียญดอลลำรส์หรัฐ ในปี 2573 หรือมีอัตรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) 6.7%6/  ใน
ขณะเดียวกนั ตลาดปัญญาประดษิฐ์ของภมูิภาคคาดวา่จะมีมลูคา่สงูถงึ 65 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ในปี 2578  และคาดวา่การ
ประยกุตใ์ช ้AI จะช่วยเพิ่ม GDP ใหก้บัภมูิภาคอาเซียนไดม้ากถงึ 1 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐั ภายในปี 25737/ ปัจจุบันในภูมิภำค
อำเซยีนมีดำต้ำเซน็เตอรท์ั้งหมด 377 แห่ง8/  กระจายอยู่ในประเทศตา่งๆ โดยเฉพาะ สิงคโปร ์(99 แหง่) อินโดนีเซีย (88 แหง่) 
และมาเลเซีย (62 แหง่) ขณะที่ไทย ฟิลิปปินส ์และเวียดนาม ก าลงัเรง่พฒันาอตุสาหกรรมนี ้ ส ำหรับก ำลังกำรใช้ไฟฟ้ำของดำต้ำ
เซน็เตอรใ์นอำเซยีนทีด่ ำเนินกำรอยู่ในปี 2567 อยู่ที ่1.68 กิกะวัตต ์และดาตา้เซน็เตอรท่ี์อยู่ในระหวา่งการก่อสรา้งและคาดวา่
จะแลว้เสรจ็ภายในปี 2571 คาดวา่จะใชไ้ฟฟ้า 0.4 กิกะวตัต ์ในขณะที่ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของดาตา้เซน็เตอรท่ี์ก าลงัวางแผนก่อสรา้ง
นัน้สงูถงึ 5.51 กิกะวตัต7์/  (ภาพท่ี 3) 

ภำพที ่3

จ ำนวนและก ำลังกำรใช้ไฟฟ้ำของดำตำ้เซ็นเตอรใ์นอำเซียน

Vietnam

Philippines

Thailand

Singapore

Indonesia

Malaysia

In operation
(as of 2024)

Under construction
(expected to operate by 2028)

Committed long-term supply

Number of Data Centers
(as of Nov 2025)

IT Workload (Megawatt: MW)

3,221 MW

1,519 MW

1,445 MW

642 MW

619 MW

143 MW

62 units

88 units

99 units

42 units

39 units

33 units

Source: Deloitte, Cloudscene, Krungsri Research

6/ Data Center - ASEAN | Statista Market Forecast
7/ Southeast Asia’s data centres and AI infrastructure imperative | Deloitte Southeast Asia
8/ Number of Data Centers by Country (November 2025) | Cargoson

https://www.statista.com/outlook/tmo/data-center/asean?srsltid=AfmBOoqEdfwjaGC62NSzTTTimQfyVMYVO-reiRjEybUmRh_D-SjKLtfW
https://www.deloitte.com/southeast-asia/en/Industries/tmt/perspectives/sea-ai-data-centres.html
https://www.cargoson.com/en/blog/number-of-data-centers-by-country
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เม่ือพิจารณาจ านวนประชากรตอ่ก าลงัไฟฟ้าดาตา้เซ็นเตอรแ์บบโคโลเคชนั 1 เมกะวตัต ์(Population per Colo Megawatt) 
ซึง่เป็นเครื่องชีส้ะทอ้นระดบัความเพียงพอของโครงสรา้งพืน้ฐานดาตา้เซ็นเตอรเ์ม่ือเทียบกบัขนาดประชากร (ภาพท่ี 4)  พบว่ำ
ประเทศในกลุ่มอำเซยีน ได้แก่ อินโดนีเซยี ไทย เวยีดนำม และฟิลิปปินส ์ยังอยู่ในระดับที่ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของภูมิภำค
เอเชียแปซฟิิก และต ่ำกว่ำประเทศพัฒนำแล้วอย่ำงสหรัฐฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ สะท้อนว่ำโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนดำต้ำ
เซน็เตอรใ์นประเทศเหล่ำนี้ยังไม่อิ่มตัว และยังไม่เข้ำสู่ภำวะอุปทำนล้น (Oversupply) แมใ้นปี 2573 ซึง่คาดวา่จะมีการลงทนุ
ดาตา้เซน็เตอรเ์พิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง แตต่วัเลขดงักล่าวจะยงัอยู่ในระดบัสงู บง่ชีว้า่การเตบิโตของเศรษฐกิจดจิิทลัในอาเซียนยงั
ขยายตวัเรว็กวา่โครงสรา้งพืน้ฐานดาตา้เซ็นเตอร ์ท  าใหย้งัมีช่องวา่งส าหรบัการลงทนุเพิ่มเตมิในระยะกลางถงึระยะยาว

9/ Data Centres in Johor and Batam | DC Byte
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ในอดีตสิงคโปรเ์คยเป็นศนูยก์ลางดาตา้เซน็เตอรห์ลกัของภมูิภาค เน่ืองจากมีระบบโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเขม้แข็ง โดยเฉพาะ
ระบบไฟฟ้าและโทรคมนาคมที่มีเสถียรภาพสงู รวมถงึมีการเช่ือมตอ่กบัเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตระหวา่งประเทศที่แขง็แกรง่ อย่างไรก็ตาม 
สิงคโปรมี์ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร เน่ืองจากดาตา้เซน็เตอรต์อ้งการการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน า้ในปรมิาณสงูมาก รฐับาลสิงคโปรจ์งึ
ออกมาตรการเพ่ือบรหิารจดัการทรพัยากร ไดแ้ก่ ประกาศระงบัการอนมุตัดิาตา้เซน็เตอรใ์หม่ชั่วคราว (Moratorium) ระหวา่งปี 2562-
2565 และก าหนดเง่ือนไขใหโ้ครงการใหม่ตอ้งมีมาตรฐานการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพสงู (Energy efficiency standards) 
พรอ้มทัง้เพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานหมนุเวียน แมม้าตรการเหล่านีจ้ะช่วยส่งเสรมิความยั่งยืน แตก่็ส่งผลใหน้กัลงทนุส่วนหนึ่งหนัไป
พิจารณาทางเลือกในประเทศเพ่ือนบา้นมากขึน้9/  เป็นท่ีมาของการกระจายตวัของอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรใ์นมาเลเซีย อินโดนีเซีย 
เวียดนาม และไทย (ภาพท่ี 5) ซึง่ประเทศเหล่านีมี้ขอ้ไดเ้ปรียบในหลายมิต ิทัง้มีตน้ทนุท่ีดนิและพลงังานท่ีต  ่ากวา่ มีนโยบายสนบัสนนุ
จากภาครฐั อีกทัง้ตลาดดจิิทลัภายในประเทศก าลงัเตบิโตอย่างกา้วกระโดด โดยเฉพาะเมืองยะโฮร ์(Johor) ในมาเลเซีย และเกาะ
บาตมั (Batam) ในอินโดนีเซีย ท่ีไดร้บัความสนใจอย่างมากเน่ืองจากอยู่ใกลส้ิงคโปร ์ท  าใหส้ามารถเช่ือมตอ่กับโครงสรา้งพืน้ฐานเดมิ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผ่านสายเคเบลิใตน้  า้ท่ีเช่ือมตรง นอกจากนี ้ทัง้สองเมืองยงัไดพ้ฒันาเขตเศรษฐกิจพเิศษเพ่ือรองรบัการลงทนุ
โดยตรง จงึกลายเป็นแหล่งลงทนุดาตา้เซ็นเตอรใ์หม่ของภมูิภาค สะทอ้นจากก าลงัไฟฟ้าของดาตา้เซ็นเตอรใ์นเมืองยะโฮรท์ี่เพิ่มขึน้
กวา่ 260% CAGR ในช่วงปี 2562-2567 ขณะที่เกาะบาตมัเพิ่มขึน้กวา่ 145% CAGR ในช่วงเวลาเดียวกนั

Source: Cushman & Wakefield, Krungsri Research

ภำพที ่4

จ ำนวนประชำกรต่อก ำลังไฟฟ้ำดำตำ้เซ็นเตอรแ์บบโคโลเคชัน 1 เมกะวัตต ์

https://www.dcbyte.com/market-infographics/data-centres-in-johorbatam/
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เราสามารถวเิคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัของประเทศสมาชิกอาเซียนในอตุสาหกรรมดาตา้เซ็นเตอร ์โดยพิจารณา
จากปัจจยัส าคญัที่ส่งผลตอ่การตดัสินใจลงทนุ โดยอา้งอิงจากรายงาน Advancing Cloud and Data Infrastructure Markets: 
Strategic Directions for Low- and Middle-Income Countries  ของธนาคารโลก10/  (World Bank) (ภาพท่ี 5) รว่มกบัการวเิคราะห์
ของวจิยักรุงศรี สามารถจ าแนกปัจจยัส าคญัออกเป็น 5 เสาหลกั (Pillar) ประกอบดว้ย (1) ความเสถียรของระบบพลงังาน (2) 
ความสามารถในการเช่ือมตอ่ขอ้มลู (3) ความเส่ียงจากภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิ(4) ตลาดแรงงาน และ (5) ความมั่นคงทางการเมือง 
โดยครอบคลมุประเทศ ASEAN-5 ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย ฟิลิปปินส ์และเวียดนาม โดยไม่รวมสิงคโปรเ์น่ืองจากเป็น
ศนูยก์ลางอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรข์องภมูิภาคอยู่แลว้ แตป่ระสบขอ้จ ากดัดา้นพืน้ท่ีและพลงังาน การศกึษานีจ้งึมุ่งเนน้วเิคราะห์
เพ่ือระบวุา่ประเทศใดในกลุ่ม ASEAN-5 มีศกัยภาพในการดงึดดูการลงทนุสงูสดุ รวมทัง้ชีใ้หเ้หน็จดุแข็งและจุดอ่อนเของประเทศไทย
ในมิตติา่งๆ

10/ Advancing Cloud and Data Infrastructure Markets | World Bank

ภำพที ่5

ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรลงทุนดำตำ้เซ็นเตอร์

Source: World Bank and COWI (2021)

https://www.worldbank.org/en/publication/advancing-cloud-and-data-infrastructure-markets
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1) โครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ

ควำมเสถยีรของระบบไฟฟ้ำเป็นปัจจัยทีส่ ำคัญทีสุ่ด เน่ืองจากดาตา้เซน็เตอรต์อ้งพึ่งพาการจ่ายไฟฟ้าอย่างตอ่เน่ือง หาก
ระบบไฟฟ้าขดัขอ้งอาจสรา้งความเสียหายทัง้ในรูปของตน้ทนุทางเศรษฐกิจและความเช่ือมั่นของผูใ้ชบ้รกิารในระยะยาว

ไทย ถอืว่ำเป็นประเทศทีม่ีระบบไฟฟ้ำเสถียรมำกทีสุ่ด สะทอ้นจากคา่ SAIDI (System Average Interruption 
Duration Index) คือระยะเวลาเฉล่ียท่ีไฟฟ้าดบัตอ่คนตอ่ปี และ SAIFI (System Average Interruption Frequency 
Index) คือจ านวนครัง้เฉล่ียท่ีไฟฟ้าดบัตอ่คนตอ่ปี ท่ีอยู่ในระดบัต ่าท่ีสดุเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน ขณะที่ราคาคา่ไฟฟ้า
และตน้ทนุในการก่อสรา้งยงัอยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดด้ว้ยคา่ก่อสรา้งท่ีถูกกว่ามาเลเซีย แมส้ดัส่วนการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวียนตอ่ก าลงัการผลิตรวมยงัอยู่ในระดบัต ่าเม่ือเทียบกบับางประเทศ 

มำเลเซยี มีระบบไฟฟ้ำทีม่ีควำมเสถียรในระดับใกล้เคียงกับไทย แมจ้ะเป็นรองเล็กนอ้ย โดยมีราคาค่าไฟฟ้าและ
ตน้ทนุการก่อสรา้งที่พอแข่งขนัได ้ดว้ยตน้ทนุท่ีถูกกวา่อินโดนีเซีย และมีสดัส่วนการผลิตพลงังานหมนุเวียนท่ีดีกว่าไทย 
อย่างไรก็ดี เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนในภมูิภาค สดัส่วนดงักล่าวยงัอยู่ในระดบัปานกลาง

อินโดนีเซยี มีรำคำค่ำไฟฟ้ำทีต่ ่ำและมีขนำดกำรผลิตไฟฟ้ำรวมทีสู่งทีสุ่ด อย่างไรก็ตาม ตน้ทนุการก่อสรา้งสงูและ 
เสถียรภาพของระบบไฟฟ้ายงัอยู่ในระดบัต ่า ซึง่อาจเป็นขอ้จ ากดัตอ่การลงทนุในดาตา้เซ็นเตอรท่ี์ตอ้งการความมั่นคง
ดา้นพลงังานเป็นหลกั

เวยีดนำม มีควำมโดดเด่นด้ำนสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนในระดับสูง ประกอบกับรำคำ
ค่ำไฟฟ้ำและต้นทุนกำรก่อสร้ำงอยู่ในระดับต ่ำ แมเ้สถียรภาพของระบบไฟฟ้ายงัไม่สงูนกัแตย่งัเหนือกว่าอินโดนีเซีย
และฟิลิปปินส ์โดยจดุแข็งดา้นพลงังานหมนุเวียนช่วยเพิ่มศกัยภาพในการดงึดดูการลงทนุจากผูป้ระกอบการดาตา้
เซน็เตอรท่ี์ใหค้วามส าคญักบัประเดน็ดา้นความยั่งยืน

ฟิลิปปินส ์เมื่อเทยีบกับประเทศอื่นแล้วอยู่ในต ำแหน่งทีเ่สียเปรียบเกือบทุกมิต ิ โดยเฉพาะเสถียรภาพของ
ระบบไฟฟ้าท่ีอยู่ในระดบัต ่าท่ีสดุ แมจ้ะมีตน้ทนุการก่อสรา้งที่ถกูและมีสดัส่วนพลงังานหมุนเวียนสงูกว่ามาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และไทย แตเ่ม่ือพิจารณาในเชิงปรมิาณการผลิตไฟฟ้าจรงิ ยงัถือวา่ต  ่ากวา่ทกุประเทศ
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ตำรำงที ่1

ตัวชีว้ัดด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนดำ้นพลังงำนไฟฟ้ำของแตล่ะประเทศ

Singapore Malaysia Indonesia Thailand Vietnam Philippines

System Average 

Interruption Duration 

Index (SAIDI) 

(minutes/person/year)

0.26 47.88 360.0 15.13 199.83 804.13

System Average 

Interruption Frequency 

Index (SAIFI) 

(times/person/year)

0.006 0.96 4.0 0.51 1.95 12.39

Business electricity 

prices (USD/kWh, 2023-

2025 averages)

0.269 0.129 0.07 0.128 0.078 0.154

Total electricity 

generation (GWh, 2024)
59,616 186,247 343,892 235,512 293,343 126,941

Renewable energy ratio 

to total energy (%)
3.1 18.9 18.8 18.3 41.0 20.4

Construction cost per 

Megawatt (USD)
11,740,262 8,784,484 9,024,147 7,668,994 6,935,600 6,966,214

Source: Compiled by Krungsri Research from government energy agencies of each country, Cushman & Wakefield, CEIC, and Globalpetrolprices.com

Note: 
1) System Average Interruption Duration Index (SAIDI) quantifies the total duration of interruptions experienced by the average customer in minutes per year 
2) System Average Interruption Frequency Index (SAIFI) measures the average number of interruptions per customer served per year 
3) SAIDI and SAIFI data are from 2024 for Singapore, Malaysia, Thailand, and Vietnam, while Indonesia's data is from 2021, and the Philippines' is from 2023
4) Renewable energy data are the latest available for each country and may lag total renewable energy statistics by approximately 1–2 years due to differences in data availability.
5) Construction cost is referred to cost scenario A in mid-range price (Size: 20 acres, Capacity: 50 MW, Blended land purchase cost)
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2) ควำมสำมำรถในกำรเชื่อมต่อข้อมูล

ควำมสำมำรถในกำรเชื่อมต่อข้อมูลเป็นเสมือนกระดูกสันหลังของโครงสร้ำงพืน้ฐำนดิจทัิล ท่ีช่วยใหส้ามารถรบัส่ง
ขอ้มลูปรมิาณมหาศาลได ้และสามารถเขา้ถงึระบบคลาวดไ์ดอ้ย่างรวดเรว็และราบรื่น โดยส าหรบัเสาหลกันีเ้ราจะพิจารณาความ
พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน ตัง้แตเ่คเบลิใตน้  า้ส  าหรบัการเช่ือมตอ่ระหวา่งประเทศไปจนถงึระบบบรอดแบนดภ์ายในประเทศ 

ไทย โดดเด่นด้ำนโครงข่ำยภำยในประเทศ โดยมีสดัส่วนประชากรที่เขา้ถงึเครือข่าย 5G ในระดบัสงูสดุรว่มกบั
สิงคโปร ์สะทอ้นความพรอ้มส าหรบับรกิารดจิิทลัขัน้สงู นอกจากนี ้ความเรว็อินเทอรเ์น็ตบรอดแบนดแ์ละมือถือก็อยู่ใน
ระดบัสงูและแข่งขนัได ้อย่ำงไรก็ด ีจ ำนวนเคเบิลใต้น ้ำทีเ่ชื่อมต่อระหว่ำงประเทศยังอยู่ในระดับจ ำกัด เม่ือเทียบ
กบัอินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึง่อาจเป็นขอ้จ ากดัดา้นความหลากหลายของเสน้ทางการเช่ือมตอ่ระหวา่งประเทศ

มำเลเซยี มีจุดแข็งด้ำนคุณภำพโครงข่ำยโดยรวม สะทอ้นจากคา่ดชันีความพรอ้มดา้นเครือข่าย (Network 
Readiness Index) ท่ีอยู่ในระดบัคอ่นขา้งสงูเม่ือเทียบกบัประเทศในภมูิภาค ประกอบกบัปรมิาณอินเทอรเ์น็ตตอ่ผูใ้ชท่ี้
อยู่ในระดบัสงูกวา่หลายประเทศ แมค้วามครอบคลมุของเครือขา่ย 5G ยงัเป็นรองไทย และจ านวนเคเบลิใตน้ า้จะยงั
นอ้ยกวา่อินโดนีเซีย แตม่าเลเซียมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นความสะดวกและตน้ทนุการในการเช่ือมตอ่กบัประเทศสิงคโปรท์ี่ต  ่า

อินโดนีเซยี ได้เปรียบด้ำนกำรเชื่อมต่อระหว่ำงประเทศ โดยเป็นประเทศทีม่ีจ ำนวนเคเบิลใต้น ้ำมำกทีสุ่ด 
แมส้่วนหนึ่งเป็นเพราะสภาพภมูิประเทศท่ีเป็นหมู่เกาะ ท าใหจ้  าเป็นตอ้งเช่ือมตอ่กนัระหว่างเกาะในประเทศ อย่างไรก็ดี 
โครงสรา้งพืน้ฐานภายในประเทศยงัมีขอ้จ ากดั ทัง้ในดา้นความเรว็อินเทอรเ์น็ต ความครอบคลมุของเครือข่าย 5G ซึง่ยงั
อยู่ในระดบัต ่ามาก และคา่ Network Readiness Index ท่ีอยู่ในระดบัต ่า ส่งผลใหค้วามสามารถในการรองรบัดาตา้
เซน็เตอรท่ี์ตอ้งการคณุภาพการเช่ือมตอ่สงูยงัทา้ทาย

เวยีดนำม มีจุดเด่นด้ำนควำมเร็วอินเทอรเ์น็ตภำยในประเทศ ทัง้ในรูปแบบบรอดแบนดแ์ละเครือข่ายมือถือ 
อย่างไรก็ตาม จ านวนเคเบลิใตน้ า้ยงัอยู่ในระดบัต ่า และความครอบคลมุของเครอืขา่ย 5G ยงัจ ากดั ซึง่อาจเป็นอปุสรรค
ตอ่การพฒันาเป็นศนูยก์ลางดาตา้เซ็นเตอรท่ี์ตอ้งพึ่งพาการเช่ือมตอ่ระหวา่งประเทศในระดบัสงู

ฟิลิปปินส์ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่จ ำกัด แมจ้ะมีจ านวนเคเบลิใตน้ า้ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะทางภมูิประเทศแบบหมู่เกาะซึง่เอือ้ตอ่การเช่ือมตอ่ระหวา่งประเทศ อย่างไรก็ดี ความเรว็อินเทอรเ์น็ตทัง้แบบ
บรอดแบนดแ์ละมือถือยงัอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกบัคา่ Network Readiness Index ท่ีต  ่าท่ีสดุในกลุ่มประเทศท่ี
พิจารณา ส่งผลใหศ้กัยภาพในการรองรบัดาตา้เซน็เตอรข์นาดใหญ่ยงัคอ่นขา้งจ ากดั
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ตำรำงที ่2

ตัวชีว้ัดด้ำนควำมสำมำรถในกำรเชื่อมต่อข้อมูล

Singapore Malaysia Indonesia Thailand Vietnam Philippines

Submarine cables11/ 44 30 72 17 8 26

Internet bandwidth

per internet user 

(Bit/sec, 2023)

10,521,100 556,125 238,644 227,732 156,001 n/a

Network Readiness 

Index (2024)
76.94 57.88 53.84 56.07 54.96 49.93

Population covered by 

at least a 5G mobile 

network (%, 2024)

95.0 82.4 8.9 95.0 25.5 72.4

Fixed broadband 

download speed 

(Mbps, as of Mar 2026)

420.92 166.23 45.40 273.78 288.76 106.50

Mobile network 

download speed 

(Mbps, as of Mar 2026)

200.37 149.36 59.18 136.15 188.15 56.31

Source: Krungsri Research, CEIC, Portulans Institute, and Speedtest.com

Note: 
1) Internet bandwidth is the average internet bandwidth capacity available for each internet user. 
2) Network Readiness Index (NRI) is a composite index that measures a country’s capacity to develop, adopt, and benefit from digital and networked technologies across technology, 

people, governance, and impact dimensions. 

11/ Subsea cables include those expected to be operational within the next 5 years, based on data from the Submarine Cable Map by TeleGeography. 
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3) สภำพทำงภมิูศำสตร์

จดุท่ีตัง้ทางภมูิศาสตรเ์ป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีส่งผลโดยตรงตอ่ความเส่ียงดา้นกายภาพของดาตา้เซ็นเตอร ์ทัง้จากภยัพิบตัทิาง
ธรรมชาต ิความถ่ีของเหตกุารณรุ์นแรง และความสามารถในการกระจายความเส่ียงเชิงพืน้ที่ กำรเลือกท ำเลทีม่ีควำมเสี่ยงต ่ำช่วย
ลดต้นทุนด้ำนกำรด ำเนินกำรและควำมเสี่ยงต่อกำรหยุดชะงักของกำรท ำงำน

ไทย มีควำมได้เปรียบเชิงภูมิศำสตร ์เพรำะต้ังอยู่ใจกลำงอำเซียน และมีควำมเสี่ยงแผ่นดนิไหวในระดับต ่ำ 
แมจ้ะมีความเส่ียงจากน า้ท่วมที่เกิดจากแม่น า้ในระดบัสงู และมีดชันีความเส่ียงโลก (World Risk Index) ท่ีสงู แตย่งัต  ่า
กวา่หลายประเทศในอาเซียน ขณะที่จ  านวนภยัพิบตัโิดยรวมยงัอยู่ในระดบัจ ากดัเม่ือเทียบกบัประเทศในภมูิภาค ท าให้
ประเทศไทยมีศกัยภาพเป็นท าเลตัง้ดาตา้เซน็เตอรท่ี์ตอ้งการความเสถียรเชิงกายภาพในระยะยาว 

มำเลเซยี มีจุดเด่นด้ำนระดับควำมเสี่ยงโดยรวมทีค่่อนข้ำงต ่ำ สะทอ้นจากคา่ World Risk Index ที่อยู่ในระดบัต ่า
เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนและมีภยัพิบตัท่ีิเกิดขึน้จรงิในระดบัต ่ามาก อีกทัง้ความเส่ียงจากแผ่นดินไหวและน า้ท่วมชายฝ่ัง
อยู่ในระดบัคอ่นขา้งต  ่าเช่นกนั ท  าใหท้  าเลท่ีตัง้มีศกัยภาพในการลงทนุดาตา้เซ็นเตอรร์ะยะยาว

อินโดนีเซยี มีข้อจ ำกัดด้ำนจุดต้ังทำงภูมิศำสตรอ์ย่ำงมีนัยส ำคัญ แมจ้ะมีพืน้ท่ีขนาดใหญ่ซึง่เอือ้ตอ่การกระจาย
ท าเลดาตา้เซน็เตอร ์แตเ่พราะตัง้อยู่บนแนววงแหวนแหง่ไฟ (Ring of Fire) ส่งผลใหมี้ความเส่ียงจากแผ่นดนิไหวและ
ภยัพิบตัอ่ืินในระดบัสงู สะทอ้นจากคา่ World Risk Index และจ านวนเหตภุยัพิบตัท่ีิสงูมากเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนใน
กลุ่ม ซึง่ความเส่ียงดงักล่าวอาจเพิ่มตน้ทนุดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและการบรหิารความเส่ียงการลงทุนดาตา้เซ็นเตอร์

เวยีดนำม มีควำมเสี่ยงจำกน ้ำท่วมท้ังจำกแม่น ้ำและชำยฝ่ังในระดับสูง สอดคลอ้งกบัลกัษณะภมูิประเทศท่ีมีแนว
ชายฝ่ังยาวและพืน้ท่ีลุ่มต  ่าจ านวนมาก ขณะที่ความเส่ียงจากแผ่นดนิไหวอยู่ในระดบัปานกลาง แต่จ านวนภยัพิบตัิ
โดยรวมยงัคอ่นขา้งสงู ส่งผลใหต้อ้งคดัเลือกท าเลท่ีตัง้ดาตา้เซน็เตอรอ์ย่างรอบคอบ และอาจเพิ่มตน้ทนุดา้นการปอ้งกนั
ความเส่ียง

ฟิลิปปินส์ เผชิญควำมท้ำทำยด้ำนจุดต้ังทำงภูมิศำสตรม์ำกทีสุ่ดในกลุ่ม โดยมีคา่ World Risk Index สงูที่สดุ 
และมีความเส่ียงจากแผ่นดนิไหวและน า้ทว่มชายฝ่ังในระดบัสงู ประกอบกบัจ านวนเหตภุยัพิบตัท่ีิเกิดขึน้ในแตล่ะปีอยู่ใน
ระดบัสงู อีกทัง้ลกัษณะประเทศท่ีเป็นหมู่เกาะยงัเพิ่มความซบัซอ้นในการกระจายความเส่ียงและการเช่ือมตอ่โครงสรา้ง
พืน้ฐาน ส่งผลใหค้วามน่าดงึดดูในการลงทนุดาตา้เซ็นเตอรใ์นมิตดิา้นภมูิศาสตรค์อ่นขา้งจ ากดั
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ตำรำงที ่3

ตัวชีว้ัดด้ำนสภำพทำงภมิูศำสตร์

Source: Krungsri Research, CEIC, Bündnis Entwicklung Hilft, and AHA Centre

Note: 
1) World Risk Index is a quantitative measure of a country’s disaster risk from extreme natural hazards and climate change impacts, defined as the interaction between exposure to 

natural hazards and societal vulnerability. A higher index score means a greater risk that an extreme natural event could turn into a disaster.
2) Number of disasters statistics are from the AHA Centre (The ASEAN Coordinating Centre for Humanitarian Assistance on disaster management) for the period January 1 - December 29, 

2024.
3) INFORM Hazard & Exposure Index (River Flood, Coastal Flood, Earthquake) measures the likelihood and intensity of these specific natural hazards and the extent to which people and 

assets are exposed to them within a country. Higher scores indicate greater potential impact if such hazards occur.

Singapore Malaysia Indonesia Thailand Vietnam Philippines

Land area (sq km, 2023) 718 328,550 1,892,555 510,890 313,429 298,170

World risk index (2024)
0.8

(Very Low)

14.5

(Very High)

41.13

(Very High)

21.70

(Very High)

24.24

(Very High)

46.91

(Very High)

Disaster by numbers 

(2024)
0 32 1,280 143 165 112

Exposure to river floods 

index (2024)
0 6.80 8.30 9.80 9.90 6.70

Exposure to coastal 

flood index (2024)
1.90 6.30 8.10 5.50 9.60 8.90

Exposure to 

earthquakes index 

(2024)

0.10 1.90 8.90 1.70 3.50 9.70
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4) ตลำดแรงงำน

ตลาดแรงงานเป็นหนึ่งในปัจจยัเชิงยุทธศาสตรท่ี์ก าหนดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในการดงึดดูการลงทนุดาตา้
เซน็เตอร ์เน่ืองจากเป็นอุตสำหกรรมที่ต้องพึง่พำแรงงำนทักษะสูง คณุภาพแรงงาน ตน้ทนุแรงงาน และขนาดก าลงัแรงงานจงึเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการตดัสินใจลงทนุ

ไทย มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอยู่ในระดับปำนกลำง โดยมีดชันี GTCI (Global Talent Competitiveness 
Index) หรือดชันีความสามารถในการแข่งขนัดา้นบคุลากรระดบัโลก และผลิตภาพแรงงานอยู่ในอนัดบัตน้ ๆ  แตมี่
ขอ้จ ากดัดา้นทกัษะพืน้ฐานของแรงงานในอนาคตสะทอ้นจากคะแนน PISA (Program for International Student 
Assessment) ท่ีใชว้ดัคณุภาพการเรียนรูแ้ละศกัยภาพเชิงวเิคราะหข์องนกัเรียนในระดบันานาชาติยงัตามหลงัเวียดนาม
และมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม อนัดบัมหาวทิยาลยัดา้นวศิวกรรมและเทคโนโลยีท่ี 197 จากทัง้หมด 551 แหง่ ยงัคงเป็น
ฐานท่ีแข็งแกรง่ในการผลิตบคุลากรสนบัสนนุไดด้ีกวา่อินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์

มำเลเซยี มีควำมได้เปรียบเชิงโครงสร้ำงด้ำนคุณภำพแรงงำนเมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่ม สะทอ้นจากดชันี 
GTCI ที่อยู่ในระดบัสงู ประกอบกบัอนัดบัมหาวทิยาลยัดา้นวศิวกรรมและเทคโนโลยีอยู่ในระดบัดี ขณะท่ีผลิตภาพ
แรงงานตอ่คนอยู่ในระดบัสงูที่สดุในกลุ่ม อีกทัง้ตน้ทนุแรงงานยงัอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได ้ท  าใหม้าเลเซียมีความสมดลุ
ระหวา่งคณุภาพแรงงานและตน้ทนุ ซึง่เอือ้ตอ่การลงทนุดาตา้เซน็เตอรท่ี์ตอ้งการบคุลากรทกัษะสงู

อินโดนีเซยี มีควำมได้เปรียบด้ำนขนำดแรงงำนทีใ่หญ่ทีสุ่ดในภูมิภำค ซึง่ช่วยเอือ้ตอ่การจดัหาแรงงานในเชิง
ปรมิาณ ประกอบกบัตน้ทนุแรงงานต ่าท่ีสดุในกลุ่ม อย่างไรก็ตาม คณุภาพแรงงานยงัเป็นขอ้จ ากดัส าคญั สะทอ้นจาก
ดชันี GTCI และคะแนน PISA ท่ีอยู่ในระดบัต ่า รวมถงึผลิตภาพแรงงานตอ่คนท่ีต  ่ากวา่ประเทศอ่ืน ส่งผลใหก้ารลงทนุ
ดาตา้เซน็เตอรท่ี์ตอ้งการแรงงานทกัษะสงูอาจตอ้งพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์พิ่มเตมิ

เวยีดนำม มีจุดเด่นด้ำนทักษะแรงงำน โดยมีคะแนน PISA สงูที่สดุในกลุ่มและดชันี GTCI ที่สงูกวา่ไทยและ
อินโดนีเซีย สะทอ้นถงึคณุภาพประชากรที่มีคณุภาพดีขึน้ ประกอบกบัมีคา่จา้งขัน้ต  ่าท่ีไดเ้ปรียบช่วยประหยดัตน้ทนุ
ด  าเนินการ แตย่งัมีขอ้จ ากดัดา้นผลิตภาพแรงงานท่ียงัต  ่ารวมถึงอนัดบัมหาวิทยาลยัดา้นเทคโนโลยีท่ียงัต  ่ากว่าไทยและ
อินโดนีเซีย

ฟิลิปปินส์ มีขนำดตลำดแรงงำนทีค่่อนข้ำงใหญ่และต้นทุนแรงงำนอยู่ในระดับต ่ำ อย่างไรก็ตาม ตวัชีว้ดัดา้น
คณุภาพแรงงานโดยรวมยงัอยู่ในระดบัต ่า ทัง้ในดา้นคะแนน PISA อนัดบัมหาวทิยาลยั และผลิตภาพแรงงานตอ่คน 
ส่งผลใหศ้กัยภาพในการรองรบัดาตา้เซน็เตอรท่ี์ตอ้งการบคุลากรดา้นวศิวกรรมและเทคโนโลยีขัน้สงูยงัมีขอ้จ ากดั
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ตำรำงที ่4

ตัวชีว้ัดด้ำนตลำดแรงงำน

Source: Krungsri Research, CEIC, OECD, and QS World University Ranking.
Note: 
(1) Global Talent Competitiveness Index (GTCI) is an annual report that measures the ability of countries to attract, develop, and retain talent. It is published by the INSEAD Business 
School in partnership with the Adecco Group and Tata Communications.
(2) PISA score is a standardized score from the OECD’s Program for International Student Assessment (PISA) that measures how well 15-year-old students can apply their knowledge and 
skills in reading, mathematics, and science to real-life problems
(3) For minimum wage in Singapore, monthly earnings are used instead, as no minimum wage is implemented in the country.

Singapore Malaysia Indonesia Thailand Vietnam Philippines

Global Talent 

Competitiveness Index 

(2025)

73.29 50.20 41.18 41.93 42.25 42.39

PISA 2022 overall score 1,679 1,213 1,108 1,182 1,403 1,058

University ranking

in Engineering & 

Technology (2025)

11 79 282 197 363 501

Number of populations 

in working age group 

(2025)

4,350,214 25,421,096 194,890,399 49,824,787 68,730,842 78,407,418

Average monthly 

minimum wage

(USD, 2024)

4,587 336 196 323 205 336

Labor productivity per 

person employed

(USD, annual, 2024)

205,109 81,289 31,762 42,873 28,841 28,696
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5) ควำมม่ันคงทำงกำรเมือง 

ควำมม่ันคงทำงกำรเมืองและประสิทธิภำพกำรบริหำรของภำครัฐเป็นอีกปัจจัยส ำคัญต่อกำรตัดสินใจลงทุนใน
อุตสำหกรรมดำต้ำเซน็เตอร ์ซึง่เป็นการลงทนุขนาดใหญ่ ใชเ้งินลงทนุสงู และมีระยะเวลาคืนทนุยาว ดงันัน้ ภาครฐัควรมี
ประสิทธิภาพดี มีความตอ่เน่ืองของนโยบาย และการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีชดัเจน เพ่ือช่วยลดความไม่แน่นอนและลดตน้ทนุความเส่ียง
ของการลงทนุในระยะยาว

ไทย มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับปำนกลำง โดยมีจดุแข็งอยู่ท่ีการบงัคบัใชก้ฎหมายและประสิทธิภาพ
ของรฐับาลที่อยู่ในเกณฑด์ีกวา่อินโดนีเซียและเวียดนาม แตมี่จดุอ่อนส าคญัท่ีสะทอ้นโดยดชันีความมั่นคงทางการเมือง
และดชันีคอรร์ปัชนั รวมถงึมีดชันีความเปราะบางของรฐัท่ีสงูกวา่มาเลเซียและเวียดนาม ซึง่อาจส่งผลตอ่ความตอ่เน่ือง
ของนโยบายภาครฐัในการผลกัดนันโยบายสนบัสนนุอตุสาหกรรมในดา้นต่างๆ

มำเลเซยี มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงสุดในกลุ่ม โดยมีคะแนนโดดเดน่ในทกุมิต ิทัง้ดา้นดชันีการบงัคบัใช้
กฎหมายและดชันีประสิทธิภาพของรฐับาลซึง่เอือ้ตอ่การลงทนุระยะยาว นอกจากนีย้งัมีคา่ดชันีคอรร์ัปชนัและดชันี
ความเปราะบางของรฐัท่ีดีท่ีสดุในกลุ่ม ช่วยลดความเส่ียงเชิงโครงสรา้งและสรา้งความเช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจระยะ
ยาวไดด้ีกวา่ประเทศอ่ืน

อินโดนีเซยี มีควำมท้ำทำยด้ำนเสถียรภำพทำงกำรเมืองและกำรบังคับใช้กฎหมำยทีค่่อนข้ำงต ่ำ แมว้า่ดชันี
ประสิทธิภาพของรฐับาลจะอยู่ในระดบัท่ีคอ่นขา้งสงูซึง่แสดงถงึความพยายามในการผลกัดนันโยบายเศรษฐกิจ แตด่ว้ย
ระดบัคอรร์ปัชนัท่ีสงูและดชันีความเปราะบางของรฐัท่ียงัเป็นรองมาเลเซียและเวียดนาม ท าใหภ้าพรวมความยงัมีความ
ทา้ทาย

เวยีดนำม มีควำมโดดเด่นด้ำนเสถียรภำพและควำมสงบเรียบร้อยภำยในประเทศ สอดคลอ้งกบัดชันีความ
เปราะบางของรฐัอยู่ในระดบัต ่าเป็นอนัดบัสองรองจากมาเลเซีย ช่วยลดความเส่ียงเชิงโครงสรา้งและสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การลงทนุ อย่างไรก็ตาม ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นความโปรง่ใสจากการคอรร์ปัชนัและประสิทธิภาพ
การบงัคบัใชก้ฎหมาย 

ฟิลิปปินส์ มีควำมน่ำดงึดูดน้อยทีสุ่ดในกลุ่มจำกตัวชีวั้ดส่วนใหญ่ โดยเผชิญความทา้ทายสงูสดุดา้นดชันีความ
เปราะบางของรฐัและมีความเส่ียงจากความรุนแรง/การก่อการรา้ยสงูที่สดุ นอกจากนีย้งัมีคะแนนดา้นคอรร์ปัชนัและ
การบงัคบัใชก้ฏหมายท่ีต  ่าท่ีสดุในกลุ่ม ซึง่อาจเป็นปัจจยัทา้ทายส าคญัตอ่การลงทนุอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอร์
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ตำรำงที ่5

ตัวชีว้ัดด้ำนควำมม่ันคงทำงกำรเมือง

Source: Krungsri Research, CEIC, and World Bank.

Note: 
1) Political Stability and Absence of Violence/Terrorism measures perceptions of the likelihood of political instability and/or politically motivated violence, including terrorism.
2) Rule of Law captures perceptions of the extent to which agents have confidence in and abide by the rules of society, and in particular the quality of contract enforcement, property 

rights, the police, and the courts, as well as the likelihood of crime and violence.
3) Government Effectiveness captures perceptions of the quality of public services, the quality of the civil service and the degree of its independence from political pressures, the quality 

of policy formulation and implementation, and the credibility of the government's commitment to such policies.
4) Corruption Perceptions Index ranks 180 countries and territories worldwide by their perceived levels of public sector corruption. The results are given on a scale of 0 (highly corrupt) to 

100 (very clean).
5) The Fragile States Index is an annual score of 179 countries based on social, economic, and political pressure that each country faces that impacts the levels of fragility. The FSI ratings 

must be interpreted with that the decrease the score, the better. 
6) Global Peace Index is a composite index measuring the peacefulness of countries made up of 23 quantitative and qualitative indicators each weighted on a scale of 1-5. The lower the 

score the more peaceful the country.

Singapore Malaysia Indonesia Thailand Vietnam Philippines

Political stability and 

absence of 

violence/terrorism 

(percentile rank, 2023)

97.16 50.71 28.91 36.02 45.02 23.70

Rule of law

(percentile rank, 2023)
98 67 47 58 50 37

Government 

effectiveness (percentile 

rank, 2023)

100 80 70 58 56 58

Corruption perception 

index (2024)
84 50 37 34 40 33

Fragile states index 

(2024)
25.40 53.10 63.70 66.20 56.20 75.10

Global peace index 

(2025)

1.357

(Very high)

1.469

(High)

1.786

(High)

2.017

(Medium)

1.721

(High)

2.148

(Medium)
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นโยบายสง่เสริมการลงทุนและนโยบายด้านความ
ยั่งยืนของแต่ละประเทศ

19

นโยบายของภาครฐัในการส่งเสรมิการลงทนุนัน้เป็นอีกปัจจยัส าคญั แตห่ากประเทศใดหวงัพึ่งเพียงนโยบายการลงทนุท่ีน่า
ดงึดดู ขณะที่ขาดความพรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นตา่งๆ ก็อาจไม่สามารถดงึดดูเงินลงทนุในอตุสาหกรรมดาตา้เซ็นเตอรซ์ึง่เป็น
อตุสาหกรรมที่ใชเ้งินลงทนุสงูและตอ้งพิจารณารอบดา้น ทัง้นี ้สามารถสรุปและวเิคราะหน์โยบายส่งเสรมิการลงทนุไดด้งันี1้2/

12/ Advancing Cloud and Data Infrastructure Markets | World Bank

ภำพที ่6

กำรจัดอันดับสิทธิประโยชนเ์พื่อดึงดดูกำรลงทุนในอำเซียน 

Source: Krungsri Research (อาเซียนในฐานะจดุหมายการลงทนุในยคุ Trump 2.0: ยืนหยดัหรือเปราะบาง?)
Note: E&E stands for Electrical and Electronics, ITA stands for Investment Tax Allowance, and GIT stands for Gross Income Tax.

1) นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน

เม่ือพิจารณาปัจจยัดงึดดูการลงทนุในดาตา้เซ็นเตอร ์พบวา่ อินโดนีเซีย ไทย และสิงคโปรถื์อเป็นประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มซึง่มี
มาตรการจงูใจดา้นการลงทนุสูงที่สดุในอาเซียน ดงันี ้

อินโดนีเซยี โดดเดน่ดา้นสิทธิประโยชนด์า้นภาษี ทัง้ระยะเวลาการยกเวน้และอตัราการลดหย่อนภาษีนิตบิคุคลที่มากกว่าประเทศ
อ่ืนๆ โดยมีเขตเศรษฐกิจพิเศษที่สามารถดงึดดูการลงทนุในดาตา้เซ็นเตอรไ์ดด้ีคือ Nongsa Digital Park (NDP) บนเกาะบาตมั 
(Batam) ซึง่อยู่ตรงขา้มสิงคโปร ์ โดยมีการสรา้งเครือข่ายประสิทธิภาพสงูและโครงข่ายสายเคเบลิใตท้ะเลทัง้ที่เปิดด  าเนินการแลว้
และอยู่ระหวา่งพฒันา ท  าใหมี้ความพรอ้มในการรองรบัอปุสงคส์่วนเกิน (Demand Spillover) จากสิงคโปรไ์ดด้ี 

ไทย แมไ้ม่ไดโ้ดดเดน่ดา้นภาษีเทา่อินโดนีเซีย แตมี่ความหลากหลายและครอบคลมุมากกวา่ โดยเฉพาะการก าหนดมาตรการจงูใจท่ี
เช่ือมโยงกบัพืน้ที่ยทุธศาสตรแ์ละเขตเศรษฐกิจพิเศษตา่งๆ ซึง่สอดรบักบัความตอ้งการของอตุสาหกรรมเปา้หมาย รวมทัง้การ
สนบัสนนุดา้น R&D และการพฒันาแรงงานดจิิทลั รวมถงึบทบาทของเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีเยอะซึง่ช่วยลดตน้ทนุและเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการเลือกท าเลที่ตัง้ โดยมีภาครฐัผลกัดนัอตุสาหกรรมดจิิทลัภายใตน้โยบาย Thailand 4.0 และนโยบาย Cloud First ท่ี
ส่งเสรมิการยา้ยระบบขึน้คลาวดข์องหน่วยงานภาครฐัเพ่ือสรา้งอปุสงคใ์นประเทศ

https://www.worldbank.org/en/publication/advancing-cloud-and-data-infrastructure-markets
https://www.krungsri.com/th/research/research-intelligence/asean-attractiveness-2025


โอกาสและความท้าทาย
ดาต้าเซ็นเตอร์ไทยในอาเซียน

20

สิงคโปร ์แมร้ะดบัสิทธิประโยชนท์างภาษีจะไม่สงูที่สดุ แตย่งัคงน่าสนใจส าหรบัการลงทนุดาตา้เซน็เตอรท่ี์เนน้มลูคา่เพิ่มสงูและการ
ใหบ้รกิารระดบัภมูิภาค โดยเนน้การสนบัสนนุดา้น R&D และระบบนิเวศดจิิทลัที่เขม้แข็ง อย่างไรก็ดี ขอ้ก าหนดดา้นนโยบาย เง่ือนไข
ดา้นความยั่งยืน และขอ้จ ากดัดา้นพลงังาน ก าลงักลายเป็นปัจจยัท่ีขดัขวางการขยายตวัในสเกลใหญ่ ท าใหค้วามไดเ้ปรียบดา้นภาษี
มีบทบาทรองลงมาเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน แตต่ลาดอย่างสิงคโปรย์งัคงมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การเช่ือมต่อในภมูิภาค ในการ
ปรบัเปล่ียนบทบาทไปเป็น 'หอควบคมุ' (Control Towers) มากขึน้ โดยท าหนา้ท่ีเป็นจดุยดึโยงระบบนิเวศในภมูิภาค พรอ้มกบั
ผลกัดนัการพฒันาท่ีเนน้การขยายตวัเชิงปรมิาณไปยงัตลาดเพ่ือนบา้นแทน 

มำเลเซยีและเวยีดนำม อยู่ในกลุ่มที่มีความสามารถในการแข่งขนัระดบัปานกลาง ซึง่แมร้ะยะเวลาและเง่ือนไขทางภาษีจะดอ้ย
กวา่กลุ่มแรก แตมี่สิทธิประโยชนเ์พิ่มเตมิส าหรบัอตุสาหกรรมเปา้หมาย โดยมาเลเซียมีนโยบาย Digital Ecosystem Acceleration 
Scheme (DESAC) ท่ีใหส้ิทธิภาษีส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั รวมถงึเขตเศรษฐกิจพิเศษยะโฮร-์สิงคโปร ์(JS-SEZ) ท่ี
มีความพรอ้มในการรองรบัอปุสงคส์่วนเกินจากสิงคโปรไ์ดด้ีและอยู่ใกลส้ิงคโปรเ์ช่นเดียวกบั Nongsa Digital Park ของอินโดนีเซีย 
รวมทัง้มอบอตัราภาษีพิเศษส าหรบัอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัหว่งโซอ่ปุทาน AI และควอนตมัคอมพิวติง้ 

ฟิลิปปินส ์มีความสามารถในการแข่งขนัดา้นสิทธิประโยชนส์  าหรบัดาตา้เซ็นเตอรค์อ่นขา้งจ ากดั โดยมาตรการทางภาษียงัมีขอบเขต
แคบและเนน้การดงึดดูการลงทนุในภาคบรกิารเป็นหลกั แมจ้ะมีเขตเศรษฐกิจพิเศษและการอ านวยความสะดวกดา้นกฎระเบียบ แต่
ยงัไม่สามารถชดเชยขอ้จ ากดัดา้นสิทธิประโยชนท์างภาษีส าหรบัโครงการท่ีใชเ้งินลงทนุสงูและคืนทนุระยะยาวได้อย่างเพียงพอ

2) นโยบำยด้ำนควำมยั่งยนืทีเ่กีย่วข้องกบัดำตำ้เซ็นเตอร์

เม่ือพิจารณานโยบายดา้นความยั่งยืนและการเขา้ถงึพลงังานหมนุเวียนของประเทศตา่งๆ ในอาเซียน พบวา่

ไทย  มีมาตรการยกระดบัอตุสาหกรรม (Smart and Sustainable Industry) ซึง่ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลเพิ่มเตมิสงูสดุ 100% ของ
เงินลงทนุเป็นเวลา 3 ปี เพ่ือปรบัเปล่ียนเครื่องจกัรใหป้ระหยดัพลงังาน ใชพ้ลงังานทดแทน หรือลงทนุตดิตัง้ระบบกกัเก็บพลงังาน
ไฟฟ้า นอกจากนีย้งัอยู่ระหว่างพฒันาและน ารอ่งโครงการการท าสญัญาซือ้ขายพลงังานไฟฟ้าโดยตรง หรือ DPPA (Direct Power 
Purchase Agreement) โดยปัจจบุนัไดเ้ริ่มทดลองใชใ้นส่วนของ Utility Green Tariff (UGT) 2,000 เมกะวตัต ์ในขณะที่แบบ Third 
Party Access (TPA) อยู่ระหวา่งการรา่งกฎหมาย ทัง้นี ้แมจ้ะมีการผลกัดนันโยบายเรื่องดาตา้เซน็เตอรสี์เขียว (Green Data 
Center) แตย่งัไม่มีนโยบายหรือมาตรการส่งเสรมิเป็นการเฉพาะ

สิงคโปร ์มีนโยบาย Green Data Centre Standard ผ่านมาตรฐาน SS 564 และ BCA-IMDA Green Mark ท่ีเนน้วดัผล
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (PUE) และน า้ (WUE) พรอ้มยกระดบัสู่มาตรฐาน Tropical Data Centre (SS 697) เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท าความเย็นในสภาพภมูิอากาศรอ้นชืน้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานโลก นอกจากนีย้งัมีกระบวนการ DC-CFA (Data 
Centre - Call for Application) เพ่ือคดัเลือกผูใ้หบ้รกิารดาตา้เซน็เตอรร์ายใหม่ที่เนน้นวตักรรมดา้นพลงังานสะอาดและความยืดหยุ่น
ของโครงข่าย รวมถงึมาตรการสนบัสนนุดา้นการเงินส าหรบัโครงการท่ีมีเปา้หมายลดคารบ์อนและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 
ทัง้นี ้แมส้ิงคโปรจ์ะไม่มีระบบ DPPA แตมี่ระบบ Virtual PPA ท่ีเปิดใหมี้ PPAs ส าหรบันิตบิคุคลในรูปแบบสญัญาทางการคา้/การเงิน 
ผ่าน Renewable Energy Certificates (RECs)
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มำเลเซยี มีสิทธิประโยชน ์GITA (Green Investment Tax Allowance) และ GITE (Green Investment Tax Exemption) ส าหรบั
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสีเขียวและการใชพ้ลงังานหมนุเวียน นอกจากนีย้งัมีนโยบาย Corporate Renewable Energy 
Supply Scheme (CRESS) ซึง่เป็นกลไกท่ีใชเ้พ่ือรองรบัการท า DPPA โดยอนญุาตใหผู้ซ้ือ้และผูข้ายพลงังานสะอาดตกลงราคา
กนัเองและส่งจ่ายไฟฟ้าผ่านโครงข่ายสายส่งของรฐั และยงัมีนโยบายเรื่องดาตา้เซน็เตอรสี์เขียว ผ่าน Guideline for Sustainable 
Development of Data Centers (2024) อีกดว้ย

เวยีดนำม มีนโยบายรฐั Decree 58/2025/ND-CP ท่ีเพิ่มความเช่ือมั่นในการเขา้ถงึสินเช่ือผ่านการรบัประกนัการรบัซือ้ไฟฟ้า โดยรฐั
รบัประกนัการซือ้ไฟฟ้าสะอาดอย่างนอ้ย 80% เพ่ือช่วยใหโ้ครงการพลงังานหมนุเวียนท่ีจ่ายไฟใหด้าตา้เซ็นเตอรส์ามารถกูเ้งินจาก
ธนาคารไดง้่ายขึน้ นอกจากนีย้งัมีนโยบายท่ีสนบัสนนุดาตา้เซ็นเตอรสี์เขียว ผ่าน Master Plan for Digital Infrastructure 2021-
2030 และยงัไดมี้การอนมุตักิลไก DPPA อย่างเป็นทางการและมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ โดยรฐับาลไดอ้อกขอ้ก าหนดใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้าขนาด
ใหญ่สามารถซือ้ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนโดยตรงจากผูผ้ลิตผ่านโครงข่ายของรฐัหรือโครงข่ายส่วนตวัได ้รวมถงึ Virtual PPA อีกดว้ย

อินโดนีเซยี ปัจจบุนัยงัไม่มีระบบ DPPA และแมว้า่จะมีเปา้หมายเชิงนโยบายระดบัชาต ิแตย่งัเผชิญความทา้ทายทัง้ในเรื่องระบบ
ตลาดไฟฟ้าท่ีปิด ซึง่ท  าใหก้ารเขา้ถงึไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนโดยตรงยงัไม่เป็นระบบ และยงัขาดแรงจงูใจทางกฎเกณฑท่ี์ดงึการลงทนุ
พลงังานสะอาดแบบภาคเอกชน นอกจากนี ้แมจ้ะมีการผลกัดนันโยบายเรื่องดาตา้เซ็นเตอรสี์เขียว แตย่งัไม่มีนโยบายหรือมาตรการ
ส่งเสรมิเป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ตาม อินโดนีเซียใหส้ิทธิประโยชนใ์นการลงทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานสะอาด

ฟิลิปปินส ์ มีนโยบาย Green Energy Auction Program (GEAP) ท่ีรฐับาลจดัประมลูพลงังานสะอาดเพ่ือดงึราคาใหต้  ่าลง รวมถงึมี
การปลดล็อคใหต้า่งชาตถืิอหุน้ในโครงการพลงังานหมนุเวียนได ้100% แมจ้ะไม่มีนโยบายดาตา้เซน็เตอรสี์เขียว แต่มีมาตรการ 
Green Lane เพ่ือเรง่รดัการออกใบอนญุาตใหก้บัโครงการดาตา้เซน็เตอรท่ี์ใชพ้ลงังานสะอาด และแมจ้ะไม่มีนโยบาย DPPA แตมี่ 
Green Energy Option Program (GEOP) ซึง่ใกลเ้คียงกบั DPPA โดยอนญุาตใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีมีปรมิาณการใชต้ัง้แต่ 100 kW ขึน้ไป 
สามารถเลือกซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตพลงังานหมนุเวียนไดโ้ดยตรง
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จากปัจจยัขา้งตน้ เราสามารถสรุปความสามารถในการแข่งขนัของไทยผ่านการวเิคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภยั
คกุคาม (SWOT Analysis) ไดด้งันี ้

จุดแข็ง (Strength)

 ควำมเสถยีรของระบบไฟฟ้ำ ไทยมีโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นพลงังานไฟฟ้าท่ีมีเสถียรภาพ ซึง่เป็นสิ่งที่ส  าคญัเป็นอนัดบัแรกใน
การตดัสินใจลงทนุดาตา้เซน็เตอร์

 ต้นทุนรวมยังแข่งขันได้ ไม่วา่จะเป็นตน้ทนุดา้นพลงังานไฟฟ้า ตน้ทนุในการก่อสรา้ง รวมถงึตน้ทนุแรงงาน แมจ้ะมีตน้ทนุสงู
กวา่ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย หรือเวียดนาม แตห่ากเทียบคณุภาพในดา้นตา่งๆแลว้ การลงทนุในไทยยงัถือเป็นการลงทนุท่ีคุม้คา่

 โครงข่ำยดจิทัิลภำยในประเทศที่แข็งแกร่ง โดยไทยมีอตัราการเขา้ถงึบรกิาร 5G ท่ีสงูที่สดุในอาเซียน และมีดชันีความ
พรอ้มดา้นโครงข่ายท่ีดี รวมถงึความเรว็อินเทอรเ์น็ตท่ีอยู่ในอนัดบัตน้ๆ ซึง่เอือ้ตอ่การตอ่ยอดบรกิารเพิ่มเตมิในอนาคต อาท ิAI 
IoT และ Cloud ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

 ควำมเสี่ยงทำงภูมิศำสตรโ์ดยรวมอยู่ในระดับจัดกำรได้ โดยมีความเส่ียงแผ่นดนิไหวท่ีต  ่า แมค้วามเส่ียงน า้ทว่มอยู่ใน
ระดบัสงู แตย่งัอยู่ในระดบัท่ีบรหิารจดัการได ้

จุดอ่อน (Weakness)

 สัดส่วนพลังงำนหมุนเวยีนยังต ่ำ เม่ือเทียบกบัประเทศคูแ่ข่งอย่างเวียดนาม ไทยจงึอาจยงัเสียเปรียบเวียดนาม หากนกั
ลงทนุตัง้เง่ือนไขดา้นพลงังานหมนุเวียน  

 สำยเคเบิล้ใต้น ้ำทียั่งมีน้อย ซึง่อาจสะทอ้นถงึการเช่ือมตอ่กบัตา่งประเทศท่ีจ ากดั และส่งผลตอ่การส่งผ่านขอ้มลูที่อาจมี
ความหน่วงสงู

 คุณภำพแรงงำนที่ยังมีควำมท้ำทำย โดยคะแนนความสามารถในการแข่งขนัของแรงงานในดา้นตา่งๆ ยงัต  ่ากวา่คู่แข่งหลาย
ประเทศ อีกทัง้ตน้ทนุแรงงานโดยเปรียบเทียบยงัจดัว่าสงู และมีจ านวนแรงงานนอ้ยกว่า

 เสถยีรภำพทำงกำรเมืองไม่สม ่ำเสมอ โดยเฉพาะคะแนนดา้นความมั่นคงทางการเมืองและคอรร์ปัชนัท่ียงัเป็นรองมาเลเซีย
และเวียดนาม สะทอ้นถงึความตอ่เน่ืองของนโยบายภาครฐัท่ีอาจยงัตอ้งปรบัปรุง

โอกำส (Opportunity)

 มีจุดขำยในกำรเป็น Secondary Hub ของอำเซยีน โดยไทยสามารถวางต าแหน่งเป็นศนูยเ์สรมิจากสิงคโปร ์ดว้ยตน้ทนุท่ี
ต  ่ากวา่ แตค่ณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐานใกลเ้คียงกนั

 ไทยเร่งพัฒนำนโยบำยพลังงำนหมุนเวียนและดำต้ำเซน็เตอรท์ีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Data center) ซึง่หาก
รฐับาลสามารถผลกัดนันโยบายเหล่านีไ้ดอ้ย่างเป็นรูปธรรม จะช่วยใหไ้ทยปิดจดุอ่อนดา้น ESG ไดเ้รว็และโดดเดน่มากยิ่งขึน้

 กำรกระจำยควำมเสี่ยงด้ำนภูมิรัฐศำสตร ์ของนกัลงทนุและบรษิัทเทคโนโลยีระดบัโลก ทา่มกลางกระแส China+1 และ
การปรบัหว่งโซอ่ปุทานโลกช่วยใหป้ระเทศท่ีมีความเป็นกลางอย่างไทย มีศกัยภาพในการดงึดดูเม็ดเงินลงทนุไดเ้พิ่มขึน้

 โอกำสยกระดับทักษะแรงงำนเฉพำะทำง ผ่านการ reskill/upskill แบบเฉพาะเจาะจงกบัอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรแ์ละ 
AI ซึง่จะช่วยยกระดบัขีดความสามารถไดเ้รว็ และแข่งขนักบัเวียดนามและอินโดนีเซียได้
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ภยัคุกคำม (Threat)

 กำรแข่งขันจำกมำเลเซยี โดยมาเลเซียไดเ้ปรียบกวา่ไทยทัง้ดา้นสดัส่วนพลงังานหมนุเวียน เสถียรภาพทางการเมือง และ
การเช่ือมตอ่กบัสิงคโปร ์อีกทัง้ยงัเป็นฐานการผลิตสินคา้ตน้น า้อย่างเซมิคอนดกัเตอรอี์กดว้ย

 คู่แข่งบำงประเทศ มีโครงสร้ำงทีเ่อือ้กำรแข่งขันในระยะยำว เช่น อินโดนีเซียท่ีมีตลาดขนาดใหญ่และแรงงานจ านวนมาก 
หากในอนาคตอินโดนีเซียสามารถพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ทกัษะแรงงาน และนโยบายดา้นความยั่งยืน รวมถงึจ านวนเคเบิล้
ใตน้  า้และการเช่ือมตอ่กบัสิงคโปรไ์ด ้จะกา้วขึน้มาเป็นคูแ่ข่งที่น่ากลวั

 ควำมโดดเด่นด้ำน ESG ของเวยีดนำม เน่ืองจากมีสดัส่วนพลงังานหมนุเวียนสงู อาจท าใหเ้วียดนามเป็นตวัเลือกหลกัของ
การลงทนุดาตา้เซน็เตอรท่ี์ตอ้งปฏิบตัติามเปา้หมาย Net zero 

 ควำมเสี่ยงด้ำนภูมิอำกำศทีท่วคีวำมรุนแรงขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงน า้ทว่มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบสดุ
ขัว้ ซึง่อาจเพิ่มตน้ทนุและความทา้ทายในการออกแบบโครงสรา้งพืน้ฐานในระยะยาว
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อตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรใ์นประเทศไทยมีจดุแข็งที่ส  าคญัจากความเสถียรของระบบไฟฟ้าควบคูก่บัโครงข่ายดจิิทลั
ภายในประเทศท่ีเขม้แข็ง ขณะที่ตน้ทนุรวมทัง้คา่ไฟฟ้า การก่อสรา้ง และคา่จา้งแรงงานยงัอยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได ้อย่างไรก็
ตาม ไทยยงัมีขอ้จ ากดัส าคญัดา้นสดัส่วนการใชพ้ลงังานหมนุเวียนท่ียงัต  ่า ซึง่อาจเป็นอปุสรรคต่อการดงึดดูนกัลงทนุท่ีมี
เปา้หมาย Net Zero นอกจากนี ้จ านวนสายเคเบลิใตน้ า้ท่ียงัจ ากดั และความทา้ทายดา้นคณุภาพแรงงานทกัษะสงูยงัเป็น
ปัจจยัท่ีบั่นทอนขีดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว

เพ่ือยกระดบัความน่าดงึดดู ไทยจ าเป็นตอ้งเรง่ด  าเนินการใน 3 ดา้นหลกั ดงันี้

1. ด้ำนพลังงำนสะอำด: เรง่รดันโยบายการท าสญัญาซือ้ขายพลงังานไฟฟ้าโดยตรง (Direct Power Purchase 
Agreement: DPPA) และโครงสรา้ง Utility Green Tariff (UGT) ใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัอิย่างสมบรูณ ์เพ่ือตอบโจทย์
ความตอ้งการดาตา้เซน็เตอรสี์เขียว 

2. ด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนกำรเชื่อมต่อ: ส่งเสรมิการลงทนุในสายเคเบลิใตน้ า้ระหวา่งประเทศเพิ่มเตมิ เพ่ือลด
ความหน่วงและเพิ่มความหลากหลายของเสน้ทางเช่ือมตอ่ขอ้มลู

3. ด้ำนบุคลำกร: เรง่นโยบาย Reskill และ Upskill แรงงาน โดยเฉพาะในทกัษะเฉพาะทางดา้น AI และวศิวกรรม
เทคโนโลยี เพ่ือรองรบัความตอ้งการของอตุสาหกรรมดจิิทลัขัน้สงู

อย่ำงไรก็ตำม หลำยฝ่ำยยังกังวลว่ำกำรลงทุนดำต้ำเซน็เตอรอ์ำจสร้ำงมูลค่ำเพิม่ต่อเศรษฐกิจในระดับ
จ ำกัด โดยในช่วงแรกประโยชนห์ลกัมกักระจกุอยู่ท่ีภาคก่อสรา้งเพียงระยะสัน้ ส่วนในระยะยาวนัน้การจ้างงานโดยตรงมี
แนวโนม้นอ้ย เน่ืองจากอตุสาหกรรมนีเ้นน้บคุลากรทกัษะสงูในจ านวนท่ีไม่มาก นอกจากนี ้เครื่องจกัรส่วนใหญ่ยงัเป็นการ
น าเขา้จากตา่งประเทศ ท าใหห้ว่งโซม่ลูคา่ในอตุสาหกรรมตน้น า้-ปลายน า้ภายในประเทศไดร้บัประโยชนค์่อนขา้งจ ากดั ซึง่
ประเดน็เหล่านีเ้ป็นประเดน็ท่ีควรตอ้งหาค าตอบหากภาครฐัตอ้งการผลกัดนัอตุสาหกรรมดาตา้เซน็เตอรใ์นไทยใหก้า้วไปสู่
การเป็นฮบัรอง (Secondary Hub) ของอาเซียน เพ่ือรองรบัความตอ้งการส่วนเกินจากสิงคโปร ์

หากไทยสามารถหาค าตอบและกา้วขา้มอปุสรรคท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ไปได ้ไม่เพียงแตอ่ตุสาหกรรมนีจ้ะช่วยดงึดดูเม็ดเงิน
ลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (FDI) เทา่นัน้ แตย่งัจะเป็นรากฐานส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดจิิทลัภายในประเทศ ทัง้
ดา้นบรกิาร AI และอินเทอรเ์น็ตแหง่สรรพสิ่ง (IoT) สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยยกระดบัประสิทธิภาพของภาคธุรกิจและสรา้งความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเชิงโครงสรา้งใหก้บัประเทศไทยในยคุเศรษฐกิจดจิิทลัอย่างยั่งยืน

มุมมองวิจัยกรุงศรี
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