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EXECUTIVE 
SUMMARY

ธุรกิจบริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนมีแนวโน้มเติบโตในเกณฑด์ตี่อเน่ือง
ในปี 2567-2569 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากก าลังซือ้ที่คาดว่าจะทยอยฟ้ืนตัว
สอดคล้องกับการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ขณะที่แผนการขยายเส้นทางเดิน
รถไฟฟา้จะเหน่ียวน าใหภ้าคเอกชนเรง่ลงทนุพฒันาพืน้ที่ทัง้โครงการที่อยู่อาศยัและ
โครงการเชิงพาณิชยต์ามมา นอกจากนี ้การเปิดใหบ้ริการของรถไฟฟ้าสายใหม่จะ
สง่ผลใหร้ะบบโครงข่ายการเดินรถมีความเชื่อมโยงกนัมากขึน้ ซึง่จะชว่ยเพ่ิมจ านวน
ผูใ้ชบ้ริการจากกรุงเทพฯ ชั้นนอกเข้าสู่กรุงเทพฯ ชัน้ในไดส้ะดวกและรวดเร็ว ผู้
ใหบ้ริการเดินรถ (Service operator) จึงมีแนวโนม้ไดร้บัรายไดเ้พิ่มขึน้ทัง้จากค่า
โดยสาร การบริหารพืน้ที่เชิงพาณิชย ์การบริหารจดัการเดินรถ และการซอ่มบ ารุง
ระบบรถไฟฟ้า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจะมีแรงกดดันจากตน้ทุนพลังงานที่เพิม่ขึน้ 
ทา่มกลางก าลงัซือ้ที่ยงัฟ้ืนตวัไมท่ั่วถงึ จงึอาจฉดุรัง้ผลประกอบการชะลอลงเล็กนอ้ย

โครงสร้างธุรกิจบริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนนับว่ามีความมั่นคง
เน่ืองจากเป็นการลงทุนร่วมกับรัฐในกิจการสาธารณูปโภคที่จ าเป็น ทัง้ยงัอยู่
ภายใตส้มัปทานระยะยาว (มากกวา่ 25 ปีขึน้ไป) นอกจากนี ้รูปแบบการแบง่รายได้
และเงื่อนไขสญัญาสมัปทานที่ท  ากับรฐัส่วนใหญ่ยงัหนนุใหผู้ป้ระกอบการเดินรถมี
โอกาสท าก าไรอยา่งตอ่เน่ือง

 ปี 2567-2569 รายได้มีแนวโน้มเติบโตดีต่อเน่ือง ตามจ านวนผูใ้ชบ้ริการที่
สามารถเขา้ถึงระบบขนส่งมวลชนทางรางไดม้ากขึน้ ผลจากการมีโครงข่าย
รถไฟฟ้าที่เชื่อมโยงกันรวม 192 สถานี ทัง้รถไฟฟ้าสายหลักและส่วนต่อขยาย 
ท าใหมี้การรบัรูร้ายไดต้ามระยะทางและจ านวนสถานีที่เพิ่มขึน้ ประกอบกับปี 
2567 จะเป็นปีแรกที่มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการเปิดใหบ้ริการเชิงพาณิชยข์อง
รถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพูเต็มปี นอกจากนี ้ธุรกิจยังมีรายได้จากการ
ใหบ้ริการเดินรถ ซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า และการใหเ้ช่าพืน้ที่เชิงพาณิชยท์ั้งบน
รถไฟฟ้าและบริเวณโดยรอบ ซึ่งถือเป็นรายไดท้ี่จะไดร้บัอย่างสม ่าเสมอและมี
ความตอ่เน่ืองในระยะยาว
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“รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน” เป็นระบบขนส่งผู้โดยสารสาธารณะ1/ แบบรางทีท่างการไทยมีแผนลงทุนต่อเน่ือง เพื่อแก้ปัญหาการจราจร
ติดขัด2/ ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล (Bangkok Metropolitan Region: BMR) และถือเป็นบริการสาธารณูปโภค (Public utility service) 
ที่รฐัจดัหาใหเ้พื่อเป็นทางเลือกในการเดินทาง นอกเหนือจากบริการขนส่งมวลชนพืน้ฐานอ่ืน ไดแ้ก่ รถโดยสารประจ าทาง (รถเมล ์รถสองแถว 
และรถตูโ้ดยสาร) รถโดยสารประจ าทางด่วนพิเศษ (Bus Rapid Transit: BRT) รถไฟชานเมือง-ในเมือง และเรือโดยสารที่บริการในแม่น า้-ล  า
คลอง 

รถไฟฟา้ขนสง่มวลชนในเขตเมือง (Mass rapid transit system) เป็นบรกิารขนสง่ที่ใชข้บวนรถไฟฟา้ (Rolling stock) วิ่งดว้ยความเรว็ปานกลาง
หรือสูง (80-160 กิโลเมตร (กม.) ต่อชั่วโมง) บนทางวิ่งที่ไม่ปะปนกับระบบขนส่งมวลชนอ่ืน โดยทางวิ่งอาจอยู่ใตด้ิน เหนือดิน หรือยกระดับ 
ขึน้กบัลกัษณะพืน้ที่ ระบบรถไฟฟา้มีหลายประเภท ไดแ้ก่ รถรางไฟฟา้ (Rail transit) รถรางขนาดเบา (Light tram) รถไฟฟา้รางเดียว (Monorail) 
และรถไฟฟา้รางหนกัและรางเบา (Heavy and light capacity rail transit) 

ข้อมูลพื้นฐำน
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Figure 1: Mode of Mass Transit in BMR

Source:  Complied by Krungsri Research

การเดินรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนสาธารณะสายแรกของไทย คือ เสน้ทางรถไฟฟา้เฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งเป็นรถไฟฟ้ารางหนักยกระดบัที่เชื่อมพืน้ที่
เมืองชัน้ในกบัชัน้กลางของกรุงเทพมหานคร3/ เปิดใหบ้ริการครัง้แรกในช่วงปลายปี 2542 ต่อมามีการขยายเสน้ทางรถไฟฟ้าสายใหม่เพิ่มขึน้ 
จนถึงปัจจบุนัมีรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนใหบ้รกิารรวม 10 สาย ครอบคลมุระยะทาง 276.0 กม. 192 สถานี (ภาพที่ 2) โดยมรีายละเอียด ดงันี ้
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1/ ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ (Mass transit system) เป็นระบบบริการขนส่งผูโ้ดยสารครัง้ละจ านวนมาก มีการก าหนด
เสน้ทาง (Route)และตารางเวลาใหบ้ริการท่ีแนน่อน มีทัง้ทางบก น า้ และอากาศ โดยระบบขนสง่ทางบก (รวมระบบราง) เป็น
การขนส่งหลกัท่ีผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ใชใ้นการเดินทาง ประกอบดว้ย 1) ระบบขนส่งดว้ยรถโดยสารแบบมาตรฐานและรถ
โดยสารขนาดเลก็ (Minibus) และ 2) ระบบขนสง่แบบราง ไดแ้ก่ รถไฟชานเมือง (ด  าเนินการโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย) 
และรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน (ด  าเนินการรว่มกนัระหวา่งรฐัและเอกชน)

2/ ผลส ารวจดชันีรวมของเวลาท่ีใชใ้นการจราจร (Traffic index) โดย “Numbeo” ระบวุา่กรุงเทพฯ เป็นเมืองท่ีติดอนัดบั 1 ใน 5 
ท่ีมีการจราจรติดขดัมากท่ีสดุในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

3/ กรุงเทพฯ แบ่งพืน้ท่ีตามเขตปกครอง เป็น 1) พืน้ท่ีชัน้ในหรือเขตเมือง ไดแ้ก่ พระนคร ป้อมปราบศตัรูพ่าย สมัพันธวงศ ์ปทุม
วนั บางรกั ยานนาวา สาทร บางคอแหลม ดสุิต บางซ่ือ พญาไท ราชเทวี ห้วยขวาง คลองเตย จตจุักร ธนบุรี คลองสาน
บางกอกนอ้ย บางกอกใหญ่ ดินแดง และ วฒันา 2) พืน้ท่ีชัน้กลางหรือเขตตอ่เน่ือง ไดแ้ก่พระโขนง ประเวศ บางเขน บางกะปิ 
ลาดพรา้ว บึงกุ่ม บางพลดั ภาษีเจริญ จอมทอง ราษฎรบ์ูรณะ สวนหลวง บางนา ทุ่งครุ บางแค วงัทองหลาง คนันายาว 
สะพานสูง และสายไหม และ 3) พืน้ท่ีชั้นนอกหรือเขตชานเมือง ไดแ้ก่ มีนบุรี ดอนเมือง หนองจอก ลาดกระบัง ตลิ่งชัน
หนองแขม บางขนุเทียน หลกัสี่ คลองสามวา บางบอน และ ทวีวฒันา) 

The Most Congested Cities in Southeast Asia  

Rank 2017 2018 2019-2023

1 Manila Manila Manila

2 Jakarta Jakarta Jakarta

3 Bangkok Singapore Bangkok

4 Kuala Lumpur Bangkok Kuala Lumpur

5 Singapore Kuala Lumpur Singapore

Source:  Numbeo.com presented “Traffic index” in Southeast Asia since 2012
Note: Traffic index specific time consumed and distance spent in traffic



1) รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ (Bangkok Mass Transit System: BTS) สายสีเขียว เป็นระบบรถไฟฟ้ารางหนักตามแนวเสน้ทาง
เหนือ- ตะวนัออก เชื่อมพืน้ที่สามจงัหวดั ไดแ้ก่ ปทมุธานี กรุงเทพมหานคร และสมทุรปราการ รวมระยะทาง 70.1 กม. 63 สถานี (รวม
สถานีสยามที่เป็นสถานีรว่ม) ประกอบดว้ย 2 เสน้ทาง คือ

 รถไฟฟ้าสายเฉลิมพระเกียรติฯ หรือ BTS สายสุขุมวิท (สายสีเขียวอ่อน) เสน้ทางคคูต ปทมุธานี-เคหะ ส  าโรง ระยะทาง 54.25 
กม. รวม 47 สถานี เปิดใหบ้ริการช่วงแรกในปี 2542 (หมอชิต-อ่อนนุช) โดย บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTSC) เป็นผูไ้ดร้บั
สญัญาสมัปทานด าเนินโครงการระยะเวลา 30  ปี (ปี 2542-2572) จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) รวมถึงการรบัจา้งเดินรถ วางระบบ
และซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย (ช่วงหมอชิต-คคูต และอ่อนนชุ-แบริ่ง-สมทุรปราการซึ่งเปิดในช่วงปี 2554-2563) จากบริษัท
กรุงเทพธนาคม จ ากดั (KT: วิสาหกิจของ กทม.) จนถึงปี 2585

 รถไฟฟ้า BTS สายสีลม (สายสีเขียวเข้ม) เสน้ทางสนามกีฬาแห่งชาติ-บางหวา้ ระยะทาง 14 กม. รวม 13 สถานี เปิดใหบ้ริการปี 
2547 และทยอยเปิดสว่นตอ่ขยายชว่งปี 2552-2556 โดย BTSC เป็นผูไ้ดร้บัสญัญาสมัปทานด าเนินโครงการเสน้ทางหลกั และรบัจา้ง
เดินรถ วางระบบและซอ่มบ ารุงรถไฟฟา้สว่นตอ่ขยายจากบรษัิทกรุงเทพธนาคม ปัจจบุนัมีจดุเชื่อมตอ่สายสขุมุวิทที่สถานีสยาม (สถานี
ที่มีผูโ้ดยสารมากสดุเฉลี่ย 6.6 หม่ืนคนตอ่วนัในปี 2562 ก่อนเกิดวิกฤต COVID-19)

2) รถไฟฟ้า BTS สายสีทอง เป็นระบบรถไฟฟา้รางเบาแบบรางเดี่ยว (Straddle Monorail) ครอบคลมุเสน้ทางกรุงธนบรุ-ีคลองสาน-สะพาน
พทุธ ระยะทางรวม 2.7 กม. ใชร้ะบบน าทางอตัโนมตัิ (ไรค้นขบั) ผา่นพืน้ที่กลางเมืองที่มีการจราจรหนาแน่น ใหบ้รกิารในลกัษณะเป็น
Feeder รบัผูโ้ดยสารจากเรอืโดยสารในแมน่ า้เจา้พระยา และรถโดยสารสาธารณะในพืน้ที่ เปิดใหบ้รกิารระยะที่ 1 ในปี 2563 เสน้ทางกรุง
ธนบรุ-ีคลองสาน รวม 1.8 กม. จ านวน 3 สถานี มี BTSC เป็นผูร้บัจา้งเดินรถและซอ่มบ ารุงระบบภายใตส้ญัญาสมัปทาน 30 ปีจากบรษัิท
กรุงเทพธนาคม สว่นระยะที่เหลอื 0.9 กม. อีก 1 สถานี (ถึงสถานีประชาธิปก) ยงัไมเ่ปิดใหบ้รกิาร
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Source: BTS, BEM, MRTA, SRTET, compiled by Krungsri Research 

Figure 2: Mass Transit Routes in the Bangkok Metropolitan Region 
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3) รถไฟฟ้ามหานคร_(Metropolitan_Rapid_Transit:_MRT)_มีทัง้รถไฟฟ้ารางหนัก_(สายสีน า้เงินและสีม่วง)_มีแนวเสน้ทางเป็นวงกลม
(Circle line) รอบเมือง เช่ือมพืน้ที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร-ฝ่ังธนบรุ-ีและนนทบรุี และรถไฟฟา้รางเบาแบบรางเดี่ยวไรค้นขับ (โมโนเรลสาย
สีเหลืองเชื่อมกรุงเทพฝ่ังเหนือ-จงัหวดัสมทุรปราการ และโมโนเรลสีชมพเูช่ือมชานเมืองกรุงเทพฝ่ังตะวนัออก-นนทบุรี) รวมระยะทางทัง้สิน้ 
135.9 กม. 107 สถานี ประกอบดว้ย 4 เสน้ทาง คือ

 MRT สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน า้เงนิ) เสน้ทางหวัล  าโพง-บางซื่อ-ทา่พระ-หลกัสอง ระยะทาง 48 กม. รวม 38 สถานี แบ่งเป็นช่วง
หวัล  าโพง-บางซื่อ  (เปิดบรกิารปี 2547) ซึง่เชื่อมตอ่กบัรถไฟฟา้มหานครสายฉลองรชัธรรม (สายสีม่วง) ที่สถานีเตาปนู (ปี 2560) ช่วง
หวัล  าโพง-หลกัสอง (ปี 2562) และชว่งบางซื่อ-ทา่พระ (ปี 2563) โดย บมจ.ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ (BEM) เป็นผูไ้ดส้มัปทานเดิน
รถแบบตอ่เน่ืองเป็นโครงข่ายเดียวกนั (Through Operation) ระหวา่งรถไฟฟา้สายสีน า้เงินและสายสีมว่ง ระยะเวลาสมัปทาน 33 ปี (ปี 
2560-2593) จากการรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.)

 MRT สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) เสน้ทางคลองบางไผ่-เตาปนู ระยะทาง 23 กม. รวม 16 สถานี เปิดใหบ้ริการปี 2559 เชื่อมต่อ
เสน้ทางรถไฟฟา้สายสีน า้เงิน (ปี 2560) และรถไฟฟา้ชานเมืองสายนครวิถี (สายสีแดงออ่น) ที่สถานีบางซอ่น (ปี 2564) โดย BEM เป็น
ผูร้บัจา้งเดินรถและซอ่มบ ารุงจาก รฟม. ตลอดอายสุมัปทาน 30 ปี (ปี 2556-2586)

 MRT_สายสีเหลือง เสน้ทางลาดพรา้ว-ส  าโรง ระยะทาง 30.4 กม. รวม 23 สถานี  เปิดใหบ้ริการเดือนกรกฏาคม 2566 มีจดุเชื่อมต่อ
รถไฟฟ้าเสน้ทางหลกั 3 สาย คือ รถไฟฟ้าสายสีน า้เงินที่สถานีลาดพรา้ว รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยาน (Airport Rail Link) ที่สถานี
หวัหมาก และสายสีเขียวที่สถานีส  าโรง โดยบรษัิท อีสเทิรน์ บางกอกโมโนเรล (Eastern Bangkok Monorail: EBM) เป็นผูร้บัจา้งเดินรถ
และซอ่มบ ารุงจาก รฟม. ตลอดอายสุมัปทาน 30 ปี (ปี 2566-2596) 

 MRT_สายสีชมพู เสน้ทางแคราย-มีนบุรี ระยะทาง 34.5 กม. รวม 30 สถานี  ทดลองเปิดใหบ้ริการปลายปี 2566 มีจุดเชื่อมต่อ
รถไฟฟา้สายหลกั (สายสีเขียว) ที่สถานีวดัพระศรมีหาธาต ุและรถไฟฟา้สายรองอีก 2 สาย คือ สายสีแดงที่สถานีหลกัสี ่และสายสมีว่งที่
สถานีศนูยร์าชการนนทบรุ ีโดยบรษัิท นอรท์เทิรน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั (NBM) เป็นผูร้บัจา้งเดินรถและซ่อมบ ารุงจาก รฟม. ตลอด
อายสุมัปทาน 30 ปี (ปี 2566-2596) 

4) รถไฟฟ้าเช่ือมท่าอากาศยาน (Airport Rail Link: ARL) หรือรถไฟฟ้าเอราวัน (AERA1 City Line) เป็นรถไฟฟ้ารางหนัก มีเสน้ทาง
จากทา่อากาศยานสวุรรณภมิู-สถานีรบัส่งผูโ้ดยสารอากาศยานในเมือง (City Air Terminal) ที่สถานีรถไฟฟ้ามกักะสนั โดยบริษัท เอเชีย
เอราวนัไดร้บัสมัปทาน 50 ปี (ปี 2562-2612) ในการบรหิารการเดินรถและพฒันาพืน้ที่ภายในสถานีจากการรถไฟแหง่ประเทศไทย (ร.ฟ.ท.) 
และส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) รวมถึงงานก่อสรา้งและบริหารการเดินรถโครงการรถไฟ
ความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สวุรรณภมิู-อูต่ะเภา) ที่เช่ือมกบัแนวเสน้ทางการเดินรถของ ARL ประกอบดว้ย 2 เสน้ทาง คือ

 รถไฟฟ้าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi_Airport_City_Line:_SA)_เสน้ทางพญาไท-สวุรรณภมิู ระยะทาง 28.5 กม. 
จ  านวน 8 สถานี เปิดใหบ้รกิารปี 2553

 รถไฟฟ้าด่วนทา่อากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Express Line: MAS) เสน้ทางมกักะสนั-สวุรรณภมิู ระยะทาง 25.7 กม. 
เป็นรถไฟฟา้ดว่นที่ไมแ่วะจอดระหวา่งทาง มีระบบ Check-in counter และระบบล าเลียงกระเป๋าสมัภาระใหผู้โ้ดยสารที่เดินทางไปท่า
อากาศยานสวุรรณภมิู เปิดใหบ้รกิารปี 2553-2557 ปัจจบุนัหยดุใหบ้รกิาร 

5) รถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง (S.R.T. Red Line Mass Transit Commuter Train) เป็นรถไฟฟ้ารางหนัก ใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารใน
ลกัษณะ Feeder รบัสง่ผูโ้ดยสารในพืน้ที่ชานเมืองชว่งตลิ่งชนั-บางซื่อ (สถานีกลางกรุงเทพอภิวฒัน4์/)-รงัสิต ปัจจบุนับรษัิทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 
หรือ รฟฟท. (วิสาหกิจของ ร.ฟ.ท.) เป็นผูบ้ริหารการเดินรถเป็นรายปี (ร.ฟ.ท. มีแผนใหส้ัมปทานเดินรถ 50 ปีแก่ภาคเอกชน เม่ือเปิด
ใหบ้ริการครบ 54.24 กม. ส  าหรบัช่วงแรกระยะทาง 41.5 กม. 14 สถานี (รวมสถานีกลางกรุงเทพอภิวฒัน์) เปิดใหบ้ริการปลายปี 2564 
ประกอบดว้ย 2 เสน้ทาง คือ

 สายนครวิถี (สายสีแดงอ่อน) ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชนั ระยะทาง 15.2 กม. ปัจจบุนัเปิดใหบ้ริการ 3 สถานีจาก 5 สถานี เสน้นีเ้ป็นเพียง
สว่นแรกของแนวเสน้ทางตะวนัออก-ตะวนัตก (หวัหมาก-ศาลายา นครปฐม) ที่มีระยะทางรวม 54 กม. 

 สายธานีรัถยา (สายสีแดงเข้ม) ช่วงบางซื่อ-รงัสิต ระยะทาง 26.3 กม. จ  านวน 10 สถานี เป็นส่วนแรกของแนวเสน้ทางเหนือ-ใต ้
(มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรศ์นูยร์งัสิต-มหาชยั ซึง่มีระยะทางรวม 80.5 กม.)

4/ สถานีกลางกรุงเทพอภิวฒัน ์หรือสถานีกลางบางซ่ือ เป็นศนูยก์ลางการคมนาคมทางรางท่ีรองรบัการเดินรถทั้งรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง ร ถไฟทางไกล 
รถไฟฟ้าเช่ือมท่าอากาศยาน (ARL) และระบบรถไฟความเรว็สงูในอนาคต 



Table 1: PPP Schemes for Mass Transit Line Concessions
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Source: The Mass Rapid Transit Authority of Thailand (MRTA)

Type
Investment Costs

Public sector Private sector

I A B + C + D

II A + B C + D

III A + B+ C D

A = Expropriation of the land (provision of the site)

B = Foundation  works and civil engineering works

C = Electrical and Machinery systems

D = Operations & maintenance (O&M includes supply of rolling

stock, and refurbishment and replacement of equipment) 

5/ ปัจจบุนักิจการพฒันาระบบขนสง่มวลชนทางรางในเมืองเป็นหนึง่ในกิจการท่ีใหเ้อกชนมีสว่นรว่มในการลงทนุ ตาม พ.ร.บ.การใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกิจการของรฐั ปี 2556
6/ งานในขัน้ตอนท่ีเอกชนมีสว่นรว่มในการลงทนุได ้อาทิ การลงทนุโครงสรา้งฐานรากหรืองานก่อสรา้ง/งานโยธา งานติดตัง้และวางระบบไฟฟ้า/เครื่องกลอปุกรณ ์งานบริหาร
จดัการระบบเพ่ือใหบ้ริการเดินรถ ทัง้การจดัหาขบวนรถ การบริหารงานเดินรถ การบริหารพืน้ท่ีภายในสถานีและบริเวณโดยรอบ ตลอดจนการซ่อมบ า รุงระบบรถไฟฟ้า
และเคร่ืองกล เอกชนผูไ้ดส้มัปทานการลงทนุในขัน้ตอนใดจะมีรายไดต้ามสิทธิในขัน้ตอนนัน้ เช่น หากเอกชนรว่มลงทนุในทกุขัน้ตอน จะมีรายไดต้ัง้แต่การรบัจา้งรือ้ถอน 
การก่อสรา้งและงานโยธา การติดตัง้/วางระบบต่างๆ ค่าบริหารจัดการระบบ ค่าบริการซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ตลอดจนค่าโดยสาร และค่าเช่า จากการ
ใหบ้ริการพืน้ท่ีเชิงพาณิชยภ์ายในขบวนรถ ภายในสถานีและบริเวณโดยรอบ (ไดแ้ก่ การใหเ้ช่าพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีจ  าหน่ายสินคา้ รวมถึงการบริการระบบติดตอ่สื่อสาร
ทางไกล)

ภาคเอกชนผู้ด าเนินธุรกิจบริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนต้องได้รับสัมปทานจากรัฐผ่านการประมลูสญัญาสมัปทานในแต่ละเสน้ทาง
เดินรถ ซึ่งผู้ร ับผิดชอบหรือเจ้าของโครงการ (Route_developer)_คือ รัฐบาลหรือหน่วยงานในสังกัดรัฐ ปัจจุบันมี 3 ราย ได้แก่ (1) 
กรุงเทพมหานคร  (Bangkok Metropolitan Administration: BMA) (มอบหมายให ้KT เป็นผูบ้รหิารโครงการแทน) (2) การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชน
แหง่ประเทศไทย (Mass Rapid Transit Authority of Thailand: MRTA) และ (3) การรถไฟแห่งประเทศไทย (State Railway of Thailand: SRT) 
ขณะทีผู่้รับสัมปทานเส้นทางเดินรถจะเป็นผู้ให้บริการ (Service operator) ปัจจบุนัมี 5 ราย ไดแ้ก่  (1) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
(Bangkok Mass Transit System Public Company: BTSC)  (2) บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ (Bangkok Expressway and Metro 
Public Company Limited: BEM) (3) บจก. รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. (SRT Electric Train Company: SRTET) (4) บริษัท อีสเทิรน์ บางกอกโมโนเรล 
(Eastern Bangkok Monorail: EBM) และ (5) บรษัิท นอรท์เทิรน์ บางกอกโมโนเรล (Northern Bangkok Monorail: NBM)

การพิจารณาผลประกอบการของผูร้บัสมัปทาน นอกจากภาวะเศรษฐกิจและคา่ครองชีพที่มีผลโดยตรงต่อจ านวนผูโ้ดยสารแลว้ ยงัตอ้งค านึงถึง
เงื่อนไขสมัปทาน/ขอ้ตกลงเพิ่มเติมที่ท  ากบัรฐัหรอืหน่วยงานในสงักดัรฐั ส  าหรบัรูปแบบการด าเนินการมีรายละเอียด ดังนี ้

1) รูปแบบการลงทุน เน่ืองจากตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมหาศาลและระยะเวลาคืนทนุนาน รูปแบบการลงทนุจึงมกัเป็นความรว่มมือระหว่าง
ภาครฐัและเอกชนใน 2 ลกัษณะ คือ 

1.1  การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP)5/ เป็นการแบ่งส่วนการลงทนุและการบริหารจดัการตาม
ความเหมาะสมของแตล่ะโครงการ6/ แบง่เป็น 3 รูปแบบ (ตารางที่ 1) คือ (1) ภาครฐัลงทนุเฉพาะคา่จดักรรมสิทธ์ิที่ดิน สว่นเอกชนลงทนุ
ดา้นอ่ืนๆ อาทิ งานโครงสรา้ง งานก่อสรา้ง/วิศวกรรมโยธา งานวางระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ตลอดจนบริหารจดัการระบบการเดินรถ 
(การจดัหาขบวนรถ เดินรถ ดแูลและซอ่มบ ารุงระบบไฟฟา้และเครือ่งกล) (2) ภาครฐัลงทนุคา่จดักรรมสิทธ์ิที่ดินและงานโครงสรา้ง งาน
ก่อสรา้ง/วิศวกรรมโยธา สว่นเอกชนลงทนุวางระบบไฟฟา้และเครือ่งกล รวมทัง้บรหิารจดัการระบบการเดินรถ และ (3) ภาครฐัลงทนุค่า
จดักรรมสิทธ์ิที่ดิน งานโครงสรา้ง งานก่อสรา้ง/วิศวกรรมโยธา งานวางระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ส่วนเอกชนลงทนุดา้นบริหารจดัการ
ระบบการเดินรถ

1.2 การแยกส่วนการลงทุนและการบริหารงานระหว่างรัฐและเอกชน (Public_Sector_Comparator:_PSC)_ในกรณีนี ้รฐัจะเป็น
ผูล้งทนุทัง้หมดทกุขัน้ตอนและวา่จา้งเอกชนบรหิารงานเดินรถ โดยรฐัจา่ยคา่จา้งแก่เอกชนดว้ยอตัราที่ก  าหนดตามสญัญาสมัปทาน ซึ่ง
เอกชนผูร้บัจา้งอาจมีความเสี่ยงจากการถกูบอกเลิกสญัญาหากผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายของผูว้่าจา้ง หรือถกูระงบัการ
ตอ่สญัญาจา้งกรณีบรหิารโครงการขาดทนุตอ่เน่ือง
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7/ การแบ่งปันผลประโยชนใ์นสญัญาสมัปทานอาจมีเง่ือนไขเพ่ิมเติม อาทิ การแบ่งรายไดร้ะหวา่งกนัอาจเพ่ิมขึน้ในแตล่ะชว่งเวลา (เช่น ทกุ 10 ปี 
หรือทกุ 15 ปีตามขอ้ตกลง) หรือการบรรเทาภาระตน้ทนุ (เชน่ ก  าหนดใหห้กัตน้ทนุคา่บ ารุงรกัษาเพ่ิมขึน้ไดใ้นอตัราคงท่ีทกุ 5 ปี) เป็นตน้) 

2) รูปแบบการจัดสรรผลตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน PPP_เป็นการแบ่งรายไดจ้ากการบริหารการเดินรถไฟฟ้าระหว่างเอกชนกับ
ภาครฐั/หน่วยงานในสงักดัรฐั7/ ทัง้ในสว่นของคา่โดยสาร และคา่เชา่จากการไดส้ิทธ์ิบรหิารพืน้ที่เชิงพาณิชย ์(ไมร่วมรายไดจ้ากการซอ่มบ ารุง
ระบบที่รฐัวา่จา้งเอกชนผูใ้หบ้รกิารเดินรถเป็นผูด้  าเนินการ) มี 3 รูปแบบ ดงันี ้

2.1 Net Cost Concession: เอกชนผูร้บัสมัปทานเป็นผูจ้ดัเก็บรายไดจ้ากบรกิารเดินรถทัง้หมดและจา่ยคา่ตอบแทนคืนใหร้ัฐตามที่ตกลง วิธี
นีเ้อกชนมีโอกาสไดร้บัรายไดส้ว่นเพ่ิมกรณีที่จดัเก็บคา่โดยสารไดส้งูกวา่ประมาณการ หรือมีรายรบัจากการใหเ้ช่าพืน้ที่เชิงพาณิชยเ์กิน
คาด ในทางตรงขา้ม เอกชนอาจตอ้งรบัความเสี่ยงกรณีมีผูโ้ดยสารนอ้ยหรอืรายรบัต  ่ากวา่คาด

2.2 Gross Cost Concession: รฐัเป็นผูจ้ดัเก็บรายไดท้ัง้หมดและจา่ยคา่ตอบแทนใหเ้อกชนตามที่ตกลงในอตัราที่แนน่อนแต่ละชว่งเวลา วิธี
นีผ้ลตอบแทนของเอกชนจะไมผ่นัผวนตามผลการด าเนินงาน และยงัเป็นการลดความเสี่ยงในชว่ง 10 ปีแรกของการเปิดบริการเดินรถที่
มกัมีรายไดไ้มแ่น่นอนและประสบภาวะขาดทนุ

2.3 Modified Gross Cost Concession: รฐัเป็นผูจ้ดัเก็บรายไดท้ัง้หมดและจ่ายค่าตอบแทนใหเ้อกชน 2 ส่วน คือ 1) ค่าจา้งใหด้  าเนินงาน
ตามที่ตกลงในอตัราที่แน่นอนแตล่ะชว่งเวลา (ลกัษณะเดียวกบั Gross Cost Concession) และ 2) คา่ตอบแทนสว่นเพ่ิม (โบนสั) กรณีที่
เอกชนบรหิารการเดินรถ แลว้รฐัจดัเก็บรายไดจ้ากคา่โดยสารและค่าเช่าพืน้ที่เชิงพาณิชยไ์ดม้ากกว่าคาด อย่างไรก็ตาม ยงัไม่มีการท า
สญัญาสมัปทานการเดินรถลกัษณะนีใ้นประเทศไทย

ส าหรับเส้นทางรถไฟฟ้าทีเ่ปิดใหบ้ริการปัจจุบันมี 10 เส้นทาง เป็นสมัปทานการลงทนุรว่มของรฐัและเอกชน (PPP) รูปแบบ Net Cost คือ 
รถไฟฟ้า BTS สายสีเขียว (2 เสน้ทาง) สายสีทอง และรถไฟฟ้า MRT สายสีน า้เงิน สายสีเหลือง และสายสีชมพู ส่วน MRT สายสีม่วงเป็น
สมัปทาน PPP รูปแบบ Gross Cost ส าหรบั ARL และรถไฟฟา้ชานเมืองสายสแีดง (2 เสน้ทาง) เป็นสมัปทานรูปแบบแยกสว่นการลงทนุและการ
บรหิารงานระหวา่งรฐัและเอกชน (PSC) โดยภาครฐัวา่จา้งเอกชนบรหิารงานเดินรถภายใตส้ญัญาจดัซือ้จดัจา้งที่ตกลงกนั (ตารางที่ 2)

Table 2: Types of Services  

Mass Transit Line
Partnership/ 

Contract

Age of
Concession/

contract (year)
Revenue 

Service 
Operator

Route 
Developer

Distance 
(km.)

No. of  
Stations

1 BTS 70.1 63

 Light Green line* PPP Net cost 30 User charge BTSC BMA 17.0 17

 Dark Green line* PPP Net cost 30 User charge BTSC BMA 6.5 7

 Extension Mor Chit - Khu Khot O&M 25 Operation fee BTSC BMA 19.0 16

 Extension Taksin - Bang Wa O&M 30 Operation fee BTSC BMA 7.5 6

 Extension On Nut – Bearing O&M 30 Operation fee BTSC BMA 5.3 5

 Extension Bearing – Kheha O&M 25 Operation fee BTSC BMA 13.0 9

 Golden line O&M 30 Operation fee BTSC BMA 1.8 3

2 MRT 135.9 107

 Blue line PPP Net cost 33 User charge BEM MRTA 48.0 38

 Purple line PPP Gross cost 30 Operation fee BEM MRTA 23.0 16

 Yellow line O&M 30 Operation fee EBM MRTA 30.4 23

 Pink line O&M 30 Operation fee NBM MRTA 34.5 30

3 ARL 28.5 8

 ARL City line PSC 50 Operation fee Asia
Era One

SRT 28.5 8

4 Red 41.5 14

 Light Red line PSC Fiscal year Operation fee SRTET SRT 15.2 4

 Dark Red line PSC Fiscal year Operation fee SRTET SRT 26.3 10

Note:  Core route only

The Red Line will be based on the PSC model only until all 6 sections are operational, at which point it will switch to the PPP net cost model, with the concession offered for 
50 years, and although the MRTA has been the route developer of the Green Line extension, assets and financial responsibilities will be transferred to the BMA.

Sources: Annual report from SET, companies’ press release, compiled by Krungsri Research
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Box A: แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP)

โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (BMR) เป็นไปตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบ
ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ปี 2553-2572) เพื่อแกปั้ญหาการจราจรและลดตน้ทนุการขนส่ง
โดยผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้ารวม 14 สายที่สามารถเชื่อมต่อการเดินทางเป็นโครงข่ายเดียว เบือ้งตน้ทางการ
ก าหนดใหเ้รง่ก่อสรา้งโครงการรถไฟฟา้ 10 สายหลกั ซึ่งมีจดุเชื่อมต่อระหว่างเสน้ทางหรือตดักันที่สถานีเชื่อม (Interchange) (ภาพ A) 
ส  าหรบัปี 2567-2571 ภาครฐัมีแผนเรง่รดัการลงทนุส่วนต่อขยายเสน้ทางเดิม และส่วนต่อขยายที่เชื่อมกับรถไฟความเร็วสงูเชื่อม 3 
สนามบิน (ดอนเมือง-สวุรรณภมิู-อูต่ะเภา) ตามแผนลงทนุโครงการขนาดใหญ่ (Mega project) อีกทัง้เตรียมเปิดเสน้ทางรถไฟฟ้าสาย
ใหม ่เพื่อใหมี้เสน้ทางการเดินรถครบ 14 เสน้ทางตามแผนที่ก  าหนด ซึง่จะมีระยะทางรวม 553.4 กม.

Figure A: 10 Lines Currently Comprising the BMR Mass Transit Network

Source: MOT, compiled by Krungsri Research 
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ปัจจัยหลักทีก่ าหนดรายรับและโอกาสของธุรกิจจะมาจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้โดยสาร ท าเล จ านวนสถานี และขนาดพืน้ที่ให้
เช่าเชิงพาณิชย ์ขณะที่อตัราคา่โดยสาร คา่บรกิารดา้นซอ่มบ ารุงระบบไฟฟา้และการเดินรถ แมจ้ะมีความส าคญัต่อรายได้ แต่มกัถกูก ากับโดย
รฐัและมีการปรบัเปลี่ยนตามช่วงเวลาในขอ้ก าหนดของสัญญาสัมปทาน (หรือผ่อนปรนไดใ้นบางเวลา อาทิ การคงค่าโดยสารในช่วงวิกฤต
เศรษฐกิจ) ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาการรับรู้รายได้ของเอกชนผู้ใหบ้ริการเดินรถ พบว่าแต่ละเส้นทางมีโอกาสและความเส่ียงที่แตกต่างกัน
ตามรูปแบบการลงทุน ดังนี้

 ผู้ใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้าภายใต้สัญญารูปแบบ Net Cost Concession 

 รถไฟฟ้า BTS สายสีเขียว มีเสน้ทางหลกัผ่านยา่น CBD (Central Business District)8/ ซึง่เป็นยา่นธุรกิจส าคญั และเปิดใหบ้รกิารสว่น
ตอ่ขยายในปี 2565 จะชว่ยหนนุรายรบัจากจ านวนผูโ้ดยสารที่เพิ่มขึน้ตอ่เน่ืองและคา่บรกิารพืน้ที่เชิงพาณิชย์

 รถไฟฟ้า MRT สายสีน ้าเงิน เปิดเดินรถครบทัง้เสน้ทาง และมีจดุเชื่อมต่อ (Interchange station) กับ MRT สายสีม่วงซึ่งช่วยใหก้าร
เดินทางระหวา่งกรุงเทพฯ-นนทบรุีสะดวกรวดเร็วขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีจดุเชื่อมต่อรถไฟฟ้าสายอ่ืน เช่น สายสีเขียว สีแดง สีเหลืองและสี
ชมพ ูรวมทัง้เรอืโดยสาร (แมน่ า้เจา้พระยา) จงึมีโอกาสรบัรูร้ายไดเ้พ่ิมขึน้

 รถไฟฟ้า MRT สายสีเหลือง เปิดใหบ้ริการเชิงพาณิชยปี์ 2566 ผูโ้ดยสารมีแนวโนม้ใชบ้ริการเพิ่มขึน้ต่อเน่ืองจากการวิ่งผ่านพืน้ที่
ชมุชนหนาแน่นแถบกรุงเทพฯ ตอนเหนือและฝ่ังตะวันออก จนถึงสถานีส  าโรงในสมทุรปราการ อีกทัง้การหมนุเวียนของผูโ้ดยสารจะ
เพิ่มขึน้จากการเชื่อมต่อรถไฟฟ้า 3 สาย (ไดแ้ก่ สีน า้เงิน สีเขียวและ ARL) ท  าใหผู้ป้ระกอบการมีโอกาสรบัรูส้่วนแบ่งรายไดเ้พิ่มขึน้ใน
กรณีที่ผลประกอบการสงูกวา่ระดบัที่ตกลงกนั นอกเหนือจากรายไดค้า่จา้งเดินรถในอตัราที่แน่นอนตามสญัญา

 รถไฟฟ้า MRT สายสีชมพู เปิดทดลองเดินรถเสมือนจรงิในปลายปี 2566 เป็นรถไฟฟา้สายรอง (Feeder) ที่ป้อนผูโ้ดยสารใหส้ายหลกั 
ผูป้ระกอบการมีโอกาสรบัรูร้ายไดจ้ากผูใ้ชบ้รกิารซึง่พกัอาศยัแถบชานเมืองและการผ่านสถานที่ส  าคญั อาทิ ศนูยร์าชการแถบปริมณฑล 
(นนทบรุ)ี ไปจนถึงฝ่ังตะวนัออกสดุของกรุงเทพฯ ที่สถานีมีนบรุ ีรวมถึงรายไดจ้ากคา่จา้งเดินรถ และรายไดส้ว่นเพ่ิมหากผลประกอบการ
สงูกวา่ระดบัที่ตกลงกนัเชน่เดียวกบัสายสีเหลือง

 ผู้ใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้าภายใต้สัญญารูปแบบ Gross Cost Concession และ PSC Concession

 รถไฟฟ้า MRT สายสีม่วงและผู้ประกอบการเดินรถไฟฟ้ารูปแบบ PSC (รถไฟฟ้า ARL และรถไฟฟ้าสายสีแดง) ซึ่งภาคเอกชน
เป็นเพียงผูร้บัจา้งบริหารการเดินรถ ไดร้บัค่าตอบแทน/ค่าจา้งในอตัราที่แน่นอนตามสญัญา ท าใหค้วามผันผวนของรายไดต้  ่า แต่อาจ
เสียโอกาสในการรบัรูร้ายไดส้่วนเพิ่ม (Bonus) หากจ านวนผูโ้ดยสารสงูกว่าเป้าหมายหรือมีรายไดส้งูกว่าที่ประเมินไว ้ ผูป้ระกอบการ
แบบ PSC ยงัมีความเสี่ยงตอ่การถกูระงบัการตอ่สญัญาจา้งรายปีหากผลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

การเดินทางด้วยรถไฟฟ้านับเป็นทางเลือกซึ่งเป็นทีนิ่ยมในการเดินทางสู่ใจกลางเมืองเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการจราจร ประกอบกับมี
ก าหนดเวลาเดินรถแน่นอน และเสน้ทางเดินรถครอบคลมุหลายพืน้ที่ ท  าใหร้ายไดม้ีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง สะทอ้นจากสดัสว่นผูโ้ดยสารรวมที่
เดินทางโดยรถไฟฟา้เพ่ิมขึน้จาก 46.8% ปี 2556 เป็น  57.6% ปี 2565 (ภาพที่ 3) อย่างไรก็ตาม รถเมลโ์ดยสาร (BMTA) และรถรว่มบริการยงัเป็น
ระบบขนสง่หลกัของผูใ้ชบ้รกิารขนสง่สาธารณะ จากอตัราคา่โดยสารที่ถกูกวา่และมีเสน้ทางกระจายทั่วถึงในBMR

Figure 3: Share of Passenger per Day by Mode
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Source: Companies data, Bangkok Metropolitan Administration (BMA), MOT data catalog, compiled by Krungsri Research 

8/ ย่านใจกลางเมืองหรือศนูยก์ลางธรุกิจ (Central Business District: CBD) เป็นย่านท่ีมีการใชป้ระโยชนจ์ากท่ีดินเพ่ือประกอบธรุกิจเป็นหลกั ซึ่งในเชิงกายภาพ
มกัมีท  าเลท่ีตัง้อยู่ตรงศนูยก์ลางเมืองท่ีสะดวกในการเขา้ถึง มีความหนาแน่นของประชากรสงู และมีการขยายตวัของอาคารในแนวตัง้เป็นส  าคญั ประกอบดว้ย 
พืน้ท่ีสีลม สาทร สรุวงค ์พระรามท่ี 4 เพลินจิต วิทย ุสขุมุวิท (ซอย 1-ซอย 71) และอโศก



วิกฤติ COVID-19 ทีบ่รรเทาลงในปี 2565 ท าใหกิ้จกรรมในประเทศทัง้ด้านเศรษฐกิจและสังคมฟ้ืนตัวสู่ระดับใกล้เคียงปกติ ผนวกกับ
การเปิดประเทศรบันกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติอยา่งเต็มรูปแบบในช่วงครึง่หลงัของปี ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชบ้ริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนปรบัดีขึน้
เป็นล  าดับ สะทอ้นจากจ านวนผูใ้ชบ้ริการรวมเพิ่มขึน้ 84.1% จากปี 2564 หรือเฉลี่ย 8.7 แสนเที่ยวคนต่อวัน (ภาพที่ 4) เทียบกับจ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารเฉลี่ยชว่งก่อน COVID-19 ปี 2562 อยูท่ี่ 9.5 แสนเที่ยวคนต่อวนั ขณะที่ช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 ธุรกิจบริการเดินรถไฟฟ้า
ได้อานิสงสจ์ากการบริโภคภาคเอกชนและภาคทอ่งเทีย่วทีป่รับดีขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากภาครฐัเรง่ออกมาตรการกระตุ้นการใชจ้่ายและ
การเดินทางของนักท่องเที่ยวไทย (อาทิ โครงการชอ้ปดีมีคืน และเราเที่ยวดว้ยกัน เฟส 5) และชาวต่างชาติ (อาทิ การยกเลิกตรวจเอกสารรบั
วคัซีนก่อนเดินทางเขา้ไทย และการขยายเวลาพ านกัในไทยของชาวตา่งชาต)ิ สง่ผลใหน้กัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเพ่ิมขึน้สูร่ะดบั 20 ลา้นคน ผนวกกับ
การเปิดใหบ้รกิารเชิงพาณิชยข์องรถไฟฟา้สายสีเหลือง (เดือนกรกฏาคม 2566) ท  าใหจ้  านวนผูใ้ชบ้ริการรถไฟฟ้าเพิ่มขึน้จากการส่งต่อผูโ้ดยสาร
มารถไฟฟา้สายหลกั

สถำนกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ
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ผู้ใหบ้ริการรถไฟฟ้าทยอยผ่อนคลายมาตรการเข้มงวดเพื่อกระตุ้นความต้องการใช้บริการ อาทิ ยกเลิกการจ ากัดเพดานผูโ้ดยสารในขบวน
รถไฟฟา้ (มีผล 1 พฤษภาคม 2566) และคงอตัราคา่โดยสารของรถไฟฟา้ MRT เพื่อบรรเทาคา่ครองชีพแก่ประชาชน ตลอดจนเพิ่มความถ่ีในการเดิน
รถ เพิ่มขบวนรถ และขยายเวลาใหบ้รกิารในชว่งการจดักิจกรรมส าคญั นอกจากนี ้การปรบัเปลี่ยนสถานีตน้ทาง-ปลายทางของขบวนรถไฟทางไกล
สายเหนือ-ใต-้อีสาน (รวม 52 ขบวน โดย ร.ฟ.ท.) มาที่สถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน ์(มีผล 19 มกราคม 2566) ช่วยเพิ่มความสะดวกในการใช้
บริการรถไฟฟ้าเพื่อเดินทางเชื่อมต่อระหว่างใจกลางกรุงเทพฯ สู่ปริมณฑลและทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ซึ่งท  าใหร้ะบบขนสง่ทางรางมีความ
ครอบคลมุมากขึน้

Figure  4: Passenger Journey of Mass Transit in the BMR
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Note: SRTET or Red line commercial services started 28 November 2021

Yellow line commercial services started 3 July 2023          



12วิจัยกรุงศรี

ช่วงทีเ่หลือของปี 2566 ธุรกิจใหบ้ริการรถไฟฟ้าได้ผลเชิงบวกจาก (1) การปรบัลดคา่โดยสารตามนโยบายภาครฐัเหลือ 20 บาทตลอดสาย
ส าหรบัรถไฟชานเมืองสายสีแดงและสมีว่ง (มีผล 16 ตลุาคม 2566-30 พฤศจิกายน 2567) ซึง่มีจดุเชื่อมตอ่กบัรถไฟฟา้สายหลกั (สายสีเขียวและ
สีน า้เงิน) จะจงูใจใหมี้ผูใ้ชบ้รกิารมากขึน้โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่เดินทางจากสนามบินดอนเมือง ขณะที่การเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ู
(เดือนพฤศจิกายน 2566) ซึง่มีจดุเชื่อมตอ่รถไฟฟา้สายสีเขียว สายสีมว่ง และสายสีแดง จะท าใหมี้ผูโ้ดยสารหมนุเวียนมาใชบ้ริการรถไฟฟ้าสาย
หลกัมากขึน้ (2) ความตอ้งการใชบ้ริการรถไฟฟ้าแทนรถส่วนบุคคล ซึ่งเป็นผลจากราคาน า้มันส  าเร็จรูปทรงตัวสงูต่อเน่ืองและความตอ้งการ
หลีกเลี่ยงการจราจรที่ติดขดั และ (3) คาดวา่ความตอ้งการเดินทางจะเพ่ิมขึน้ในช่วงเทศกาลท่องเที่ยวปลายปี ช่วยหนนุปริมาณการใชร้ถไฟฟ้า
สายหลกั (เขา้สูใ่จกลางเมือง) และสายรองเสน้ทางสนามบินดอนเมืองและสวุรรณภมิู ส่งผลให้ทัง้ปี 2566 จ านวนผู้ใช้บริการรถไฟฟ้ารวม
จะอยู่ที่ 427.5 ล้านเที่ยวคนหรือเฉล่ีย 1.6 ล้านเที่ยวคนต่อวัน (+79.8% YoY) ขณะที่รายได้รวมเฉล่ียต่อวันจะอยู่ที่ 10.2 พันล้าน
บาท เพิ่มขึน้ 41.2% จากปี 2565 โดยรายได้ของรถไฟฟ้า BTS เพิ่มขึน้ 38.1% YoY หรือ 6.3 พันล้านบาท และ MRT เพิ่มขึน้ 46.5%
YoY หรือ 3.9 พันล้านบาท

ส าหรับสถานการณโ์ดยรวมช่วง 9 เดือนแรกของปี สรุปได้ดังนี ้(ตารางที ่3) 

 จ านวนผู้ใช้บริการรวมอยู่ที ่334.5 ล้านเที่ยวคน หรือเฉล่ีย 1.2 ล้านเที่ยวคนต่อวัน (+55.4% YoY) แบ่งเป็น BTS (สดัส่วน 58.5% 
ของจ านวนเที่ยวทัง้หมด) เพ่ิมขึน้ 48.5% YoY MRT (สดัสว่น 33.4%) +60.8% YoY ARL (สดัสว่น 4.9%) +53.6% YoY SRTET สายสีแดง 
(สดัสว่น 1.6%) +71.8% YoY และ YL สายสีเหลือง (สดัสว่น 1.5%) 4.9 ลา้นเที่ยวคนหรอืเฉลี่ย 1.8 หม่ืนเที่ยวคนตอ่วนั 

 รายได้ค่าโดยสาร (เฉพาะสายหลัก) เฉล่ียต่อวันเพิ่มขึน้ 52.5% YoY โดยอยู่ที่ 7.4 พันล้านบาท แบง่เป็นรถไฟฟ้า BTS (สายสีเขียว) 
เพ่ิมขึน้ 49.7% YoY อยูท่ี่ 4.6 พนัลา้นบาท ผลจากมีการปรบัขึน้อตัราคา่โดยสารเฉลี่ย 7% จาก 16-44 บาทตอ่เที่ยว เป็น 17-47 บาท (มีผล
1 มกราคม 2566) ขณะที่รายไดข้องรถไฟฟา้ MRT (สายสีน า้เงิน) เพ่ิมขึน้ 57.4% YoY อยูท่ี่ 2.8 พนัลา้นบาท

Passenger journeys

Total (Trips, m) 2021 2022 9M-23 %YoY

ARL 7.9 15.9 16.6 53.6

BTS 107.6 195.0 195.8 48.5

MRT 56.2 102.2 111.7 60.8

SRTET-Red line 1.0 4.7 5.5 71.8

YL - - 4.9 -

Total 172.7 335.6 334.5 55.4

Daily (Trips, k) 2021 2022 9M-23 %YoY

ARL 21.6 43.7 60.6 53.6

BTS 294.7 534.2 717.4 48.5

MRT 154.1 279.9 409.3 60.8

SRTET-Red line 2.7 13.0 20.0 71.8

YL - - 18.1 -

Total 473.2 870.9 1,225.5 55.4

Business revenues (Baht, m)

Average revenue 
Per day

2021 2022 9M-23 %YoY

BTS 6.5 12.4 16.8 49.7

MRT 4.0 7.3 10.4 57.4

Sources: MOT data catalog, companies released, compiled by Krungsri Research

Note: SRTET or Red line has operated since August 2021

YL or Yellow line started operations in June 2023

Table 3: Mass Transit Performance 



แนวโน้มอุตสำหกรรม

ปี 2567-2569 วิจัยกรุงศรีคาดว่าธุรกิจบริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจะเติบโตในเกณฑด์ีต่อเน่ือง จากปัจจยัสนบัสนนุ ไดแ้ก่ 

 ก าลังซือ้ผู้บริโภคมีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป สอดคลอ้งกบัการเติบโตของเศรษฐกิจไทยที่ระดบัเฉลีย่ 3.0-4.0% ต่อปี ท  าให้
การด  าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคมเพิ่มขึน้ตอ่เน่ือง ผนวกกบัภาคทอ่งเที่ยวจะไดแ้รงหนนุจากการกลบัมาของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่
คาดวา่จะกลบัสูร่ะดบัก่อน COVID (40 ลา้นคน) ภายในปี 2568 จะเป็นปัจจยับวกโดยตรงตอ่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟา้ (ภาพที่ 5)

Figure 5: Forecast of Thai GDP Growth & Foreign Tourist Arrivals 
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Note: Forecast by Krungsri Research
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Figure 6: Number of New Residential Units Launched in the BMR
Unit, k

 การเพิ่มเส้นทางเดินรถไฟฟ้าสายใหม่จะเหน่ียวน าให้ภาคเอกชนขยายการลงทุนพัฒนาที่ดินตามแนวรถไฟฟ้าและบริเวณ
ใกล้เคียง ท าใหเ้กิดการขยายตวัของชมุชนใหม่ โดยเฉพาะโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่ออยู่อาศยั (ตอบโจทยค์นวยัท างานที่นิยมอยู่อาศยั
ตามแนวรถไฟฟา้) และเพ่ือการพาณิชย ์(เชน่ ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่และ Community mall) ซึง่กระจายออกไปบรเิวณชานเมืองมากขึน้ โดย
วิจยักรุงศรีคาดว่าปี 2567-2569 การเปิดตวัที่อยู่อาศยัโครงการใหม่จะเพิ่มขึน้เฉลี่ย 9.6 หมื่นยนิูตต่อปี (ภาพที่ 6) นอกจากนี ้รา่งผังเมือง
รวมกรุงเทพมหานคร (ปรบัปรุงครัง้ที่ 4) ยงัปรบัเพ่ิมพืน้ที่สีสม้ (ที่ดินประเภทอยูอ่าศยัหนาแน่นปานกลาง) และสีแดง (ที่ดินประเภทพาณิชย 
กรรม) ในเสน้ทางที่มีรถไฟฟา้สายใหมเ่กิดขึน้ อาทิ ถนนรามค าแหง (รถไฟฟา้สายสีสม้) ถนนลาดพรา้ว (สายสีเหลือง) และมีนบรุ ี(สถานีรว่ม
ของรถไฟฟา้สีชมพแูละสีสม้) ท  าใหผู้พ้ฒันาโครงการสามารถขยายการลงทนุในพืน้ที่ใหมห่รอืสรา้งอาคารสงูเกิน 23 เมตรได ้สง่ผลใหจ้  านวน
ผูใ้ชบ้รกิารเสน้ทางรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนในเสน้ทางตา่งๆ มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ตามมา



 การเปิดใหบ้ริการเชิงพาณิชยข์องรถไฟฟ้าสายใหม่ (สายสีชมพใูนปี 2567 และสว่นตอ่ขยาย (ศรรีชั-เมืองทองธานี) ปี 2568 รวมถึงสาย
สีสม้ตะวนัออก (ศนูยว์ฒันธรรมฯ - มีนบรุ)ี ปี 2569) (ภาพที่ 7) จะเพิ่มโอกาสการเดินทางจากกรุงเทพฯ ชัน้นอกสูก่รุงเทพฯ ชัน้ใน และท าให้
มีการสง่ตอ่ผูโ้ดยสารจากพืน้ที่ปรมิณฑลสูร่ถไฟฟา้สายสีเขียว สีมว่ง สีแดง และสีเหลือง ท าใหจ้  านวนผูใ้ชบ้ริการรถไฟฟ้ามีแนวโนม้เพิ่มขึน้
ตามเสน้ทางที่วิ่งผ่านชมุชนและสถานที่ส  าคญั เช่น ศนูยร์าชการ (แจง้วฒันะและนนทบรุี) และเมืองทองธานี นอกจากนี ้ปี 2567 จะเป็นปี
แรกที่ผูใ้หบ้ริการรถไฟฟ้ารบัรูร้ายไดเ้ต็มปีของรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพ ูซึ่งรวมถึงรายไดจ้ากการใหบ้ริการเชิ งพาณิชย ์อาทิ พืน้ที่
เชา่ส  าหรบัรา้นคา้ และสื่อโฆษณาบรเิวณสถานีโดยรอบ

Figure 7:  Extensions to Mass Transit Lines in 2024-2026

 ผู้บริโภคมีแนวโน้มปรับพฤติกรรมมาใช้บริการรถไฟฟ้ามากขึน้ โดยเฉพาะชนชัน้กลางที่มีก าลงัซือ้ซึ่งตอ้งการความสะดวกรวดเร็วใน
การเดินทางและมีความแน่นอนดา้นเวลา เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการจราจรติดขดั โดย TOMTOM Traffic Index ปี 2565 ระบวุา่กรุงเทพฯ เป็น
เมืองที่มีการจราจรติดขดัอนัดบัที่ 57 จาก 390 เมืองใหญ่ทั่วโลกจากการเพิ่มขึน้ของปริมาณรถยนต ์ซึ่งสอดคลอ้งกับยอดจ าหน่ายรถยนต์
ใหม่ในประเทศปี 2565 ที่ 849,388 คนั เพิ่มขึน้ 11.9% จากปี 2564 และคาดว่าจะเพิ่มขึน้ 3.0-4.0% ต่อปีในปี 2567-2569 เม่ือผนวกกับ
ราคาน า้มันเชือ้เพลิงมีแนวโนม้ทรงตัวสูงต่อเน่ือง (คาดราคาน า้มันดิบดูไบจะเฉลี่ยที่ 80-90 ดอลลารต์่อบารเ์รล) ท าใหก้ารใชร้ถไฟฟ้า
สาธารณะที่มีเสน้ทางครอบคลมุจะเป็นทางเลือกที่ไดร้บัความสนใจมากขึน้
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Source: Compiled by Krungsri Research 

Note: Solid line signifies current mass transit lines. 
Dashed line signifies the new lines. 



ทัง้นี ้การที่ภาครฐัสนบัสนนุนโยบายลงทนุขยายเสน้ทางรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนสายใหมอ่ยา่งตอ่เน่ืองเพื่อใหเ้กิดเป็นระบบโครงข่ายที่เชื่อมต่อกัน
ทัง้หมด สะทอ้นวา่ผูป้ระกอบธุรกิจบรกิารเดินรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนมีโอกาสขยายการลงทนุไดอ้ีกมาก โดยเอกชนผูร้บัสมัปทานจะสามารถรบัรู ้
รายไดจ้ากบรกิารเดินรถ (รายไดค้า่โดยสาร และรายไดจ้ากการซอ่มบ ารุงรกัษาระบบ) และบรกิารที่เก่ียวขอ้งไดต้่อเน่ือง (รายไดจ้ากสิทธ์ิในการ
เปิดใหเ้ชา่ใชพ้ืน้ที่เชิงพาณิชย ์ไดแ้ก่ คา่โฆษณา คา่บรกิารระบบติดตอ่สื่อสาร และคา่เชา่พืน้ที่ บรเิวณสถานี ขบวนรถไฟฟา้และพืน้ที่โดยรอบ)

ปัจจัยท้าทายของธุรกิจ อาทิ (1) ก าลังซือ้ของผูบ้ริโภคยังมีความเปราะบางจากภาระหนีส้ินจึงอาจลดทอนความสามารถในการใชจ้่าย
(2) อปุสงคก์ารเดินทางของนกัทอ่งเที่ยวอาจถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัชา้ และ (3) ตน้ทนุการด าเนินงาน (ไดแ้ก่
คา่ใชจ้า่ยดา้นพนกังาน และคา่ไฟฟา้) มีความผนัผวนในทิศทางปรบัสงูขึน้ จงึอาจกดดนัอตัราก าไรของธุรกิจเป็นระยะ

 ภาครัฐมีแผนจัดระบบขนส่งสาธารณะรูปแบบอ่ืนที่เช่ือมต่อรถไฟฟ้าได้สะดวก (เช่น เรือโดยสาร รถโดยสารประจ าทาง ชตัเติลบสั 
และรถจกัรยานยนตร์บัจา้ง) รวมถึงการใชร้ะบบตั๋วรว่ม (Common Ticket) และการใหส้่วนลดเม่ือมีการเปลี่ยนระบบ อาทิ การลดภาระค่า
โดยสารดว้ยการเก็บคา่แรกเขา้ครัง้เดียวส  าหรบัการเดินทางเชื่อมต่อรถไฟฟ้าในก ากับรฐั (รถไฟฟ้ามหานครกับรถไฟฟ้าชานเมืองเริ่มทยอย
ใหบ้รกิารในเดือนพฤศจิกายน 2566 กรณีใชบ้ริการสายสีแดงเชื่อมต่อสายสีม่วง และกรณีช าระเงินผ่านบตัร EMV Contactless จะลดค่า
แรกเขา้เที่ยวละ 20 บาท หรือ 40 บาทต่อวนัทัง้ขาไปและกลบั หรือ 800 บาทต่อเดือน (คาดใหบ้ริการปี 2567) ซึ่งจะจงูใจใหมี้ผูใ้ชบ้ริการ
ขา้มเสน้ทางมากขึน้ 

ปี 2567-2569 วิจัยกรุงศรีคาดว่าจ านวนผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าและรายได้ของผู้ใหบ้ริการจะเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง ดังนี้

 ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้ารวมมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เฉล่ีย 10.0-12.0% ต่อปี หรือเฉล่ีย 1.85 ล้านเที่ยวคนต่อวัน เป็นการใชบ้ริการรถไฟฟ้า 
BTS เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 9-10% ตอ่ปี MRT เพ่ิมขึน้ 13-15% ARL เพ่ิมขึน้ 9-11% และ SRTET สายสีแดง เพิ่มขึน้ 12-15% 

 รายได้ค่าโดยสารรถไฟฟ้า (เฉพาะสายหลัก) เฉล่ียต่อวันเพิ่มขึน้เฉล่ีย 7.6% ต่อปี โดยคาดว่ารถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวจะเพิ่มขึน้
5.8% ตอ่ปี ขณะที่ MRT สายสีน า้เงิน จะเพิ่มขึน้ 10.4% ตอ่ปี
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Figure  8: Forecast of Daily Passenger of Mass Transit in the BMR

Million trips per day

Source: MOT Data catalog, 2023E-2026F forecast by Krungsri Research
Note: SRTET or Red line commercial services started 28 November 2021

MRT include Blue, Purple, Yellow and Pink lines
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Box B: สรุปโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนที่จะให้บริการเพิ่มเติม 
ตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-MAP)

โครงการทีอ่ยู่ระหว่างเจรจาและเร่งรัดการลงทุน

 รถไฟฟ้าสายใหม่ ได้แก่ 

 สายสีสม้ (มีนบรุ-ีศนูยว์ฒันธรรมฯ-บางขนุนนท)์ ชว่งตะวนัตก (ศนูยว์ฒันธรรมฯ –บางขนุนนท)์ ระยะทาง 13.4 กม. มีแผนเปิด
ใหบ้รกิารเดือนพฤษภาคม 2571

 รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายจากเส้นทางเดิม ได้แก่ 

 สายสีมว่งใต ้(เตาปนู-ราษฎร์บรูณะ) ระยะทาง 23.6 กม. คาดวา่จะเปิดใหบ้รกิารเดือนธันวาคม 2570

 สายแอรพ์อรต์ เรลลิงก ์(พญาไท-ดอนเมือง) ระยะทาง 21.8 กม. เป็นสว่นหนึ่งของรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบิน และ

 สายสีแดง 4 เสน้ทาง ไดแ้ก่ (1) ชว่งรงัสิต-มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรศ์นูยร์งัสิต (8.84 กม.) (2) ชว่งตลิ่งชนั-ศาลายา (14.8 กม.) 
(3) ช่วงตลิ่งชนั-ศิริราช (5.7 กม.) คาดว่าการประมลูจะล่าชา้จากก าหนดการเดิมในปี 2567 และ (4) ช่วงบางซื่อ-หวัล  าโพง 
และบางซื่อ-หวัหมาก หรือ Missing Link (25.9 กม.) โดย ร.ฟ.ท. เตรียมเสนอกระทรวงคมนาคม คณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกิจ (คนร.) และคณะรฐัมนตร ี(ครม.) เพ่ือพิจารณาตามล าดบั

โครงการทีอ่ยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน

 รถไฟฟ้าสายสีน า้ตาล (แคราย-บึงกุ่ม) ระยะทาง 21 กม. รวม 21 สถานี (ตามแผน M-MAP2 จดัเป็นเสน้ทางที่จ  าเป็นและมี
ความพรอ้มด าเนินการทนัที)

 รถไฟฟา้สายสีเทา (วชัรพล-ทองหลอ่)  ระยะทางรวม 16.3 กม. รวม 15 สถานี (ตามแผน M-MAP2 จดัเป็นเสน้ทางที่ควรเรง่รดั
ด าเนินการภายในปี 2575)
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Box C: แผนพัฒนาระบบขนส่งมวลชนทางรางใน BMR (พืน้ที่ตอ่เน่ือง) ระยะที่ 2 (M-MAP 2)

ขอ้สรุปจาก_”โครงการศกึษาเพื่อพฒันาแบบจ าลองการคาดการณค์วามตอ้งการเดินทางดว้ยระบบรางและการพฒันาโครงข่ายระบบ
ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พืน้ที่ต่อเน่ือง) ระยะที่ 2 (M-MAP 2)” เพื่อต่อยอด M-MAP ฉบบัเดิมให้
สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การเติบโตของเมืองและความตอ้งการเดินทางของประชากรในอนาคต พบว่ามีเสน้ทางที่จะมีความส าคัญต่อไป
ในระยะขา้งหนา้ ดงันี ้(ภาพ C) 

 เส้นทางที่มีความจ าเป็น/มีความพร้อม (A1) และเส้นทางที่จ าเป็นแต่ต้องเตรียมความพร้อม (A2)_ซึ่งควรด าเนินการ
ภายในปี 2572 จ านวน 6 เสน้ทาง 

 เส้นทางทีมี่ศักยภาพ (B) ควรจดัใหมี้ระบบรถไฟฟา้มารองรบัจ านวนผูโ้ดยสารที่จะหนาแน่นขึน้ จ  านวน 9 เสน้ทาง

Figure C: M-MAP 2

Source: Department of Rail Transport (DRT)
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