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บทสรุปผู้บริหาร

รายได้จากการจ าหน่ายรถยนตใ์นช่วงปี 2569-2571 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้เฉล่ีย 
3.5-4.5% ต่อปี ตามการทยอยฟ้ืนตวัของตลาดรถยนตใ์นประเทศ โดยมีปัจจยัหนนุ
จากมาตรการสง่เสรมิการใช ้EV รอบใหม ่ผ่านมาตรการเปลี่ยนผา่นพลงังาน  การ
ปรบัลดภาษีสรรพสามิตส  าหรบั HEV และ MHEV การออกโปรโมชนัสง่เสรมิการขาย
เพ่ือระบายสต็อครถยนตน์ั่ง BEV และการทยอยฟ้ืนตวัของยอดขายรถกระบะ
หลงัจากผูใ้ชง้านสว่นใหญ่ชะลอการเปลีย่นรถในชว่งก่อนหนา้ ขณะทีร่ายได้จาก
การใหบ้ริการหลังการขายและจ าหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้
เฉล่ีย 0.5-1.5% ต่อปี โดยมีปัจจยัหนนุจากแนวโนม้ยอดจดทะเบียนรถยนตส์ะสม
ที่จะเพ่ิมขึน้ตามการฟ้ืนตวัของตลาดในประเทศตัง้แตปี่ 2568 หลงัจากที่สถาบนั
การเงินเริม่ผ่อนคลายการอนมุตัิสินเช่ือเชา่ซือ้รถยนต ์ตามทิศทางคุณภาพสนิเช่ือเชา่
ซือ้รถยนตท์ี่ปรบัดีขึน้ในภาพรวม รวมถึงมาตรการสนบัสนนุอตุสาหกรรม EV ที่หนนุ
ใหย้อดจดทะเบียนสะสมของรถยนตน์ั่ง BEV ยงัคงมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ และเริม่เขา้สู่
ชว่งอายขุองการเขา้รบับรกิารหลงัการขายและเปลี่ยนชิน้สว่นอะไหลบ่างรายการ

ในชว่งปี 2569-2571 ผลประกอบการของธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวมยงัมี
แนวโนม้ขยายตวัไดแ้ตอ่าจอยูใ่นอตัราต ่า โดยเฉพาะในปี 2569 จากผลของความ
ขดัแยง้ในตะวนัออกกลางที่ยดืเยือ้ สง่ผลใหก้ าลงัซือ้ในประเทศโดยรวมออ่นแอลง 
โดยเม่ือพิจารณาจ าแนกตามสญัชาตขิองแบรนด ์สามารถสรุปได ้ดงันี ้

 แบรนดสั์ญชาติญ่ีปุ่น จะไดร้บัอานิสงสจ์ากมาตรการสนบัสนนุรถยนตน์ั่ง 
HEV ขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นบรกิารหลงัการขาย และยอดจ าหน่ายรถกระบะใน
ประเทศที่มีแนวโนม้เริม่ทยอยฟ้ืนตวั อยา่งไรก็ตาม แบรนดร์ถยนตส์ัญชาติญ่ีปุ่ น
ที่พึง่พายอดขายรถยนตน์ั่ง ICE เป็นหลกัจะยงัคงเผชิญความเสี่ยงจากยอดขาย
รถยนตน์ั่ง ICE ในไทยที่มีแนวโนม้ลดลงตอ่เน่ือง

 แบรนดสั์ญชาติจีน จะไดร้บัอานิสงสจ์ากมาตรการสนบัสนนุรถยนตน์ั่ง BEV 
การเปิดตวัรถยนตน์ั่งไฟฟา้และรถกระบะพรเีมียมรุน่ใหม ่และการขยายตวัของ
หว่งโซอ่ปุทานที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ศนูยท์ดสอบและซอ่มบ ารุงแบตเตอรี ่และซพั
พลายเออรช์ิน้สว่นรถยนตไ์ฟฟา้ในไทย อยา่งไรก็ตาม แบรนดร์ถยนตส์ัญชาติจีน
ยงัคงเผชิญความทา้ทายจากปัญหาดา้นบรกิารหลงัการขายที่ยงัคงกระทบตอ่
ความเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค การเรง่ระบายสต็อครถยนตน์ั่ง BEV ในปี 2570 และ
ราคาเบีย้ประกนัรถยนต ์BEV ที่สงูกวา่เม่ือเทียบกบัรถยนตป์ระเภทอ่ืนๆ

 แบรนดสั์ญชาติยุโรปและสหรัฐฯ แมใ้นภาพรวมจะยงัคงไดร้บัอานิสงสจ์าก
ก าลงัซือ้ที่ยงัแข็งแกรง่ของผูบ้รโิภคที่มีรายไดใ้นระดบักลาง-บน และขอ้ไดเ้ปรยีบ
ของแบรนดใ์นดา้นภาพลกัษณแ์ละความเป็นผูน้  าทางเทคโนโลย ีแตย่อดขาย
โดยรวมยงัคงเผชิญปัจจยัทา้ทายจากการถกูแยง่ตลาดจาก BEV สญัชาติจีนที่
น  าเขา้มากขึน้
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อตุสาหกรรมยานยนตไ์ทยถือเป็นหนึ่งในเครือ่งยนตห์ลกัที่ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากนโยบายภาครฐัอยา่ง
ตอ่เน่ือง ทัง้การใหส้ิทธิประโยชนท์างภาษี การสง่เสรมิการลงทนุจากตา่งประเทศ ตลอดจนผลกัดนัการผลิตรถกระบะ 1 ตนั และรถยนตอี์โคคาร์
ใหเ้ป็น Product Champions ของไทย จนมาถึงการเปลี่ยนผ่านสูน่โยบายสง่เสรมิอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟา้1/   ทา่มกลางบรบิทการพฒันาของ
อตุสาหกรรมในภาพใหญ่ดงักลา่ว ธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์(Automotive Dealerships) จงึท าหนา้ที่เป็นตวักลางส าคญัที่เช่ือมโยงระหวา่ง
ผูผ้ลิตรถยนต ์(OEMs) กบัผูบ้รโิภคในประเทศ โดยเป็นชอ่งทางหลกัในการกระจายสินคา้และสง่ผ่านนโยบายกระตุน้ตลาดของภาครฐั พรอ้มทัง้
สรา้งมลูคา่เพ่ิมทางเศรษฐกิจผ่านความรว่มมือทางธุรกิจกบัเครอืข่ายบรกิารหลงัการขาย การจ าหน่ายอะไหล ่และการใหบ้ริการสินเช่ือยานยนต์

การสง่เสรมิการผลิตและการใชร้ถยนตไ์ฟฟา้ในประเทศภายใตม้าตรการ EV 3.0 (ปี 2565-2568) และ EV 3.5 (ปี 2567-2570) เพ่ือมุง่สู่
เป้าหมายการผลิตยานยนตท์ี่ปลอ่ยมลพิษเป็นศนูย ์(Zero Emission Vehicle: ZEV) ไมเ่พียงสง่ผลตอ่โครงสรา้งการผลิตรถยนตข์องประเทศ
เทา่นัน้ แตย่งักระตุน้ใหเ้กิดการใชง้านรถยนตไ์ฟฟา้อยา่งแพรห่ลายในไทยมากขึน้ สะทอ้นจากยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่งไฟฟา้ที่ใช้
พลงังานจากแบตเตอรี ่(Battery Electric Vehicle: BEV) ในชว่งปี 2565-2568 ที่เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 179.6% CAGR อยูท่ี่ 118,696 คนั ในปี 2568 
(คิดเป็นสดัสว่น 21.9% ของยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่งโดยรวม) โดยกวา่ 90% ของรถยนตน์ั่ง BEV ที่จ  าหน่ายในไทยเป็นรถยนตส์ญัชาติ
จีน ท  าใหโ้ครงสรา้งตลาดของธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนตเ์ปลี่ยนไป โดยหากพิจารณาสดัสว่นจ านวนโชวรู์มของแบรนดร์ถยนตท์ี่มียอดขาย 10 
อนัดบัแรก พบวา่ ในปี 2564 (ชว่งก่อนมาตรการ EV 3.0) จ านวนโชวรู์มแบรนดร์ถยนตส์ญัชาตจิีนมีสดัสว่นอยูท่ี่ 7.2% ตอ่จ านวนโชวรู์มโดยรวม 
(แบรนดส์ญัชาติญ่ีปุ่ นอยูท่ี่ 82.5% สหรฐัฯ 6.9% และยโุรป 3.4%)  (ภาพที่ 1) ขณะที่ในปี 2568 (ภายใตก้ารสง่เสรมิของมาตรการ EV 3.0 และ 
EV 3.5) จ านวนโชวรู์มของแบรนดส์ญัชาติจีนมีสดัสว่นเพ่ิมขึน้มาอยูท่ี่ 20.3% (แบรนดส์ญัชาติญ่ีปุ่ น และสหรฐัฯ อยูท่ี่ 71.8% และ 7.9% 
ตามล าดบั)

1/ รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถอา่นไดใ้น แนวโนม้ธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปี 2569-2571: อตุสาหกรรมรถยนต์

Figure 1: Share of Car Dealer Branches by Brand Origin 
among the Top 10 Automotive Brands by Registrations, 2021 and 2025
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ในปี 2568 ธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนตมี์รายไดจ้ากการขายรถยนต ์และการใหบ้รกิารหลงัการขายโดยรวมเพิ่มขึน้ 8.9% สอดคลอ้ง
กบัยอดจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศโดยรวมท่ีเพิ่มขึน้ 8.3% (อยู่ท่ี 620,975 คนั) (ภาพท่ี 2) ส่วนใหญ่มาจากยอดขายรถยนตน์ั่งท่ี
เพิ่มขึน้ 7.8% (อยู่ท่ี 241,543 คนั) จากปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) การอนมุตัสินิเชือ่เชา่ซือ้รถยนตท์ีเ่พิ่มขึน้ เน่ืองจากหนีเ้สีย (Non-
performing Loan: NPL) และหนีท่ี้ตอ้งจบัตาเป็นพิเศษ (Special Mention Loan: SML) ของสินเช่ือเช่าซือ้รถยนตท่ี์ลดลงตอ่เน่ือง

Source: Compiled by Krungsri  Research
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(2) ก าลงัซือ้ทีย่งัแข็งแกร่งของผูบ้ริโภคทีม่ีรายไดร้ะดบักลาง-บน และ (3) การเร่งออกโปรโมชนัสง่เสริมการขายของ BEV ก่อนสิน้สดุ
การใหเ้งินอดุหนนุภายใตม้าตรการ EV 3.5 อย่างไรก็ตาม ตวัแทนจ าหน่ายบางส่วนยงัคงเผชิญปัจจยัฉดุรัง้จากยอดขายรถกระบะ 1 
ตนั ท่ีลดลง -6.9% (อยู่ท่ี 186,416 คนั) เน่ืองจากสถานะการเงินท่ียงัอ่อนแอของผูซ้ือ้รถกระบะ (ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูบ้รโิภคที่มีรายได้
ระดบักลาง-ล่าง) ท าใหส้ถาบนัการเงินยงัคงเขม้งวดในการอนมุตัสิินเช่ือผูบ้รโิภคกลุ่มนี้ แมจ้ะมีปัจจยัหนนุจากโครงการ “กระบะพ่ี มี
คลงัค  า้”2/ เพ่ืออ านวยใหผู้บ้รโิภคมีโอกาสเขา้ถงึสินเช่ือเช่าซือ้รถกระบะไดง้่ายขึน้ก็ตาม

Source: Enlite, Krungsri  Research

Figure 3: Profit Margins of Automotive Dealerships

Figure 2: Revenue Growth of Automotive Dealerships
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2/ โครงการ “กระบะพ่ี มีคลงัค  า้” เป็นมาตรการค  า้ประกนัสินเช่ือเชา่ซือ้รถกระบะของ บรรษัทประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพ่ือช่วย
ผูป้ระกอบการรายย่อย ผูป้ระกอบอาชีพอิสระ และเกษตรกร ท่ีตอ้งการซือ้รถกระบะเพ่ือใชป้ระกอบอาชีพ โดย บสย. ช่วยค  า้ประกนัสงูสดุ 1.5 ลา้น
บาทตอ่ราย และนานสงูสดุ 7 ปี (84 งวด)เพ่ือลดขอ้จ ากดัดา้นหลกัประกนัและเพ่ิมโอกาสไดร้บัอนมุตัิสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ท่ีมา: บสย.)

3/ รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถอา่นไดใ้น ‘EV Price War’ รถยนตไ์ฟฟ้า: ลด (ราคา) ตอ่ หรือพอแคนี่้

ขณะที่อตัราก าไรสทุธิเฉล่ียของตวัแทนจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวมอยู่ท่ี -0.3% (ภาพท่ี 3) ปัจจยัฉดุรัง้จากภาวะสงครามราคา EV ท่ียงั
รุนแรง3/ และกดดนัใหค้า่ยรถยนตใ์นหลาย Segment ตอ้งปรบัลดราคาขายรถยนตเ์พ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนั รวมถงึการ
เรง่ออกโปรโมชนัส่งเสรมิการขายของคา่ยรถยนตไ์ฟฟ้า เพ่ือเรง่ยอดขายใหท้นัก่อนสิน้สดุการใหเ้งินอดุหนนุภายใตม้าตรการ EV 3.0 
ในปี 2568 โดยตวัแทนจ าหน่ายในกลุ่ม SMEs มีอตัราก าไรสทุธิเฉล่ียอยู่ท่ี -0.9% ขณะที่ตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่มีอตัราก าไรสทุธิ
เฉล่ีย 0.4% จากขอ้ไดเ้ปรียบดา้นความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทนุท่ีดีกว่า เครือข่ายธุรกิจท่ีหลากหลาย และการขยายไปสู่
การเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้ โดยภาพรวมแมร้ายไดข้องธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนตจ์ะกลบัมาขยายตวัในปี 2568 
แตค่วามสามารถในการท าก าไรยงัอยู่ในระดบัต ่า ส่วนหนึ่งจากการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรง โดยเฉพาะในตลาดรถยนตไ์ฟฟ้า
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รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์

ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2569 รายได้จากการจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวมมีทศิทางเพิ่มขึน้สอดคล้องกับยอดจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม
ทีเ่พิ่มขึน้ 15.5% YoY อยู่ที ่406,162 คัน แบง่เป็น

1) ยอดจ าหน่ายรถยนตน่ั์งโดยรวมเพิ่มขึน้ 9.2% YoY อยู่ที ่148,815 คัน คิดเป็นสดัสว่น 36.6% ของยอดจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม (ภาพ
ที่ 4) โดยมีปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) ก าลงัซือ้ทีย่งัคงแข็งแกร่งของผูบ้รโิภคทีม่รีายไดร้ะดบักลาง-บน (2) การผ่อนคลายการอนมุตัสินิเชือ่โดย
สถาบนัการเงนิ หลงัจาก NPL และ SML มีทิศทางลดลงตอ่เน่ืองในชว่งที่ผ่านมา และ (3) ยอดขายรถยนตน์ัง่ HEV และ BEV ทีย่งัเตบิโต
ต่อเนือ่ง ภายใตม้าตรการสนบัสนนุของภาครฐั1/

สถำนกำรณ์ที่ผ่ำนมำ
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Figure 4: Domestic Passenger Car Sales

ส าหรับการเปล่ียนแปลงของยอดจดทะเบียนใหม่ของรถยนตน่ั์งในประเทศแยกตามประเภทเชือ้เพลิง ในช่วง 7 เดือนแรกของ
ปี 2569 (ภาพที ่5 และ 6) สรุปได้ดังนี้

 รถยนตน่ั์ง ICE ยอดจดทะเบียนใหมล่ดลง -3.8% YoY ผลจากกระแสความนิยมในรถยนตไ์ฟฟา้ที่เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง และมาตรการ
สนบัสนนุของภาครฐัที่หนนุใหมี้การน าเขา้รถยนตน์ั่ง BEV ขนาดเล็กเขา้มาจ าหน่ายและผลิตในประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะรถยนต์BEV 
สญัชาติจีนที่มีขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นราคาและตน้ทนุดา้นเชือ้เพลิงที่ต  ่ากวา่เม่ือเทียบกบัรถยนตน์ั่ง ICE 

 รถยนตน่ั์ง BEV ยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้ 89.3% YoY โดยมีปัจจยัหนนุจาก (1) การเร่งส่งมอบรถยนตท์ีผ่ลติในประเทศและจด
ทะเบยีนในเดอืน ม.ค. 69 ซึง่เป็นเดือนสดุทา้ยที่ผูผ้ลติจะไดร้บัเงินอดุหนนุสงูสดุที่ 150,000 บาทตอ่คนั ภายใตม้าตรการ EV 3.04/ (2) 
ความกงัวลต่อตน้ทนุพลงังานทีป่รบัเพิม่ขึน้ ท  าใหผู้บ้รโิภคหนัมาใชร้ถยนตน์ั่ง BEV มากขึน้ สะทอ้นจากยอดจอง EV ที่เพ่ิมขึน้ในงาน 
Motor Show 2026 (มี.ค. – เม.ย. 69)5/ และยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง BEV ในเดือน เม.ย. - ก.ค. 69 ที่เพ่ิมขึน้สงูกวา่ยอดจด
ทะเบียนในชว่งก่อนหนา้ โดยไดแ้รงหนนุจากมาตรการ EV 3.56/ และ (3) การเปิดตวัโมเดลใหม่ โดยเฉพาะโมเดลจากผูผ้ลิตสญัชาติจีน 
ที่มีเทคโนโลยีทนัสมยัและระยะทางวิ่งมากกวา่ 400 กิโลเมตรตอ่รอบการอดัประจุ

4/ ท าใหย้อดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง BEV ในเดือน ม.ค. 69 เพ่ิมขึน้ 228.1% YoY อยู่ท่ี 40,466 คนั (ท่ีมา: DLT)
5/ ยอดจองรถยนตโ์ดยรวมในงาน Motor Show 2026 อยู่ท่ี 132,951 คนั เพ่ิมขึน้ 71.8% เป็นยอดจอง EV มากกวา่ 80,000 คนั หรือคิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ 
60% ของยอดจองรถยนตโ์ดยรวมภายในงาน (ท่ีมา: The Standard (6 เม.ย. 69) และ EV Roads (14 เม.ย. 69))

6/ ยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง BEV ในเดือน เม.ย.-ก.ค. 69 เพ่ิมขึน้ 69.5% YoY มากกวา่ยอดจดทะเบียนในชว่งเดือน ก.พ.-มี.ค. 69 (ภายใตม้าตรการ 
EV 3.5) ท่ีเพ่ิมขึน้ 17.7% YoY (ท่ีมา: DLT)

Source : The Federation of Thai Industries (FTI), Krungsri Research
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https://www.ev-roads.com/content/38187/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-ev-%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B9%8C-2026-ev-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B9%8C-%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B8-80000-%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-60-%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://www.ev-roads.com/content/38187/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-ev-%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B9%8C-2026-ev-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B9%8C-%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B8-80000-%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-60-%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99


 รถยนตน่ั์ง HEV ยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้ 22.8% YoY จากปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) การปรบัลดภาษีสรรพสามติส าหรบัรถยนต ์HEV 
และ MHEV ลงมาอยูท่ี่ 6-9% และ 10-12% (มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2569-2575)7/ ส  าหรบัรถที่ผลิตในประเทศและผูผ้ลิตไดล้งทนุตาม
ขอ้ก าหนดของ BOI ท าให ้HEV สญัชาติญ่ีปุ่ นรุน่ใหมมี่ราคาเขา้ถงึไดม้ากขึน้ (2) การเปิดตวัโมเดลใหม่ จากผูผ้ลิตรถยนตส์ญัชาติญ่ีปุ่ น
ชัน้น าที่มีราคาเขา้ถึงได ้ประหยดัเชือ้เพลิง สามารถวิ่งไดไ้กลขึน้ผา่นพลงังานไฟฟา้จากแบตเตอรี ่และมีการติดตัง้ระบบชว่ยเหลอืดา้น
การขบัข่ีขัน้สงู (Advanced Driver Assistance System: ADAS)8/ และ (3) ตน้ทนุพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ชว่ยกระตุน้ยอดขายในกลุม่
ผูบ้รโิภคที่ตอ้งการซือ้รถยนตท์ี่ประหยดัพลงังาน แตย่งัไมพ่รอ้มเปลี่ยนไปใชร้ถยนตท์ี่ใชพ้ลงังานจากไฟฟา้ 100% อยา่งไรก็ตาม รถยนต์
น่ัง PHEV ยอดจดทะเบียนใหมห่ดตวั -2.9% YoY โดยสว่นหนึ่งมาจากจ านวนโมเดลใหมท่ี่มีใหเ้ลือกนอ้ยกวา่และราคาที่ยงัอยูใ่น
ระดบัสงูเม่ือเทียบกบัรถยนตไ์ฟฟา้ประเภทอ่ืน
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ขณะทีย่อดจดทะเบียนใหม่ของรถยนตน่ั์งแยกตามสัญชาติของผู้ผลิต (ภาพที ่7) สรุปได้ดังนี้

 แบรนดสั์ญชาติญ่ีปุ่น ยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้ 5.4% YoY โดยมีปัจจยัหนนุจากการเปิดตวัโมเดล HEV รุน่ใหมท่ี่ก  าลงัไดร้บัความ
นิยมในไทยมากขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ B- และ C-SUV Segment9/ ที่มีราคาจ าหน่ายในชว่ง 0.8-1.0 และ 1.0-1.2 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่
ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่มีรายไดร้ะดบักลาง-บนที่นิยมใชร้ถ SUV ไฟฟา้ที่มีราคาเขา้ถึงไดแ้ละประหยดัตน้ทนุคา่เชือ้เพลิง รวมถึงขอ้
ไดเ้ปรยีบในดา้นเครอืข่ายผูจ้  าหน่ายและศนูยบ์รกิารครอบคลมุทั่วประเทศ ซึง่ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่ใหค้วามส าคญักบัความสะดวกสบาย
ในบรกิารหลงัการขาย อยา่งไรก็ตาม สดัสว่นยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่งสญัชาตญ่ีิปุ่ นลดลงตอ่เน่ืองจาก 86.6% ตอ่ยอดจด
ทะเบียนรถยนตน์ั่งโดยรวมในปี 2564 (ชว่งก่อนมีมาตรการสง่เสรมิอตุสาหกรรม EV) มาอยูท่ี่  55.8% ในชว่ง 7 เดือนแรกของปี 2569 
(ภาพที่ 8) สอดคลอ้งกบัยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง ICE (สว่นใหญ่เป็นรถยนตแ์บรนดส์ญัชาตญ่ีิปุ่ น) ที่ลดลงเฉลี่ย -22.1% ตอ่
ปี ในชว่งปี 2564-2568

 แบรนดสั์ญชาติจีน ยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้ 71.1% YoY โดยมีปัจจยัหนนุจาก (1) การขยายตวัของยอดจดทะเบยีนใหม่ของ
รถยนตน์ัง่ BEV ในกลุม่ B- และ C-Segment10/ ที่มีราคาจ าหน่ายในชว่ง 5-7 แสนบาท และ 8 แสน – 1.1 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งมีการ
พฒันาเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมากขึน้และมีระยะทางวิ่งที่เพิ่มขึน้สงูกวา่ 400 กม. ตอ่รอบการอดัประจ ุและ (2) การเปิดตวัของรถยนต ์
PHEV รุ่นใหม่11/ ที่มีราคาเขา้ถึงได ้ซึง่ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่ยงัไมพ่รอ้มเปลี่ยนไปใชร้ถยนตท์ี่ใชพ้ลงังานจากไฟฟา้ 100% ในภาวะที่
ตน้ทนุเชือ้เพลิงอยูใ่นระดบัสงู ทัง้นี ้สดัสว่นยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่งสญัชาติจีนเพิม่ขึน้จาก 6.9% ของยอดจดทะเบียนรถยนต์
นั่งโดยรวมในปี 2564 (ชว่งก่อนมีมาตรการสง่เสรมิอตุสาหกรรม EV) เป็น 37.7% ในชว่ง 7 เดือนแรกปี 2569 (ภาพที่ 8) โดยมปัีจจยั
หนนุจากการสนบัสนนุภายใตม้าตรการ EV 3.0 (ที่หนนุใหมี้คา่ยรถยนตร์ายใหมเ่ขา้มาลงทนุและขยายตลาดในไทยในชว่งปี 2565-
2566 อาทิ BYD และ MG) และ EV 3.5 (ที่หนนุใหมี้คา่ยรถยนตร์ายใหมเ่ขา้มาลงทนุตัง้แตปี่ 2567 เป็นตน้มา อาทิ Jaecoo, Aion, 
Deepal และ Geely)
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Figure 6: New Registration of Passenger EVs
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Figure 5: New Registration of ICE Passenger Cars
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7/ แทนโครงสรา้งเดิมท่ีก  าหนดใหท้ยอยปรบัเพ่ิมขึน้เป็นขัน้ 2% ทกุๆ 2 ปี (ท่ีมา: Autolifethailand (26 ก.ค. 2567))
8/ อาทิ ระบบเบรกฉกุเฉินขัน้สงู (Advanced Emergency Braking System: AEB) ระบบการดแูลภายในช่องจราจร (Lane Keeping Assistance Systems: LKAS) 
ระบบการตรวจจบัจดุบอด (Blind Spot Detection: BSD) ระบบเตือนการชนดา้นหนา้ของรถ (Forward Vehicle Collision Warning Systems: FCW) ระบบเตือนการ
ออกหรือเปลี่ยนช่องจราจร (Lane Departure Warning System: LDW) และระบบการควบคมุความเรว็ของยานยนต ์(Adaptive Cruise Control: ACC) (ท่ีมา: BOI)

9/ อาทิ Toyota Yaris Cross, Toyota Corolla Cross, Mitsubishi XFORCE HEV
10/ อาทิ BYD Atto 3, MG S5 EV, Jaecoo 6, Geely EX5, AION UT และ Deepal S05
11/ อาทิ Jaecoo 7 และ GWM Haval H6 PHEV

Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research

https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://autolifethailand.tv/board-ev-hev-boi/
https://www.boi.go.th/upload/content/boardEV_July67.pdf


2) ยอดจ าหน่ายรถกระบะ 1 ตัน ลดลง -1.8% YoY อยู่ที ่106,288 คัน คิดเป็นสดัสว่น 26.2% ตอ่ยอดจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม (ภาพที่ 9) 
เป็นผลจากปัจจยัฉดุรัง้ ไดแ้ก่ (1) สถานะทางการเงนิทีย่งัออ่นแอของผูบ้รโิภคทีม่รีายไดร้ะดบักลาง-ล่าง โดยเฉพาะกลุม่เกษตรกรที่ยงัคง
เผชิญปัญหาหนีค้รวัเรอืนสะสมและรายไดท้ี่ฟ้ืนตวัชา้ สง่ผลใหก้ารพิจารณาอนมุตัิสินเชื่อจากสถาบนัการเงินในหมวดรถกระบะยงัคงเขม้งวด 
(2) ตน้ทนุค่าเชือ้เพลงิทีเ่พิม่ขึน้ เป็นผลจากสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ท าใหผู้บ้รโิภคบางสว่นชะลอการซือ้รถกระบะที่มี
ตน้ทนุคา่เชือ้เพลิงสงู จนสง่ผลใหย้อดขายในเดือน เม.ย.-ก.ค. 69 ลดลง -5.2% YoY (หลงัจากเพ่ิมขึน้ในชว่งไตรมาสแรกของปี) แมจ้ะมี
ปัจจยัหนนุจากการเปิดตวักระบะรุน่ใหมจ่ากผูผ้ลิตชัน้น าในไทย และการลงทนุภาคเอกชนที่เพ่ิมขึน้ในชว่งก่อนหนา้ซึง่ชว่ยกระตุน้อปุสงค์
ของรถกระบะที่ใชเ้พ่ือการพาณิชยโ์ดยรวม และ (3) ภาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที ่ท  าใหธุ้รกิจ SMEs บางสว่นชะลอการเปลี่ยนรถ
กระบะ Single-cab ที่ใชใ้นการขนสง่วตัถดุิบและสนิคา้ออกไป

3) รถยนตอ์เนกประสงคอ์ื่นๆ (ได้แก่ PPV และ MPV) และรถกระบะขับเคล่ือนส่ีล้อ เพิ่มขึน้ 48.1% YoY อยู่ที ่134,417 คัน คิดเป็น
สดัสว่น 33.1% ตอ่ยอดจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม โดยมีปัจจยัหนนุจากการผ่อนคลายการอนมุตัิสินเช่ือของสถาบนัการเงินส  าหรบัผูซ้ือ้
กลุม่เป้าหมายซึง่สว่นใหญ่เป็นผูท้ี่มีรายไดร้ะดบักลาง-บน ที่ยงัมีก าลงัซือ้แข็งแกรง่ และนิยมยานพาหนะขนาดใหญ่ส าหรบัการใชง้าน
อเนกประสงค ์อาทิ ใชเ้ดินทางไกลรว่มกบัครอบครวั และขนสมัภาระ

4) รถโดยสาร รถบรรทุก และรถตู้ เพิ่มขึน้ 0.5% YoY อยู่ที ่16,642 คัน คิดเป็นสดัสว่น 4.1% ตอ่ยอดจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม โดยมี
ปัจจยัหนนุจากการลงทนุภาคเอกชนที่เพ่ิมขึน้ในกลุม่อตุสาหกรรมที่มีศกัยภาพเติบโต โดยเฉพาะในพืน้ที่ยทุธศาสตร์ อาทิ ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยมลูคา่การสง่เสรมิการลงทนุของ BOI เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 46.8% ตอ่ปี ในชว่งปี 2566-2568 รวม 3.3 ลา้นลา้น
บาท ซึง่หนนุใหเ้กิดความตอ้งการรถบรรทกุทีใ่ชใ้นเชิงพาณิชยม์ากขึน้ อยา่งไรก็ตาม ยอดขายรถตูแ้ละรถโดยสารบางสว่นไดร้บัผลกระทบ
จากภาคธุรกิจทอ่งเที่ยวที่ชะลอตวัจากจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาตทิี่ลดลง ท  าใหภ้าคธุรกิจขนสง่ชะลอการเปลี่ยนยานพาหนะส าหรบัรบัสง่
นกัทอ่งเที่ยวออกไป
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 แบรนดสั์ญชาติยุโรป: ยอดจดทะเบียนใหมล่ดลง -16.4% YoY โดยมีปัจจยัฉดุรัง้จาก (1) ราคาเชือ้เพลงิทีเ่พิม่ขึน้ตัง้แต่เดอืน เม.ย. 69 
ท าใหผู้บ้รโิภคบางสว่นชะลอการซือ้รถยนตพ์รเีมียม ICE สญัชาติยโุรปออกไป ซึง่สว่นใหญ่เป็นโมเดลที่มีน า้หนกัมากกวา่และมีตน้ทนุ
เชือ้เพลิงสงูกวา่เม่ือเทียบกบัรถยนตน์ั่งทั่วไป และ (2) การเปิดตวัโมเดล EV พรเีมยีมของค่ายรถยนตส์ญัชาตจิีนที่มีเทคโนโลยีทนัสมยั
มากขึน้ (อาทิ เบาะนั่งพรอ้มระบบนวด ระบบชว่ยขบัข่ีอจัฉรยิะ) และมีราคาที่แข่งขนัไดเ้ม่ือเทียบกบัโมเดล ICE พรเีมียมของคา่ยรถยนต์
สญัชาติยโุรป12/ สง่ผลใหส้ดัสว่นยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่งสญัชาติยโุรปลดลงจาก 6.0% ตอ่ยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนต์
นั่งโดยรวมในปี 2564 เป็น 3.7% ในชว่ง 7 เดือนแรกปี 2569

12/ ท่ีมา: Nikkei Asia (23 ก.ค. 69)

Figure 7: New Registration of Passenger Cars
by Brand Origin

Figure 8: Share of New Passenger Car Registrations
by Brand Origin

Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research

https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/chinese-evs-take-on-bmw-mercedes-benz-in-thai-luxury-car-market
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Figure 9: New Registration of Commercial Cars
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ยอดจดทะเบียนใหม่ของรถเพื่อการพาณิชยไ์ฟฟ้า (รถกระบะและรถบรรทุกไฟฟ้า) เพิ่มขึน้ 25.0% YoY อยู่ที ่735 คัน ขณะทีร่ถ
โดยสารไฟฟ้าเพิ่มขึน้ 76.8% YoY อยู่ที ่122 คัน โดยมีปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) การลงทนุภาคเอกชนทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงทีผ่่านมา ที่ชว่ยกระตุน้
ความตอ้งการใชร้ถบรรทกุไฟฟา้ส  าหรบัขนสง่สินคา้และรถโดยสารไฟฟา้ส  าหรบัรบัสง่พนกังาน ซึง่มีขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทนุเชือ้เพลิง การตอบ
โจทยด์า้นลดการปลอ่ยคารบ์อน ภายใตก้ลยทุธด์า้นสิง่แวดลอ้มเพ่ือมุง่สู ่Net Zero ในภาคธุรกิจ และ (2) การเขา้สู่รอบการเปลีย่นรถโดยสาร
ไฟฟา้ของภาครฐั ในพืน้ที่กรุงเทพและปรมิณฑล นบัจากรอบการเปลี่ยนรถโดยสารไฟฟา้ลา่สดุในชว่งปี 2565-2566

อยา่งไรก็ตาม รถเพ่ือการพาณิชยไ์ฟฟา้ และรถโดยสารไฟฟา้ยงัไมไ่ดร้บัความนิยมในไทยมากนกั โดยมีสดัสว่นยอดจดทะเบียนอยู่ที่ 0.6% และ 
3.2% ตอ่ยอดจดทะเบียนใหมข่องรถเพ่ือการพาณิชยโ์ดยรวม และรถโดยสารโดยรวม ตามล าดบั เน่ืองจากแบตเตอรีส่  าหรบัยานยนตไ์ฟฟา้ขนาด
ใหญ่ยงัมีความจพุลงังานไมเ่พียงพอส าหรบัการใชง้านเชิงพาณิชยท์ี่ตอ้งวิ่งระยะทางไกล ท าใหย้อดจดทะเบียนใหมข่องรถเพ่ือการพาณิชยไ์ฟฟา้
ยงัคงกระจกุตวัในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑลเป็นหลกั คิดเป็นสดัสว่นกวา่ 90% ของยอดจดทะเบียนรถเพ่ือการพาณิชยไ์ฟฟา้ทัง้หมด 
เชน่เดียวกบัยอดจดทะเบียนรถโดยสารไฟฟา้ในชว่งที่ผ่านมาซึง่เกือบทัง้หมดเป็นรถโดยสารไฟฟา้หมวด 1 ที่วิ่งเฉพาะเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล นอกจากนี ้ตน้ทนุการติดตัง้เครือ่งอดัประจทุี่ยงัอยูใ่นระดบัสงู ยงัคงเป็นอปุสรรคในการใชร้ถโดยสารไฟฟา้และรถเพ่ือการพาณิชย์
ไฟฟา้ส  าหรบัธุรกิจ SMEs13/

13/ รถบรรทกุไฟฟ้ามีราคาขายท่ีสงูกวา่รถบรรทกุ ICE ประมาณ 1.5-2 เท่า (หรือสงูกวา่เกือบ 2 ลา้นบาทตอ่คนั) ตลอดจนอปุสรรคจากความไมแ่น่นอนของราคาขายตอ่ 
ท าใหต้น้ทนุโดยรวมของรถบรรทกุไฟฟ้ายงัคงสงูกวา่ ขณะท่ียานพาหนะไฟฟ้าขนาดใหญ่ไมส่ามารถอดัประจไุฟฟ้าผา่นสถานีอดัประจทุั่วไปได ้เน่ืองจากตอ้งใช้
ก าลงัไฟฟ้าสงู และตอ้งการพืน้ท่ีขนาดใหญ่ ท าใหต้อ้งอดัประจท่ีุสถานีส  าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้าขนาดใหญ่โดยเฉพาะ อย่างไรก็ตาม สถานีอัดประจสุ  าหรบัรถบรรทกุ
ไฟฟ้าสาธารณะในปัจจบุนัยงัคงมีจ  ากดั และหากผูป้ระกอบการตอ้งลงทนุติดตัง้เครื่องอดัประจเุอง ซึ่งมีตน้ทนุติดตัง้หลายลา้นบาท (ท่ีมา: TDRI (5 มี.ค. 69))

Source : The Federation of Thai Industries (FTI), Krungsri Research
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Figure 10: New Registration of Pickup and Truck BEVs Figure 11: New Registration of Bus BEVs
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https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
https://tdri.or.th/2026/03/ev-trucks-shaping-thailand-logistics-carbon-transition/?fbclid=IwY2xjawQbBZVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXQVpsbURjeWxnU0g1VFhZc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHskwbSngVFdJ_nkNL4xN-u7Zy1me7FUQT984F8GOAIk7TmMBzfbzeuV1Vme1_aem_YRrr69-NORR9sCUrmbrNGA
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เม่ือพิจารณาแยกตามสัญชาติของรถเพื่อการพาณิชยท์ีจ่ดทะเบียนในไทย โดยพิจารณาจากรถกระบะทีมี่สัดส่วนยอดจดทะเบียน
สูงทีสุ่ดเม่ือเทยีบกับรถเพื่อการพาณิชยป์ระเภทอ่ืนๆ (ภาพที่ 12) สามารถสรุปไดด้งันี ้

 แบรนดสั์ญชาติญ่ีปุ่น: ในชว่ง 7 เดือนแรกของปี 2569 ยอดจดทะเบียนใหมล่ดลง -3.6% YoY โดยมีปัจจยัฉดุรัง้ ไดแ้ก่ (1) การคมุเขม้การ
ปล่อยสนิเชือ่โดยสถาบนัการเงนิ เน่ืองจากสถานะทางการเงินของผูซ้ือ้ที่ยงัคงเปราะบาง ซึง่สว่นใหญ่เป็นผูบ้รโิภคที่มีรายไดร้ะดบักลาง-ลา่ง
ที่ไดร้บัผลกระทบจากรายไดภ้าคเกษตรที่ลดลงและหนีค้รวัเรอืนที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู และ (2) การชะลอการเปลีย่นรถกระบะของธุรกจิขนาด
ย่อม (อาทิ ธุรกิจที่ใชร้ถกระบะดดัแปลงเป็นรา้นขายอาหารหรอืเครือ่งดื่มเคลื่อนที่ และขนสง่สินคา้) ตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ยงัไม่
ฟ้ืนตวัเต็มที่ อยา่งไรก็ตาม สดัสว่นยอดจดทะเบียนใหมข่องรถกระบะสญัชาติญ่ีปุ่ นยงัคงสงูเป็นอนัดบั 1 อยูท่ี่ 91.7% ตอ่ยอดจดทะเบียน
ใหมข่องรถกระบะโดยรวม (ภาพที่ 13) โดยมีปัจจยัหนนุจากความนิยมในรถกระบะ ICE ที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู (ซึง่สว่นใหญ่เป็นโมเดลที่ผลิต
โดยแบรนดร์ถยนตส์ญัชาตญ่ีิปุ่ น) และการเปิดตวักระบะ ICE รุน่ใหมจ่ากผูผ้ลิตชัน้น าในไทย14/ ที่มีเทคโนโลยีทนัสมยัขึน้ และตอบโจทยก์าร
ใชง้านของผูข้บัข่ีที่หลากหลาย

 แบรนดสั์ญชาติสหรัฐฯ: ยอดจดทะเบียนใหมล่ดลง -24.8% YoY และสดัสว่นยอดจดทะเบียนลดลงมาอยูท่ี่ 6.8% ตอ่ยอดจดทะเบียนใหม่
ของรถกระบะโดยรวม (สดัสว่นลดลงตอ่เน่ืองในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา ภาพที่ 13) โดยมีปัจจยัฉดุรัง้จาก (1) การคมุเขม้การปลอ่ยสนิเชือ่ของ
สถาบนัการเงนิ ท  าใหร้ถกระบะสญัชาตสิหรฐัฯ ที่มีราคาจ าหน่ายสงูกวา่รถกระบะทั่วไป ขณะที่ตลาดเป้าหมายยงัเป็นกลุม่ลกูคา้รายได้
ระดบักลาง-ลา่ง อาจเพ่ิมความเสี่ยงในดา้นความสามารถในการช าระหนีจ้งึมกัยื่นขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินไดย้าก และ (2) การแข่งขนั
ของตลาดทีรุ่นแรงขึน้ในเซกเมนตก์ระบะพรเีมยีม จากการเขา้สูต่ลาดของผูผ้ลิตสญัชาติจีนที่เนน้การพฒันากระบะที่มีเทคโนโลยีทนัสมยั แม้
จะมีปัจจยัหนนุจากการเปิดตวักระบะโมเดลใหมใ่นปี 256915/ ซึง่มีศกัยภาพเชิงเทคโนโลยีและราคาสงูขึน้ แตย่งัไมส่ามารถกระตุน้ตลาดได้
อยา่งมีนยัส  าคญัจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ยงัไมฟ้ื่นตวัเตม็ที่และตน้ทนุเชือ้เพลิงที่ปรบัเพ่ิมขึน้  

 แบรนดสั์ญชาติจีน: ยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้ 15.8% YoY และสดัสว่นยอดจดทะเบียนใหมเ่พ่ิมขึน้มาอยูท่ี่ 1.5% ตอ่ยอดจดทะเบียน
ใหมข่องรถกระบะโดยรวม โดยมีปัจจยัหนนุจากการเปิดตวัรถกระบะ ICE, HEV16/ และ BEV17/ รุน่ใหมท่ี่มีเทคโนโลยีทนัสมยัในราคาทีเ่ขา้ถึง
ได ้และตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่ตอ้งการใชร้ถยนตเ์ชิงพาณิชยไ์ฟฟา้ที่ชว่ยลดตน้ทนุเชือ้เพลิงในภาวะที่ราคาน า้มันปรบัเพ่ิมขึน้

14/ อาทิ Toyota Hilux Travo ท่ีปรบัปรุงความแขง็แรงของแชสซีและเซต็ชว่งลา่งใหม ่ติดตัง้ระบบช่วยขบัข่ี และติดตัง้จอดิจิทลัท่ีทนัสมยัขึน้ (ท่ีมา: Toyota)
15/ ท่ีมา: Headlight Magazine (23 มี.ค. 69)
16/ อาทิ GWM POER SAHAR HEV (ท่ีมา: Autolifethailand (28 พ.ย. 67))
17/ อาทิ GEELY RIDDARA RD6 (ท่ีมา: Autolifethailand (1 ธ.ค. 68))
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Figure 12: New Registration of Pickup Trucks
by Brand Origin

Figure 13: Share of New Pickup Truck Registrations
by Brand Origin

Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research
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จ านวนสาขาและยอดขายของตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์

แบรนดท์ี่มีจ  านวนยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตส์งูที่สดุ 10 อนัดบัแรกในชว่ง 7 เดือนแรกของปี 2569 ประกอบดว้ย แบรนดส์ญัชาติจีน 5 ราย 
ญ่ีปุ่ น 4 ราย และสหรฐัฯ 1 ราย เม่ือพิจารณาจ านวนโชวรู์ม (ภาพที ่14) และยอดขายต่อโชวรู์มต่อเดือน (ภาพที ่15) ของแบรนด์
รถยนต ์10 อันดับแรก สามารถสรุปได้ดังนี้

 แบรนดสั์ญชาติญ่ีปุ่นและสหรัฐฯ: จ านวนโชวรู์มเพิ่มขึน้ 1.4% อยู่ที ่1,395 แหง่ โดยมีปัจจยัหนนุจากการขยายจ านวนโชวรู์ม
รถกระบะของตวัแทนจ าหน่ายรถยนตส์ญัชาตญ่ีิปุ่ นและสหรฐัฯ บางราย เพ่ือรองรบัยอดขายรถกระบะที่เริม่กลบัมาฟ้ืนตัวโดยเฉพาะในชว่ง
ไตรมาสสดุทา้ยปี 2568 – ไตรมาสแรกปี 2569 (หลงัจากที่ยอดขายรถกระบะหดตวัตอ่เน่ืองติดตอ่กนัถงึ 32 เดือน ในชว่งเดือน ม.ค. 66 – 
ส.ค. 68) และรองรบัยอดขายรถยนตน์ั่ง HEV ของคา่ยรถยนตส์ญัชาตญ่ีิปุ่ นที่เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง (รถยนตน์ั่ง HEV โดยรวมมียอดจดทะเบียน
ใหมเ่พ่ิมขึน้เฉลี่ย 41.1% CAGR ในชว่งปี 2565-2568) อย่างไรก็ตาม ยอดขายต่อโชวรู์มต่อเดือนลดลง -9.8% YoY เฉล่ีย 17.9 คัน
ต่อโชวรู์มต่อเดือน สอดคลอ้งกบัยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง ICE โดยรวมที่ลดลง -3.8% YoY และยอดขายรถกระบะ 1 ตนั ที่
ลดลง -1.3% YoY (ยอดขายกระบะกลบัมาหดตวัในชว่งเดือน เม.ย.-ก.ค. 69) โดยสว่นหนึ่งเป็นผลจากตน้ทนุพลงังานที่เพิ่มขึน้ ท  าให้
ผูบ้รโิภคบางสว่นชะลอการซือ้รถกระบะและรถยนตน์ั่ง ICE ที่มีตน้ทนุเชือ้เพลิงสงูออกไปก่อน

 แบรนดสั์ญชาติจีน: ขยายโชวรู์มเพิ่มขึน้ 25.4% YoY อยู่ที ่439 แหง่ เพ่ือรองรบัยอดขายที่เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองในชว่งที่ผ่านมา (เพ่ิมขึน้
เฉลี่ย 179.6% CAGR ในชว่งปี 2565-2568) โดยเฉพาะแบรนดท์ี่ไดร้บัการสนบัสนนุภายใตม้าตรการ EV 3.5 ที่เริม่เขา้สูต่ลาดไทยในชว่งปี 
2567-2568 อาทิ Deepal และ Jaecoo ที่ไดข้ยายโชวรู์มเพ่ิมขึน้เป็น 55 และ 32 สาขา ตามล าดบั18/ ขณะทีย่อดขายต่อโชวรู์มเพิ่มขึน้ 
87.7% YoY อยู่ที ่35.8 คันต่อโชวรู์มต่อเดือน โดยมีปัจจยัหนนุจากยอดจดทะเบียนใหมข่องรถยนตน์ั่ง BEV ที่เพ่ิมขึน้จากการเรง่จด
ทะเบียนรถยนตน์ั่ง BEV ที่ไดร้บัการสนบัสนนุภายใตม้าตรการ EV 3.0 ในเดือน ม.ค. 69 และตน้ทนุพลงังานที่ปรบัเพ่ิมขึน้

อยา่งไรก็ตาม ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตแ์บรนดส์ญัชาติญ่ีปุ่ นบางสว่น โดยเฉพาะแบรนดท์ีย่งัพึง่พายอดขายรถยนตน์ั่ง ICE เป็นหลกัและมี
ยอดขายลดลงในชว่งที่ผ่านมา สว่นใหญ่ไดด้  าเนินการปรบักลยทุธใ์นดา้นตา่งๆ เพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายทางธรุกิจ อาทิ (1) การปรบัลดจ านวน
โชวรู์มลง โดยพืน้ที่ตา่งจงัหวดัปรบัลดลงเหลือจงัหวดัละ 1 แหง่ เพ่ือเป็นศนูยก์ลางใหบ้รกิารหลงัการขายส าหรบัลกูคา้ (2) การปรบัไปเป็น
ตวัแทนจ าหนา่ยใหก้บัค่ายรถยนตส์ญัชาตจีิน ที่ไดร้บัความนิยมเพ่ิมขึน้ในชว่งที่ผ่านมา และ (3) การแบ่งพืน้ทีค่รึ่งหนึ่งของโชวรู์มเดมิส าหรบัขาย
รถยนตส์ญัชาตจิีน ขณะที่พืน้ที่อีกครึง่หนึ่งยงัคงใชส้  าหรบัการขายรถยนตส์ญัชาติญ่ีปุ่ นเดิมเพื่อลดตน้ทนุในการใหบ้รกิาร19/ นอกจากนี ้ตวัแทน
จ าหน่ายรถยนตส์ญัชาติญ่ีปุ่ นบางสว่นไดป้รบักลยทุธท์างธุรกิจเพื่อสรา้งรายไดช้อ่งทางอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายไดห้ลักจากการขายรถยนตใ์หม ่
อาทิ ธุรกิจรถเชา่ ธุรกิจศนูยซ์อ่มบ ารุงและดแูลรถยนต ์ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั และธุรกิจรถยนตมื์อสอง20/

11วิจัยกรุงศรี

18/ สืบคน้จาก https://www.changan.co.th/th/dealer/ และ https://www.omodajaecoo.co.th/th/dealerslist เมื่อวนัท่ี 16 ก.ค. 69 
19/ ท่ีมา: ประชาชาติธรุกิจ (29 ก.ค. 69)
20/ ท่ีมา: Autolifethailand (9 เม.ย. 69)

Figure 14: Dealer Branches of the Top 10 Automotive 
Brands in Thailand, by Brand Origin

Figure 15: Average Monthly Sales per Branch of the Top 
10 Automotive Brands in Thailand, by Brand Origin
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Source : Krungsri Research Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research
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รายได้จากการให้บริการหลังการขายและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่

รายได้จากการใหบ้ริการหลังการขายและจ าหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่ลดลง สอดคลอ้งกบัยอดจดทะเบียนสะสมของรถยนตโ์ดยรวมทีมี่อายุ
นอ้ยกวา่ 5 ปีที่ลดลง -7.6% YoY อยูท่ี่ 4.2 ลา้นคนั ในชว่ง 7 เดือนแรกของปี 2569 (ภาพที่ 16) ผลจากปัจจยัฉดุรัง้21/ ไดแ้ก่ 

 การคุมเข้มการปล่อยสินเช่ือของสถาบันการเงนิ ผ่านมาตรการบรหิารจดัการคณุภาพสินเช่ือที่ด  าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในชว่งที่ผ่านมา 
อาทิ มาตรการพกัช าระหนี ้การปรบัโครงสรา้งหนี ้รวมทัง้การอนมุตัิสินเชื่อที่เขม้งวดมากขึน้ เพ่ือควบคมุ NPL และ SML ของสินเช่ือเชา่ซือ้
รถยนตท์ี่เพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองนบัจากไตรมาส 3 ปี 2565 ถึงไตรมาส 2 ปี 2567

 ภาวะแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศและราคาสินค้าเกษตรทีอ่ยู่ในระดับต ่า ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ผลผลิตและรายไดใ้นภาค
เกษตรกรรม ท าใหเ้กษตรกรบางสว่นชะลอการเปลีย่นรถกระบะทีใ่ชใ้นการขนสง่พืชผลทางการเกษตรออกไป ขณะที่เกษตรกรบางสว่นที่
ตอ้งการซือ้รถกระบะใหม ่ไมส่ามารถขอสินเชื่อเชา่ซือ้รถยนตไ์ด ้จากสถานะทางการเงินที่ยงัออ่นแอ

 จ านวนนักทอ่งเทีย่วต่างชาติทีล่ดลง และยงัไมส่ามารถฟ้ืนตวักลบัไปสูร่ะดบัในชว่งก่อนการแพรร่ะบาดของ COVID-19 สง่ผลกระทบตอ่
ยอดขายยานพาหนะที่ใชใ้นการรบัสง่นกัทอ่งเที่ยว อาทิ รถตู ้รถโดยสาร และรถกระบะ 

 ภาวะเศรษฐกิจทีย่ังไม่ฟ้ืนตัวเต็มที่ รวมถึงหนีค้รวัเรอืนและคา่ครองชีพที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู สง่ผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคโดยรวม 
และอปุสงคข์องรถยนตใ์นหลากหลายเซกเมนต ์

ขณะที่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลงัการขายและจ าหน่ายชิน้สว่นอะไหลส่  าหรบัรถยนตน์ั่ง BEV มีทิศทางเพิ่มขึน้ในชว่งที่ผ่านมา ตามยอดจด
ทะเบียนสะสมของรถยนตน์ั่ง BEV ที่มีอายนุอ้ยกวา่ 5 ปี ที่เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 189.2% CAGR ในชว่งปี 2564-2568 จากสดัสว่น 0.4% ตอ่ยอดจด
ทะเบียนสะสมของรถยนตน์ั่งโดยรวมในปี 2564 (ก่อนมีมาตรการ EV 3.0 และ EV 3.5) เป็น 21.9% ในเดือน ก.ค. 69 (ภายใตก้ารสนบัสนนุของ
มาตรการ EV 3.0 และ EV 3.5) โดยมีปัจจยัหนนุ19/ ไดแ้ก่ (1) มาตรการสนบัสนนุของภาครฐั ผ่านการใหเ้งินอดุหนนุโดยตรง มาตรการทางภาษีที่
เก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดดา้นการผลติชดเชยในประเทศภายใตม้าตรการ EV 3.0 (ปี 2565-2568) และมาตรการ EV 3.5 (ปี 2567-2570)  (2) 
การเปิดตวัโมเดลรถยนตน์ัง่ BEV รุ่นใหม่  ซึง่มีเทคโนโลยีทนัสมยัมากขึน้ในราคาเขา้ถงึได้ โดยเฉพาะในชว่งปี 2568-2569 ที่คา่ยรถยนต ์EV วาง
จ าหน่ายโมเดลใหมห่ลายรุน่ที่สามารถวิ่งไดไ้กลมากกวา่ 400 กิโลเมตรตอ่รอบการอดัประจ ุและ (3) การลงทนุขยายสถานอีดัประจุส าหรบั EV
ท าให ้ณ เดือน เม.ย. 69 ไทยมีสถานีอดัประจรุวม 4,817 แหง่ (เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 48.1% CAGR ในชว่งปี 2566-2569) และเครือ่งอดัประจรุวม
14,486 เครือ่ง (เพ่ิมขึน้เฉลี่ย 46.3% CAGR)22/

21/ รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถอา่นไดใ้น แนวโนม้ธรุกิจ/อตุสาหกรรมรถยนต ์ปี 2567-2569, ปี 2568-2570 และ ปี 2569-2571
22/ ท่ีมา: EVAT

Source: Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research
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Figure 16: Cumulative Registrations of Cars under 5 Years Old
(Thousand Units)
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https://www.krungsri.com/getmedia/d439f062-9d3c-4c89-a810-9411ef2ba227/IO_Automobile_260724_TH_EX.pdf?ext=.pdf


อยา่งไรก็ตาม ปัญหาเรือ่งบรกิารหลงัการขายยงัคงเป็นปัจจยัทา้ทายที่สง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคใน EV สญัชาติจีน โดยสว่นหนึ่ง
เป็นผลจากกลยทุธข์องคา่ยรถยนต ์EV สญัชาติจีนที่สว่นใหญ่มกัจะเนน้เพ่ิมยอดขายก่อน แลว้จงึทยอยเพ่ิมตวัแทนจ าหน่ายและศนูยบ์รกิาร
ตามมา23/ ท  าใหเ้กิดปัญหาดา้นบรกิารหลงัการขายที่ยงัรองรบัไมเ่พียงพอ โดยเฉพาะความลา่ชา้ในการซอ่มบ ารุง และการติดตั้งอปุกรณเ์สรมิไม่
ครบตามที่ระบใุนโปรโมชนัสง่เสรมิการขาย ซึง่เป็นปัญหาที่มีจ  านวนผูใ้ช ้EV รอ้งเรยีนในสดัสว่นรวมกนัถึง 16.0% ตอ่เรือ่งรอ้งเรยีนปัญหาการใช้
รถยนตไ์ฟฟา้ทัง้หมด ในชว่งปี 2567-256924/ (ภาพที่ 17) 
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43.7%

18.2%

14.7%

13.1%
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Vehicle quality issues

Failure to refund booking deposits

Rapid price depreciation

Failure to deliver promised promotional items

Delayed repairs

Figure 17: Top Five Most Common EV-Related Complaints (2024–2026)

Source: Office of the Consumer Protection Board (OCPB) and CarOnline (July 7, 2026).

23/ ตา่งจากกลยทุธข์องแบรนดร์ถยนตส์ญัชาติญ่ีปุ่ นเดิมท่ีเนน้การขยายศนูยบ์ริการ ตวัแทนจ าหนา่ย 
และซพัพลายเชนท่ีเก่ียวขอ้งในชว่งแรกท่ีเริ่มเปิดตลาดในไทย (ท่ีมา: MGR Online (3 เม.ย. 69)) 

24/ ท่ีมา: สคบ. และ CarOnline (7 ก.ค. 69)

https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://mgronline.com/live/detail/9690000032294
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/
https://www.caronline.net/caronline-china-ev-service-crisis-2569/


รายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์

ในช่วงปี 2569-2571 รายได้จากการจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึน้เฉล่ีย 3.5-4.5% ต่อปี (ภาพที่ 18) สอดคลอ้งกบัทิศทาง 
การเติบโตของยอดขายรถยนต ์(ภาพที่ 19) โดยมีปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ 

 มาตรการภาครัฐในการส่งเสริมการใช้ EV ไดแ้ก่ (1) มาตรการรอบใหม่ ผ่านมาตรการเปลี่ยนผ่านพลงังาน ซึง่คาดวา่จะเอือ้ตอ่การใช้
รถยนตพ์ลงังานสะอาดและความตอ้งการรถยนต ์XEV โดยรวมภายในประเทศมากขึน้ เพ่ือลดการใชเ้ชือ้เพลิงและมลภาวะทางอากาศ โดย
คาดวา่จะเริม่ด  าเนินการภายในปี 2570 (ที่มา: การเงินธนาคาร (23 มิ.ย. 69)) และ (2) มาตรการ EV 3.5 ที่จะสิน้สดุชว่งเวลาใหเ้งินอดุหนนุ
ส าหรบั BEV ที่ผลิตและจ าหน่ายในประเทศ ตัง้แตปี่ 2571 เป็นตน้ไป ซึง่จะยงัคงสง่ผลกระตุน้ตลาดโดยคาดวา่จะมีการเรง่ซือ้ก่อนสิน้สดุ
มาตรการ

 การปรับลดภาษีสรรพสามิตส าหรับ HEV และ MHEV (Mild HEV) ลงมาอยูท่ี่อตัรา 6-9% และ 10-12% ตามล าดบั ในชว่งปี 2569-
2575 ส าหรบัคา่ยรถยนตท์ีล่งทนุตามเงื่อนไขที่ก  าหนด ท าใหร้ถยนตน์ั่ง HEV และ MHEV มีราคาจ าหน่ายที่เขา้ถึงไดง้า่ยขึน้

 การออกโปรโมชันส่งเสริมการขาย เพ่ือระบายสต็อคส าหรบัรถยนตน์ั่ง BEV ที่ผลิตชดเชยในประเทศ ในสดัสว่นเพ่ิมขึน้เป็น 2-3 เทา่ของ
ยอดน าเขา้มาจ าหน่ายในชว่งก่อนหนา้ ภายใตข้อ้ก าหนดของมาตรการ EV 3.5 (ปี 2569-2570)

 การทยอยฟ้ืนตัวของยอดขายรถกระบะ จากการเขา้สูร่อบการเปลีย่นรถกระบะครัง้ใหม ่หลงัจากที่ผูใ้ชร้ถกระบะสว่นใหญ่ยืดอายกุารใช้
งานรถกระบะในชว่งก่อนหนา้ นบัตัง้แตม่ีการแพรร่ะบาดของโรค COVID-1925/ รวมถึงปัจจยัหนนุจากการลงทนุภาคเอกชนที่มีแนวโนม้
เพ่ิมขึน้ ซึง่จะชว่ยหนนุอปุสงคข์องรถกระบะและรถบรรทกุขนาดเล็กที่ใชเ้พ่ือการพาณิชย ์

อยา่งไรก็ตาม ตลาดรถยนตใ์นไทยคาดวา่จะเผชิญปัจจยัฉดุรัง้ที่อาจจ ากดัการเตบิโตของรายไดจ้ากการจ าหน่ายรถยนตโ์ดยรวม ไดแ้ก่ (1) ก าลงั
ซือ้ทีย่งัเปราะบางของผูบ้รโิภค ทา่มกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไมฟ้ื่นตวัเต็มที่ คา่ครองชีพที่มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ และหนีค้รวัเรอืนที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู 
ซึง่อาจท าใหส้ถาบนัการเงินยงัคงเขม้งวดในการอนมุตัิสินเช่ือโดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภคที่รายไดร้ะดบัปานกลาง-ลา่ง และ (2) การแข่งขนัที่
ยงัคงรุนแรง โดยเฉพาะในกลุม่รถยนตน์ั่ง BEV ทัง้ในรูปของการแข่งขนัดา้นราคาทีอ่าจสง่ผลตอ่รายได ้และในรูปคา่ใชจ้า่ยดา้นการแขง่ขนั
สง่เสรมิการขาย ที่สง่ผลตอ่ตน้ทนุด  าเนินการ อาจจ ากดัความสามารถในการท าก าไร

แนวโน้มธุรกิจ

14วิจัยกรุงศรี

-30

-20

-10

0

10

20

2021 2022 2023 2024 2025 2026-2028F

% New-car sales Maintenance/servicing

Figure 18: Car Dealership Revenue Growth Forecast
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25/ ในช่วงปี 2564-2568 ยอดจดทะเบียนสะสมของกระบะท่ีมีอายตุัง้แต ่11 ปีขึน้ไปเพ่ิมขึน้เฉล่ีย 3.8% ตอ่ปี และท าใหใ้นปี 2568 ประเทศไทยมียอดจดทะเบียน
สะสมของกระบะท่ีมีอาย ุ11 ปีขึน้ไปอยู่ท่ี 4,878,397 คนั คิดเป็นสดัสว่น 69.9% ของยอดจดทะเบียนสะสมของรถกระบะทัง้หมด (ท่ีมา: DLT). 

Source : The Federation of Thai Industries (FTI), Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research

https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/
https://moneyandbanking.co.th/2026/252235/


รายได้จากการให้บริการหลังการขายและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่

รายได้จากการใหบ้ริการหลังการขายและจ าหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่คาดว่าจะเพิ่มขึน้เฉล่ีย 0.5-1.5% ต่อปี (ภาพที่ 18) สอดคลอ้งกบั
ทิศทางการเติบโตของยอดจดทะเบียนสะสมของรถยนตท์ีมี่อายนุอ้ยกวา่ 5 ปี (ภาพที่ 20) โดยมีปัจจยัหนนุ ไดแ้ก่ (1) ยอดจดทะเบยีนสะสมของ
รถยนตท์ีม่อีาย ุ0 – 3 ปี โดยรวมทีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้ เน่ืองจาก NPL และ SML ของสินเชื่อเชา่ซือ้รถยนตท์ี่ลดลงตอ่เน่ือง ท าใหส้ถาบนัการเงินเริม่
ผ่อนคลายการอนมุตัิสินเช่ือเชา่ซือ้รถยนต ์และหนนุใหย้อดจ าหนา่ยรถยนตใ์นประเทศโดยรวมเริม่ฟ้ืนตวัตัง้แตปี่ 2568 และ (2) ยอดจดทะเบยีน
สะสมของรถยนตน์ัง่ BEV ทีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้ เป็นผลจากมาตรการสนบัสนนุของภาครฐัในชว่งที่ผ่านมา โดยเฉพาะรถยนตน์ั่ง BEV ที่มีอาย ุ4-5 
ปี ที่มียอดขายเพ่ิมขึน้อยา่งกา้วกระโดดในชว่งปี 2565-2566 ภายใตก้ารสนบัสนนุของมาตรการ EV 3.0 อย่างไรกต็าม รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
หลงัการขายและจ าหนา่ยชิน้ส่วนอะไหลส่ าหรบัรถยนตน์ัง่และกระบะ ICE ทีม่อีาย ุ4-5 ปี ยงัคงมแีนวโนม้เตบิโตอย่างจ ากดั โดยมีปัจจยัฉดุรัง้
จากการคมุเขม้การปลอ่ยสินเช่ือเชา่ซือ้รถยนตข์องสถาบนัการเงินในชว่งก่อนหนา้ ท  าใหย้อดจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศโดยรวมลดลงในชว่งปี 
2566-2567
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Figure 19: Domestic Car Sales Forecast
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Source : The Federation of Thai Industries (FTI), Krungsri Research

Source : Department of Land Transport (DLT), Krungsri Research



16วิจัยกรุงศรี

ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตมี์แนวโนม้ไดร้บัอานิสงสจ์ากยอดขายรถยนตโ์ดยรวม และยอดจดทะเบียนสะสมของรถยนตท์ีมี่อายนุอ้ยกวา่ 5 ปีที่มี
แนวโนม้เพ่ิมขึน้ แตย่งัคงเผชิญความทา้ทายจากยอดขายและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลงัการขายส าหรบัรถยนตน์ั่ง ICE ที่มีแนวโนม้ลดลง
ตอ่เน่ืองจากการเขา้สูร่ะยะเปลีย่นผา่นสูก่ารใชร้ถยนตไ์ฟฟา้ทีเ่พ่ิมขึน้ตอ่เน่ือง โดยเม่ือพิจารณาโอกาสและความทา้ทายทางธุรกิจของ
ตัวแทนจ าหน่ายรถยนตจ์ าแนกตามสัญชาติ สามารถสรุปได้ดังนี้

 แบรนดสั์ญชาติญ่ีปุ่น จะไดร้บัอานิสงส ์ไดแ้ก่ (1) มาตรการสนบัสนนุรถยนตน์ัง่ HEV ผ่านการปรบัลดภาษีสรรพสามิตส าหรบัรถยนต ์
HEV ที่ผลิตในประเทศ และมาตรการเปลี่ยนผา่นพลงังาน26/ ซึง่จะชว่ยหนนุใหร้ถยนตน์ั่ง HEV มีราคาที่เขา้ถึงไดม้ากขึน้ (2) ขอ้ไดเ้ปรยีบ
ดา้นบรกิารหลงัการขาย จากศนูยบ์รกิารที่กระจายตวัครอบคลมุทั่วประเทศ และสต็อคชิน้สว่นอะไหลค่งคลงัที่พรอ้มใหบ้รกิาร ท าใหร้ถยนต์
สญัชาติญ่ีปุ่ นยงัคงไดร้บัความนิยมสงูส  าหรบัผูบ้รโิภคในไทยที่ใหค้วามส าคญักบัดา้นบรกิารหลงัการขาย และ (3) ยอดจ าหนา่ยรถกระบะใน
ประเทศทีม่แีนวโนม้เริ่มทยอยฟ้ืนตวั โดยมีปัจจยัหนนุจากการเขา้สูร่อบการเปลี่ยนรถกระบะครัง้ใหมแ่ละการลงทนุภาคเอกชนที่เพ่ิมขึน้ 
รวมถึงขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นเทคโนโลยีของรถกระบะ ICE ที่ในปัจจบุนัยงัเหมาะส าหรบัการใชง้านในเชิงพาณิชยม์ากกวา่27/ อยา่งไรก็ตาม แบ
รนดร์ถยนตส์ญัชาติญ่ีปุ่ นที่พึง่พายอดขายรถยนตน์ั่ง ICE เป็นหลกัจะยงัคงเผชิญความเสี่ยงจากยอดขายรถยนตน์ั่ง ICE ในไทยที่ยงัคงมี
แนวโนม้ลดลงตอ่เน่ือง

 แบรนดส์ัญชาติจีน จะไดร้บัอานิสงส ์ไดแ้ก่ (1) มาตรการสนบัสนนุรถยนตน์ัง่ BEV ผ่านมาตรการ EV 3.5 และมาตรการสง่เสรมิการใช ้EV 
รอบใหมข่องภาครฐั ซึง่จะชว่ยหนนุใหร้ถยนตน์ั่ง BEV ยงัคงมีราคาที่แข่งขนัได ้(2) การเปิดตวัรถยนตน์ัง่ไฟฟา้โมเดลใหม ่ทัง้รถยนตน์ั่งไฟฟา้
ในกลุม่ B- และ C- Segment ที่มีราคาต ่ากวา่ 1.1 ลา้นบาท และรถยนต ์SUV พรเีมียมไฟฟา้ ที่มีราคาตัง้แต ่1 ลา้นบาทขึน้ไป ที่มีเทคโนโลยี
ทนัสมยัมากขึน้ และมีระยะทางวิ่งตอ่รอบการอดัประจเุพ่ิมขึน้ (3) การเปิดตวัรถกระบะพรเีมยีมรุ่นใหม่ ที่ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่นิยมรถกระบะ
ส าหรบัใชง้านอเนกประสงคแ์ละมีเทคโนโลยีทนัสมยั และ (4) การขยายตวัของห่วงโซ่อปุทานทีเ่กีย่วขอ้ง อาทิ ศนูยท์ดสอบและซอ่มบ ารุง
แบตเตอรี ่สถานีอดัประจ ุและซพัพลายเออรช์ิน้สว่นรถยนตไ์ฟฟา้ในไทย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการผลิต EV ที่เพ่ิมขึน้ของคา่ยรถยนต์
สญัชาติจีนที่เริม่เดินสายการผลติในไทยในชว่งที่ผ่านมา อยา่งไรก็ตาม แบรนดร์ถยนตส์ญัชาติจีนยงัคงเผชิญความเสีย่งจากปัญหาดา้น
บรกิารหลงัการขายที่อาจยงัมีผลตอ่ความเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค การเรง่ระบายสต็อครถยนตน์ั่ง BEV ในปี 2570 จากผูผ้ลิตรถยนตส์ญัชาติจีน
ที่ตอ้งผลิตชดเชยในสดัสว่นเพิ่มขึน้เป็น 3 เทา่ของยอดน าเขา้มาจ าหน่ายในชว่งก่อนหนา้ และราคาเบีย้ประกนัรถยนต์BEV ที่สงูกวา่รถยนต์
ประเภทอื่นๆ

 แบรนดส์ัญชาติยุโรปและสหรัฐฯ แมใ้นภาพรวมจะยงัคงไดร้บัอานิสงสจ์ากก าลงัซือ้ที่ยงัแข็งแกรง่ของผูบ้รโิภคทีมี่รายไดใ้นระดบักลาง-
บน และขอ้ไดเ้ปรยีบของแบรนดใ์นดา้นภาพลกัษณแ์ละความเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี แตย่อดขายโดยรวมยงัคงเผชิญปัจจยัทา้ทายจากการ
เขา้มาทา้ชิงสว่นแบง่ตลาดจากแบรนดร์ถยนตส์ญัชาติจีน ซึง่คาดวา่จะมีการเปิดตวัโมเดลใหมเ่พ่ิมขึน้ในกลุม่รถยนตน์ั่งและกระบะพรเีมียม
ที่มีเทคโนโลยีทนัสมยั (อาทิ เบาะนั่งพรอ้มระบบนวด ระบบชว่ยขบัข่ีอจัฉรยิะ) และมีราคาที่ไดเ้ปรยีบโมเดล ICE พรเีมียมของคา่ยรถยนต์
สญัชาติยโุรป นอกจากนี ้ตน้ทนุเชือ้เพลิงที่ยงัอยูใ่นระดบัสงูจะท าใหผู้บ้รโิภคบางสว่นชะลอการซือ้รถยนต ์ICE สญัชาติยโุรปออกไป ซึง่สว่น
ใหญ่เป็นโมเดลที่มีเครือ่งยนตข์นาดใหญ่และสิน้เปลืองเชือ้เพลิงมากกวา่โมเดลทั่วไป

26/ กระทรวงการคลงัเตรียมออกมาตรการเปลี่ยนผา่นพลงังาน เพ่ือจงูใจใหค้นไทยใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้ โดยคาดวา่จะอดุหนนุผา่นสถาบนัการเงินหรือบริษัท
ไฟแนนซท่ี์ปลอ่ยสินเช่ือใหก้บัผูซื้อ้รถยนตไ์ฟฟ้า ผา่นรูปแบบการสนบัสนนุ ไดแ้ก่ การใหเ้งินอดุหนนุโดยตรง การสนบัสนนุผา่นสินเช่ือเชา่ซือ้หรอืใหด้อกเบีย้
อตัราพิเศษ และมาตรการทางการเงินอ่ืน ๆ  ท่ีช่วยลดภาระคา่ใชจ้า่ยของผูซื้อ้ (ท่ีมา: ฐานเศรษฐกิจ (23 มิ.ย. 69))

27/ เมื่อเทียบกบัรถกระบะไฟฟ้าท่ีตอ้งใชเ้วลาในการเติมพลงังานนานกวา่ ตอ้งวางแผนการเดินทางโดยค  านึงถึงสถานีอดัประจ ุและระยะทางว่ิงตอ่รอบการอดั
ประจท่ีุยงัไมเ่หมาะส าหรบัการว่ิงในระยะทางไกล 
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วิจัยกรุงศรี วิจัยกรุงศรี

ทมีวจัิยเศรษฐกิจ

สุจติ ชัยวิชญชาติ

ผูบ้ริหารทีมวิจยัเศรษฐกิจมหภาค

วนิชา ดเิรกอุดมศักดิ์

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

ทมีวจัิยอุตสาหกรรม

ธเนศ มหทัธนาลัย

ผูบ้ริหารทีมวิจยัอตุสาหกรรม

ธมณ เสริญสุขสกุล

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

เชดิศักดิ ์ศรีชัยตัน

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

วงศกร แก้วอุดทงั

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู

ทมีบริหารระบบข้อมูลวจัิย

ดร.พมิพน์ารา หรัิญกสิ

ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจัยเศรษฐกิจ

ทมีวเิคราะหแ์ละพัฒนางานวจัิย

พูลสุข นิลกิจศรานนท์

ผูบ้ริหารทีมวิเคราะหแ์ละพฒันางานวิจยั

ณธัญอร รัตนาธรรมวัฒน์

นกัวิจยัอาวโุส

นฤชยา สาตแฟง

นกัวิจยั

ปริญญา มิ่งสกุล

นกัวิจยั

ชณัฐฐา ธาระรส

นกัวิจยั

ทรรศนิ กล่ินถนอม

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

กฤตพร ศริิใจชงิกุล

นกัเศรษฐศาสตร์

ปิยะวด ีจริะศริิสุวรรณ

นกัเศรษฐศาสตรอ์าวโุส

วณัช บัณฑิตาโสภณ

นกัเศรษฐศาสตร์

ศุภสิน อิทธิพัทธว์งศ์

นกัเศรษฐศาสตร์

พุทธชาด ลุนค า

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Construction Contractors,
Construction Materials, Hotels, Steel)

พัชรา กล่ินชวนชืน่

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Real Estate)

ประพันธ ์ลีน้อย

นกัวิเคราะห ์(Power Generation,
Renewable Energy, ESG, Taxonomy)

ชัยวัช โซวเจริญสุข

นกัวิเคราะหอ์าวโุส  (Agriculture, Agri-Machinery, 
Fertilizer)

ธรัทนล ศรีทองเตมิ

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Industrial Estate, Mobile Operator, 
Modern Trade, Mass Transit, Transportation)

ศุภวัฒน ์โชคสวัสดิไ์พศาล

นกัวิเคราะห ์(Automobile, Auto Part,
Auto-Hire Purchase)

รพภูีมิ ลาภมาก

นกัวิเคราะห ์(Electronics & Electrical Appliances,
PCB, Data Center, Digital)

ฉัตรวลี เมธาสถิตยสุ์ข

นกัวิเคราะห ์(Healthcare, Pharmaceutical,
Medical Devices)

ดร.ปฏญิญา หรรษอ์ิทธินันต์

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (IECC Project, Petrochemicals, 
Refinery, Bio-Diesel, Ethanol, Plastic)

ณัฐชาต ิวิรุฬหอัศว

นกัวิเคราะหอ์าวโุส (Agriculture, Food & Beverages, 
Restaurant, FTA)
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