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บทน า 

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในความท้าทายระดับโลกที่เร่งด่วนที่สุด และส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ ธุรกิจ ระบบนิเวศ              
ความหลากหลายทางชีวภาพ และชีวิตมนษุย ์โดยคณะกรรมการระหว่างรฐับาลวา่ดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (International Panel on Climate Change: IPCC) เนน้ย า้วา่
การบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 เป็นส่ิงจ าเป็นในการจ ากดัการเพิ่มขึน้ของอณุหภมูิโลกใหไ้ม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกบัระดบั
ในยคุก่อนอตุสาหกรรม ทัง้นีเ้พื่อป้องกนัผลกระทบขัน้รุนแรงที่สดุจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

กรุงศรีตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจของธนาคารส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อสิ่งแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ในฐานะสถาบนัการเงินท่ีมีความรบัผิดชอบ
และมุ่งเป้ายืนหนึ่งการเป็น "ธนาคารชัน้น าแห่งภูมิภาคเพื่อความยั่งยืน" (The Leading Sustainable and Regional Bank) โดยมุ่งมั่นบริหารจดัการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มผ่าน
ความร่วมมือกับภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม เพื่อรบัมือกับความทา้ทายดา้นสภาพภูมิอากาศ วิธีการของธนาคารไดบู้รณาการจดัการความเส่ียงและโอกาสดา้นสภาพ
ภูมิอากาศกบัการก าหนดกลยุทธท์างธุรกิจ โดยไม่เพียงมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจและการใหบ้ริการทางการเงินของธนาคารเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการ
บรรเทาความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศของกรุงศรีและของลกูคา้อีกดว้ย 

ทั้งนี ้กรุงศรีไดป้ระกาศ "วิสัยทัศนส์ู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน" (Carbon Neutrality Vision) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกรอบการด าเนินงานดา้นสภาพภูมิอากาศในระดับโลกและ
ระดบัประเทศ  ซึ่งรวมถึงเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (the United Nations Sustainable Development Goals: UN’s SDGs) ความมุ่งมั่นสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า
ตามความตกลงปารีส และเป้าหมายการมีส่วนร่วมของประเทศไทยในการลดก๊าซเรือนกระจก (Nationally Determined Contributions: NDCs) นอกจากนี ้ความมุ่งมั่นดงักล่าวยงั
สอดคลอ้งกับเป้าหมายของ MUFG ที่มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อนในกระบวนการทางธุรกิจภายในปี พ.ศ. 2573 และการใหบ้ริการทางการเงินภายในปี พ.ศ. 2593 กรุงศรียงัคง  
ยึดมั่นอย่างแน่วแน่ในการพฒันาความยั่งยืน โดยบูรณาการประเด็นดา้นสภาพภูมิอากาศเขา้ในการก าหนดกลยุทธท์างธุรกิจ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัไปสู่อนาคตที่    
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและยั่งยืนยิ่งขึน้ 
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รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกบัสภาพภูมอิากาศของกรุงศรี 

กรุงศรีไดจ้ดัท ารายงานการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) ฉบบัแรก ส าหรบัปี พ.ศ. 2567 
ซึ่งเป็นไปตามกรอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ โดยครอบคลมุ 4 ดา้นหลกั ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ • 

กรอบโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการท่ีแข็งแกร่งถูกจัดท าขึน้เพื่อก ากับ
ดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีโครงสรา้งการก ากบัดูแลหลายระดบัเพื่อใหม้ั่นใจใน
ความสอดคลอ้งดา้นกลยทุธแ์ละการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ โดยไดร้บัการ
สนับสนุนจากคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากบันโยบายความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการและติดตามความเสี่ยงและโอกาสดา้นสิ่งแวดลอ้ม
และสภาพภูมิอากาศ  รวมถึ งผลกระทบท่ีเกี่ ยวข้อง  นอกจากนี้  
คณะกรรมการชุดอื่น ๆ และผูบ้ริหารระดบัสูงยังมีบทบาทส าคญัในการ
ด าเนินการตามกรอบโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการและด าเนินแผนงาน
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลยุทธ์และแผนการด าเนินงาน • 

กรุงศรี ได้บูรณาการการบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพ

ภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายดา้น

ความยั่งยืนในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้การวิเคราะหผ์ลกระทบจาก

ความเสี่ยงและโอกาสดา้นสภาพภูมิอากาศต่อรูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์และ

แผนการด าเนินงาน รวมถึงการวางแผนทางการเงิน ตลอดจนการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• การบริหารความเสี่ยง 

กรุงศรีไดก้ าหนดกระบวนการในการระบุ ประเมิน บรรเทาและ
ติดตามความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศซึ่งถูก
จัดประเภทเป็น "ความเสี่ยงท่ีเชื่อมโยงกับความเสี่ยงอื่น ๆ" 
(Transverse Risks) โดยมีผลกระทบในวงกวา้งต่อความเสี่ยง
หลกัหลายประเภท ทัง้นีเ้พื่อรบัมือกับความเสี่ยงเหล่านี ้กรุงศรี
ได้พัฒนาและด าเนินนโยบายเพื่อการให้สินเชื่ออย่างยั่งยืน 
(Policy for Sustainability Lending) โดยมีเป้าหมายเพื่อ
ส่งเสริมการบรรเทาและติดตามความเสี่ยง 

 

  

• การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ตวัชีว้ัดและเป้าหมายหลกัถูกก าหนดขึน้เพื่อประเมินและจดัการ
ความเสี่ยงและโอกาสดา้นสภาพภมูิอากาศ ประกอบดว้ย 
1) ลดการปล่อยคารบ์อนจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร

ใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 (ขอบเขตท่ี 1 และ 2) 
2) ลดการปล่อยคารบ์อนจากการใหบ้ริการทางการเงินทัง้หมด

ใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 

• เพิ่มการสนับสนุนทางการเงินใหแ้ก่โครงการธุรกิจเพื่อ
สงัคมและความยั่งยืน โดยปรบัเพิ่มเป้าหมายจากเดิม 
100,000 ลา้นบาท เป็น 250,000 ลา้นบาท ภายในปี 
พ.ศ. 2573 (จากปีฐาน พ.ศ. 2564) 

• ลดการสนับสนุนทางการเงินแก่โรงไฟฟ้าพลังงาน   
ถ่านหินใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยงและโอกาสด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศของกรุงศรี 

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นผูร้บัผิดชอบในการก ากับดูแลความเส่ียงและโอกาสดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ ทัง้นี ้ในระดบัการบริหารงานยงัมี
คณะกรรมการและคณะท างานที่ถูกก าหนดขึน้ภายในธนาคาร ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงในการจัดการและติดตามความเส่ียงและโอกาส                  
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ รวมถึงผลกระทบที่เก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

  
หมายเหต ุ- การจดัตัง้กลุ่มปฏิบตัิงานทัง้สามกลุ่มไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการธนาคารในปี พ.ศ. 2567 โดยคาดว่าจะจดัตัง้ใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี พ.ศ. 2568 
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ตารางดา้นล่างนีแ้สดงรายละเอียดการบรูณาการประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศกบักรอบโครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการและกิจกรรมต่าง ๆ ของกรุงศรี 

วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม 
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567       
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ 
ในปี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการธนาคาร 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธใ์นภาพรวมของกรุงศรี กรุ๊ป รวมทัง้แผนกลยทุธ์
และแผนธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว โดยแผนดงักล่าวควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได ้มีรายละเอียดเพียงพอส าหรบัน าไปปฏิบตัิของฝ่ายจัดการ โดยค านึงถึงการ
ด าเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) ซึ่งให้
ความส าคญักบัปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลดว้ย 

• พิจารณาและอนุมตัิกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance Framework) 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ            
แผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และความสามารถในการบริหารความเสี่ยงของกรุงศรี โดยมีการ
ทบทวนแผนกลยทุธ ์แผนธุรกิจและนโยบายที่ส  าคญัรวมถึงกรอบการบริหารความเสี่ยง
ที่ดี และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดท้ี่ไดร้บัอนมุตัิไปแลว้ตามความถี่ที่เหมาะสม 

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• รว่มก าหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนมุตัินโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัความเสี่ยงดา้นสภาพ
ภูมิอากาศ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม พรอ้มทั้งก ากับดูแลให้มีการ
ทบทวนนโยบายอย่างสม ่าเสมอ  และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานน ามาปฏิบตัิ  

 
 

 
 

ปี พ.ศ. 2567 

• อนุมัติการจัดตั้งโครงการ IECC (Internalizing Environmental and Climate 
Change Aspects into Financial Institution Business) ใหส้อดคลอ้งกับแนวทาง
ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และมาตรฐานสากล 

• อนุมัติกรอบโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการดา้นสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 
รวมทัง้องคป์ระกอบของความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 

• อนุมัติผลการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงด้านสภาพ
ภมิูอากาศ (Climate Risk Stress Test) เพ่ือน าเสนอต่อธปท. 

• อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืน  
 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก าหนดและทบทวน เป้าหมายเชิ งกลยุทธ์และแผนธุ รกิจของก รุงศรี  ก รุ๊ป                   
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ          
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

• ด าเนินการเพื่อให้แน่ใจว่ามีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ของแต่ละ   
แผนกลยทุธ ์รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

• พิจารณาและทบทวนหลกัการธรรมาภิบาล รวมทัง้นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับความเสี่ยง
ดา้นสภาพภมิูอากาศ ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมอย่างสม ่าเสมอ 

• ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบาย และแนวทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

• พิจารณาและอนมุตัิกรอบการก ากบัดแูลความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดท้ี่
แข็งแกรง่ ซึ่งบรูณาการความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ 

4 

  



5 
 

วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม 
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567      
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการบริหาร 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ควบคุมดูแลการบริหารกิจการของกรุงศรีให้บรรลุเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ และ       
แผนธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ 

• กลั่นกรองแผนกลยุทธ ์แผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภททุน เป้าหมาย
การปฏิบตัิงาน แผนงานโครงการต่าง ๆ รวมถึงควบคมุดา้นรายได/้รายจ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ 
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 

• พิจารณาด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารที่
เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ  

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• พิจารณา อนุมัติ  และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์ด้านความยั่ งยืน และ
องคป์ระกอบที่เกี่ยวขอ้งกบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทุธิเป็นศูนูย ์ในหน่วยธุรกิจ 
โดยครอบคลมุถึงเป้าหมายการสนบัสนนุทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน แผนการเปลี่ยนผา่น 
แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใหบ้ริการทางการเงิน และกลยทุธด์า้น
ขอ้มลูสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล  

• แต่งตั้งและก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการระดับบริหาร และ /หรือบุคคลใด
ตามที่เห็นสมควร เพื่อช่วยในการบริหารกิจการของกรุงศรีและขับเคลื่อนแผนงาน        
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 

 
 
 
 

ปี พ.ศ. 2567 

• อนุมัติกรอบโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ 
รวมทัง้องคป์ระกอบของความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 

• อนมุตัิผลการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 
(Climate Risk Stress Test) เพ่ือน าเสนอต่อธปท. 

• อนุมัติการว่าจา้งที่ปรึกษาภายนอกเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนใน   
การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยครอบคลุมตั้งแต่     
การประเมินตามมุมมองของ ธปท. และตามมาตรฐานสากล การพัฒนาแผน            
การเปลี่ยนผ่าน การใหค้ าปรกึษา และการด าเนินการ 

• อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืน  
 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• อนมุตัิองคป์ระกอบหลกัของกลยุทธด์า้นความยั่งยืนและแผนงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทุธิเป็นศูนูย ์รวมทัง้เป้าหมายการสนบัสนนุทางการเงินเพื่อ
ความยั่งยืน แผนการเปลี่ยนผ่าน  แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก       
การใหบ้ริการทางการเงิน และกลยทุธด์า้นขอ้มลูสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

• ติดตามความก้าวหนา้และผลการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจในการด าเนินการตาม    
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิเป็นศููนย์อย่าง
ต่อเนื่อง 

• แต่งตัง้คณะกรรมการระดบับริหาร และ/หรือบคุคลใดตามที่เห็นสมควร เพ่ือช่วยในการ
บริหารกิจการของกรุงศรีและขบัเคลื่อนแผนงานดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ
ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 

4 
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วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม                         
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567            
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ติดตามความคืบหนา้ของโครงการ IECC 
 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ทบทวนแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลเพื่อให้
สอดคลอ้งตามกรอบการรายงานความยั่งยืน รวมถึงก ากับดูแลกระบวนการจัดท าและ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

ปี พ.ศ. 2567 

• รบัทราบความคืบหนา้โดยรวมของโครงการ IECC ตลอดจนกรอบเวลา และการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อการเปลี่ยนผ่านที่ปรับให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าและ              
กลุ่มอตุสาหกรรมประเภทต่าง ๆ  

• รับทราบหลักการของโครงสรา้งส าคัญตามกรอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่
เกี่ยวขอ้งกับสภาพภูมิอากาศ และหารือเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าเพื่อใหม้ั่นใจถึง
ความพรอ้มในการปฏิบตัิตามกรอบการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกับสภาพ
ภมิูอากาศและเป็นไปตามระยะเวลาที่ ธปท. ก าหนด 

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ทบทวนกระบวนการจัดท าการเปิดเผยขอ้มูลดา้นสภาพภูมิอากาศ  เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี   
ความสอดคลอ้งกบักรอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพภมิูอากาศ 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลดา้นสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลเพื่อใหม้ั่นใจว่า  
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลและตอบสนองต่อความคาดหวงัของ         
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

1 
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วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม                      
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567            
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก ากับดูแลและให้ความเห็นชอบตัวชีว้ัดความส าเร็จหลักขององคก์ร  (One Krungsri 
Scorecard) และผลการประเมินการปฏิบตัิงานขององคก์รตามตวัชีว้ดั รวมทัง้พิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบการจัดสรรเงินโบนัส เพื่อสะทอ้นผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของ         
กรุงศรีซึ่งครอบคลมุประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ  

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและจ านวนค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ่ื์น  
ที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และสะท้อนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่
เกี่ยวขอ้งของกรุงศรี ซึ่งรวมถึงประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ โดยเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส และเทียบเคียงไดก้ับมาตรฐานในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

ปี พ.ศ. 2567 

• ก ากับดูแลและใหค้วามเห็นชอบตวัชีว้ดัความส าเร็จหลักขององคก์ร (One Krungsri 
Scorecard) ซึ่งไดร้วมประเด็นดา้นสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในการประเมินผล เช่น 
คะแนนการจัดอันดับด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล  (ESG rating) และ
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกรุงศรี รวมถึงการพิจารณาการจ่าย
โบนสัตามผลการด าเนินงานดงักล่าว 

1 

คณะกรรมการก ากับนโยบายความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินกลยุทธส์  าหรบัการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 
โดยรวมถึงการบริหารเงินกองทุน สภาพคล่อง และการก ากับดูแลธุรกิจ  เพื่อบรรเทา 
ความเสี่ยงที่ส  าคญัต่าง ๆ และบรูณาการประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและ
สภาพภมิูอากาศในทกุประเภทความเสี่ยงหลกัอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธแ์ละระบบการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งรวมถึงแผนตามรายงานประจ าปีดา้นการก ากับดูแลธุรกิจ
และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้อย่างนอ้ยปีละครัง้ 

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 
• หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหแ้น่ใจว่านโยบาย

และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมรอบด้านและได้รวมความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ 

ปี พ.ศ. 2567 

• อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืน  
• อนมุตัิผลการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 

(Climate Risk Stress Test) เพ่ือน าเสนอต่อธปท. 
• รบัทราบรายงานสรุปการบริหารความเสี่ยงภาพรวมองคก์รเป็นประจ าทกุเดือน 
 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้
แน่ใจว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมรอบด้านและไดร้วม       
ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ 
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วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม                      
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567            
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกรุงศรี กรุ๊ป เพื่อปรบัปรุงคณุภาพและความมี
ประสิทธิผลของแนวทางการบริหารความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศของ
กรุงศรี 

• ก ากับดูแลแนวปฏิบัติดา้นการบริหารความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ 
โดยเฉพาะภายใตก้รอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององคก์ร ซึ่งรวมถึงการพิจารณา 
ติดตามและทบทวนความเสี่ยงที่มิใช่ดา้นการเงินซึ่งเกิดจากกิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและ
สภาพภูมิอากาศ เช่น ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียงจากการก าหนดแผนงานดา้นความยั่งยืน
เชิงกลยทุธ ์

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก ากบัดแูล อนมุตัิ และติดตามการด าเนินงานของคณะท างานความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีหนา้ที่สนับสนุนและใหค้วามส าคญักับการ 
บรูณาการความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศเขา้กบัความเสี่ยงแบบดัง้เดิม 

ปี พ.ศ. 2567 

• อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืน  
• รับทราบผลการวิเคราะห์ความแตกต่างด้านสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศตาม

ขอ้ก าหนดของ ธปท. 
• ทบทวนและติดตามแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดล้อมและสภาพ

ภมิูอากาศ 
 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก ากับดูแล อนุมตัิ และติดตามการด าเนินงานคณะท างานความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

2 

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน 
ปี พ.ศ. 2567 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และขอบเขตการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ          
ธรรมาภิบาล หรือความยั่งยืน โดยเฉพาะวาระดา้นสิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ใหส้อดคลอ้งกับหลกัการการธนาคารอย่างยั่งยืน รวมทัง้แนวทางและ
ความคาดหวังของหน่วยงานก ากับดูแล ตลอดจนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ  เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการเจา้หนา้ที่บริหารอนมุตัิ 

• ก าหนดและติดตามก ากบัดแูลประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลที่ส  าคญั 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงและโอกาสดา้นสิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกรุงศรี 

ปี พ.ศ. 2567  

• รบัทราบขอ้ก าหนดของ ธปท. ส าหรบัการจดัท าแผนการเปลีย่นผ่านธุรกิจ และอนมุตัิให ้
“ภาคอุตสาหกรรมการขนส่งทางบก" เป็นภาคอุตสาหกรรมล าดับที่สองที่กรุงศรีจะ
พฒันาแผนการเปลี่ยนผ่านธุรกิจ  

• รบัทราบขอ้ก าหนดของ ธปท. ส าหรบัการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลง    
ความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ (Climate Risk Stress Test)  

• อนุมตัิการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ Partnership for Carbon Accounting Financials 
(PCAF) The Alliance for Green Commercial Banks  และเครือข่ายธุรกิจเพื่อการ
จดัการสภาพภมิูอากาศประเทศไทย (Thai CBN) 
 

4 
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วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม                      
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567            
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

• ติดตามความก้าวหน้าของกลยุทธ์และเป้าหมาย โดยเฉพาะหมุดหมายที่ส  าคัญ              
ซึ่งก าหนดโดย ธปท. และ/หรือสมาคมธนาคารไทย (TBA) อนัเกี่ยวกับวาระการธนาคาร   
ที่ยั่งยืนและวาระดา้นสิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

 

ปี พ.ศ. 2568 และการด าเนินการต่อเน่ือง 

• ก ากับดูแล อนุมัติ และติดตามคณะท างาน Net Zero เกี่ยวกับวาระต่าง ๆ เช่น การ
ด าเนินงานตามแผนการเปลี่ยนผ่านธุรกิจ การด าเนินงานตามกลยุทธก์ารลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  วิถีทางลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการลงทุนและ              
ใหส้ินเชื่อแก่ลูกคา้ เป้าหมายการสนับสนุนทางการเงินแก่โครงการธุรกิจเพื่อสังคมและ
ความยั่งยืน (Social and Sustainable Finance: SSF)  กลยุทธ์การมีส่วนร่วมและ        
การสนับสนุนในอุตสาหกรรม รวมถึงกลยุทธ์การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับด้าน
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

• รบัทราบการปรบัปรุงนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืน  
• รบัทราบการลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยใน

ด้าน Smart Energy Solutions ที่มุ่งสนับสนุนแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของลกูคา้ธุรกิจของกรุงศรี 

• พิจารณาและรบัทราบความคืบหนา้ของแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ   
กรุงศรี  

• พิจารณาและอนุมตัิหลกัการในการจัดหาที่ปรึกษาภายนอกดา้นการบริหารความเสี่ยง
จากสภาพภมิูอากาศ 

• อนมุตัิใหเ้ปลี่ยนรถยนตข์ององคก์รที่ครบก าหนดสญัญาเช่าเป็นรถยนตไ์ฟฟ้า (Battery 
Electric Vehicles: BEVs)  

• อนุมัติการปรบัปรุงกรอบโครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพ
ภมิูอากาศ รวมถึงโครงสรา้งคณะกรรมการและคณะท างานของกรุงศรี ซึ่งประกอบดว้ย 
คณะท างานความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
คณะท างาน Net Zero และคณะท างาน ESG Data 

• อนุมตัิเป้าหมายใหม่ส าหรบัการสนับสนุนทางการเงินแก่โครงการธุรกิจเพื่อสงัคมและ
ความยั่งยืน 

• รับทราบการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่ งยืน             
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 

ปี พ.ศ. 2568 

• อนุมัติรูปแบบการด าเนินงานตามเป้าหมายและก าหนดโครงสรา้งความรบัผิดชอบ
ส าหรบัการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ  

• อนมุตัิค  าสั่งแต่งตัง้คณะท างาน Net Zero 
• อนมุตัิขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูตามกรอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกับ

สภาพภมิูอากาศ ประจ าปี พ.ศ. 2567 
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วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อม                      
และสภาพภูมิอากาศ 

หัวข้อและการหารือด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในปี พ.ศ. 2567            
และการด าเนินการต่อเน่ือง 

ความถี่ของวาระ
การประชุมด้าน
ส่ิงแวดล้อมและ
สภาพภูมิอากาศ
ในปี พ.ศ. 2567 

• รบัทราบค่าพืน้ฐานของการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากพอรต์การลงทนุ
หรือการใหเ้งินสนบัสนนุ ส าหรบัภาคอตุสาหกรรมโรงไฟฟ้า และน า้มนัและก๊าซ 

• รับทราบการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศของกรุงศรี ทะเบียนรายการ       
ความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงการรวมความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศ
เขา้กบัมาตรฐานการจดักลุ่มความเสี่ยงของธนาคาร 

• รบัทราบรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรบัปี พ.ศ.  2567 ความคืบหนา้ของ
กิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององคก์รส าหรบัปี พ.ศ. 2568 

 

ภาพรวมของโครงการ IECC ของกรุงศรี 

โครงการ IECC (Internalizing Environmental and Climate Change Aspects into Financial Institution Business Program) ของกรุงศรี หรือ คณะท างานการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ไดจ้ัดตัง้ขึน้ในปี พ.ศ 2567 โดยมีบทบาทในการขับเคล่ือนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกรุงศรีและก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและ              

สภาพภูมิอากาศ โดยประกอบไปดว้ยหา้เสาหลกั ไดแ้ก่ โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ กลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงาน ผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงิน การบริหารความเส่ียงและ

การเปิดเผยขอ้มลู โครงการนีไ้ดว้างรากฐานท่ีมั่นคงในการสรา้งความสามารถและวฒันธรรมองคก์รที่จ  าเป็น เพื่อสนบัสนนุเป้าหมายและแนวทางของกรุงศรีในการขบัเคล่ือนการเงินสี

เขียวและการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน ในขณะเดียวกันโครงการ IECC ยงัมีบทบาทส าคญัในการบรรลขุอ้ก าหนดของ ธปท. รวมทัง้สนบัสนุนความมุ่งมั่นของประเทศไทยในการลด          

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรว่มกบัลกูคา้ในภาคเศรษฐกิจจรงิ  

โครงการ IECC ไดว้างรากฐานส าคญัและกรอบการท างานขององคก์รเพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มของกรุงศรี พรอ้มกบัเสรมิสรา้งความเชี่ยวชาญในการ
ใหค้วามช่วยเหลือลูกคา้ที่ไดเ้ริ่มกิจกรรมและการด าเนินงานคารบ์อนต ่า นอกจากนี ้การบูรณาการประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศเขา้ไปในกระบวนการด าเนินงาน 
กระบวนการตดัสินใจ และกลยทุธท์างธุรกิจโดยรวม จะช่วยเพิ่มความเขา้ใจในความเส่ียงและโอกาสทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งเสรมิการใหสิ้นเชื่อ
และการลงทุนเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า โครงการนีม้ีเป้าหมายในการเพิ่มความสามารถดา้นความยั่งยืน บรรเทาความเส่ียง                  
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสนบัสนนุการบรรลเุป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศของกรุงศรี กรุ๊ป  
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เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้อย่างเป็นรูปธรรม โครงการ IECC ไดน้ าทกัษะที่หลากหลายจากผู้เชี่ยวชาญในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นความยั่งยืน ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการเงิน ดา้นการใหบ้รกิาร 
แก่ลูกคา้ ดา้นความเส่ียง ดา้นการบริหารจดัการขอ้มลู และดา้นทรพัยากรมนุษย ์รวมถึงผูเ้ชี่ยวชาญดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศจากบริษัทที่ปรึกษาดา้นความเส่ียงและ       
กลยุทธ์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล โครงการ IECC และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ไดร้บัการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการ โดยมีการรายงานความคืบหนา้     
และ/หรือขออนุมตัิจากคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการชดุย่อย และคณะกรรมการระดบับริหารอย่างสม ่าเสมอ โครงการนีย้งัมีบทบาทในการปลกูฝังวฒันธรรมการปรบัตวัและ
ความรบัผิดชอบ เพื่อเสริมสรา้งใหก้รุงศรี กรุ๊ป สามารถสรา้งสรรคก์ารด าเนินงานท่ีมีคณุค่าต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศได ้พรอ้มทัง้รกัษาความสามารถในการสรา้งผลก าไรใน
ระยะยาวควบคู่ไปกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

ผลลพัธท์ี่ส  าคญัของโครงการยงัครอบคลมุการก ากับดูแลความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ การวางแผนและพฒันาทรพัยากรองคก์ร การเสริมสรา้งขีดความสามารถ 
การวางกลยทุธแ์ผนการเปล่ียนผ่านและเเนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศและการทดสอบภาวะวิกฤต ทัง้นี ้โครงการไดม้ี
การศึกษาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานขององคก์รทัง้ในระดบัโลกและระดบัภูมิภาคตลอดกระบวนการออกแบบผลลพัธข์า้งตน้ เพื่อสรา้งมาตรฐานที่กรุงศรี กรุ๊ป ตอ้งการบรรลผุลส าเรจ็ 
อีกทัง้ยงัค านึงถึงการปฏิบตัิตามแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล เช่น การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสภาพภมูิอากาศ (TCFD) และการเปิดเผยขอ้มลูของกิจการดา้นโอกาสและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (IFRS S2) 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง  

ประธานเจ้าหน้าที่ดา้นบริหารความเส่ียงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศโดยภาพรวม                 
ซึ่งครอบคลมุทัง้ความเส่ียงทางการเงินและความเส่ียงที่มิใช่ทางการเงิน ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่เป็นผูน้  าในการด าเนินงานผ่านการสนบัสนนุที่เขม้แข็งในการ
สรา้งขีดความสามารถ การมอบหมายใหบุ้คลากรหลักสนับสนุนการพัฒนาการด าเนินการ ตลอดจนการติดตามความคืบหนา้อย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี ้การประเมินระดับความเส่ียง             
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศตอ้งมีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอและรายงานผลอย่างเป็นทางการต่อประธานเจา้หนา้ที่ดา้นบริหารความเส่ียงเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการก ากบั
ดแูลและมีความรบัผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 

 

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง  

ความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศไดร้บัการประเมินใหเ้ป็นหนึ่งในความเส่ียงสูงสุดและเชื่อมโยงกับความเส่ียงหลักอื่น ๆ ของกรุงศรี กรุ๊ป กลุ่มงานบริหารความเส่ียงจึงมีส่วนร่วม        
อย่างส าคัญในโครงการ IECC โดยแบ่งบทบาทตามหนา้ที่ในการบริหารความเส่ียงหลักที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทั้งแต่งตัง้บุคลากรเป็นการเฉพาะเพื่อดูแลการพัฒนากรอบการบริหาร               
ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศของทัง้กรุงศรี กรุ๊ป  



12 
 

กลุ่มงานบริหารความเส่ียงเป็นผูน้  าในกระบวนการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการระบคุวามเส่ียงและโอกาส ตลอดจนแนวทางการควบคมุ

ความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อความเส่ียงหลักอื่น ๆ ทั้งหมด นอกจากนี ้เพื่อเป็นมาตรการเชิงรุก ฝ่ายงานความเส่ียงดา้นสินเชื่อไดพ้ัฒนาเครื่องมือส าหรบัการ

ประเมินและติดตามความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึน้จากธุรกรรมสินเชื่อ ซึ่งถือเป็นสินทรพัยห์ลกัของกรุงศรี กรุ๊ป โดยไดร้บัความร่วมมือจากหน่วยงานที่ใหบ้ริการแก่ลกูคา้ใน

การด าเนินงานดงักล่าวเดว้ย 

 

สายงานการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

สายงานการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน ด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดแูลของกลุ่มงานกลยทุธแ์ละการวางแผนธุรกิจองคก์ร  โดยมีหนา้ที่หลกัในการ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธแ์ละนโยบาย ตลอดจนการจดักิจกรรมที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายใตก้รอบ "การธนาคารเพื่อความยั่งยืน" ซึ่งครอบคลมุทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวาระการบรหิารการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ  
 

ฝ่าย ESG Finance  

ฝ่าย ESG Finance ด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของกลุ่มงานลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่และวาณิชธนกิจ โดยมีหนา้ที่ในการสนบัสนุนลกูคา้กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่และ วาณิชธนกิจใน
การใหบ้ริการที่ปรกึษาและน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินเพื่อความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงสินเชื่อและตราสารหนีเ้พื่ออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม สินเชื่อและตราสารหนี ้
เพื่อพฒันาสงัคม สินเชื่อและตราสารหนีเ้พื่อความยั่งยืน และสินเชื่อและตราสารหนีส่้งเสริมความยั่งยืน นอกจากนี ้ยงัใหบ้ริการที่ปรึกษาเพื่อสนบัสนุนการบูรณาการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมาภิบาล เขา้กับผลิตภณัฑท์างการเงิน โดยมีความสอดคลอ้งกับมาตรฐานระดบัสากลและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ทัง้นีก้ารสนบัสนุนธุรกรรมทางการ เงิน 
เพื่อความยั่งยืนของฝ่าย ESG Finance สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของกรุงศรีในการด าเนินธุรกิจธนาคารอย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม พรอ้มทั้งสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจ
คารบ์อนต ่าและสอดคลอ้งกบัทิศทางการขบัเคล่ือนสู่เป้าหมายดา้นการเงินเพื่อความยั่งยืนของกรุงศรี 
 

การพัฒนาโครงสร้างความรับผิดชอบโดยรวมส าหรับบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการใหค้วามส าคญัต่อความเส่ียงและโอกาสดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ กรุงศรีตระหนกัถึงความจ าเป็นในการก าหนดความรบัผิดชอบและการจดัสรร

ทรพัยากรอย่างชดัเจนในแต่ละฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้ง ในการตอบสนองต่อความจ าเป็นดงักล่าว กรุงศรีจึงไดพ้ฒันารูปแบบการด าเนินงานตามเป้าหมายและโครงสรา้งความรบัผิดชอบ

โดยใชเ้ครื่องมือที่เรียกว่า RACI ซึ่งประกอบไปดว้ย ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ (Responsible) ผูม้ีอ  านาจตัดสินใจ (Accountable) ผูใ้หค้  าปรึกษา (Consulted) และผูท้ี่ไดร้บัแจง้ข้อมูล 

(Informed) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของทะเบียนรายการกระบวนการเพื่อความยั่งยืน แนวทางนีม้ีเป้าหมายเพื่อก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบที่ส าคญัของหน่วยธุรกิจที่เก่ียวขอ้งอย่าง

ชดัเจน เพื่อใหม้ั่นใจว่างานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ดา้นสภาพภมูิอากาศจะไดร้บัการมอบหมาย จดัสรรทรพัยากร และด าเนินการอย่างเหมาะสม 
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การเรียนรู้และเสริมสร้างขีดความสามารถด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ  

กรุงศรีตระหนกัดีว่าการรบัมือกบัความทา้ทายที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศและการแสวงหา
โอกาสใหม่ที่ก าลงัเกิดขึน้นัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยัไม่ใช่เพียงวิสยัทศันเ์ชิงกลยทุธ ์หากแต่ยงัตอ้งมี
บุคลากรที่ไดร้ับการเสริมศักยภาพอย่างเหมาะสม ทั้งนีเ้พื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการเป็น 
“ธนาคารชัน้น าแห่งภูมิภาคเพื่อความยั่งยืน" เราไดผ้นวกหลกัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล ตลอดจนการด าเนินการดา้นสภาพภูมิอากาศเขา้สู่โครงสรา้งองคก์รอย่างเป็น
ระบบ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันส์ู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน กรุงศรีมุ่งมั่นในการลด
การปล่อยคารบ์อนจากกระบวนการทางธุรกิจให้เหลือศูนยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 และการ
ใหบ้รกิารทางการเงินใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 

 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาของกรุงศรีมุ่งส่งเสริมศกัยภาพทัง้ระดบับุคลากรและระดบัองคก์ร เพื่อให้
สามารถเป็นผูน้  าดา้นการสนบัสนุนทางการเงินเพื่อความยั่งยืนและการด าเนินงานดา้นสภาพ
ภูมิอากาศ โดยใช้กลยุทธ์อ้างอิงกับบทบาทเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานใน               
การขับเคล่ือนการด าเนินงานที่ปล่อยคารบ์อนต ่า และการส่งมอบบริการทางการเงินที่เป็น
นวตักรรมใหม่ ทัง้นี ้ดว้ยการส่งเสริมการเติบโต การเรียนรู ้และการสรา้งนวตักรรม กรุงศรีจึง
สามารถสรา้งการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นลกูคา้ 
ผูถื้อหุน้ พนกังาน และสงัคม แนวทางนีส้ะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของกรุงศรีในการขบัเคล่ือนการ
เปล่ียนผ่านที่ส่งผลอย่างมีนยัส าคญั การเติบโตทางเศรษฐกิจ และอนาคตที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้ง
กับวิสัยทัศน์ของกรุงศรี นอกจากนี ้แนวทางดังกล่าวยังออกแบบมาเฉพาะส าหรับความรู ้     
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีบทบาทส าคญัทัง้หา้ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
ผลลพัธต์ามเป้าหมายได ้ดงันี ้
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1) คณะกรรมการธนาคารและผู้บริหาร (Board of Directors and Executives) ไดร้บัการส่งเสรมิศกัยภาพผูน้  าระดบัสงูในการบรูณาการประเด็นดา้นสภาพภมูิอากาศเขา้กบั

กระบวนการตดัสินใจ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนผ่านเพื่อความยั่งยืนและส่งเสรมิคณุค่าขององคก์รในระยะยาว นอกจากนี ้การเพิ่มขีดความสามารถในดา้นการก ากบัดแูลดา้น

สภาพภมูิอากาศจะช่วยท าใหผู้น้  าระดบัสงูสามารถรบัมือกบัความทา้ทายดา้นส่ิงแวดลอ้มและน าพาองคก์รไปสู่อนาคตที่ยั่งยืน 

2) ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ (Environment and Climate Experts) ไดเ้พิ่มพูนความรูค้วามเชี่ยวชาญในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพ
ภูมิอากาศ เพื่อใหส้ามารถประเมินและบรรเทาความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยใหม้ีการบริหารจัดการความทา้ทายและโอกาสดา้นส่ิงแวดลอ้มในเชิงรุกและ
สนบัสนนุความยั่งยืนในระยะยาว 

3) ผู้เชี่ยวชาญด้านความสัมพันธล์ูกค้าและสินเชื่อ (Client Relationship and Credit Professionals)  ไดร้บัการพัฒนาทักษะในการประเมินความเส่ียงและโอกาส              
ที่เก่ียวขอ้งกับสภาพภูมิอากาศท าใหส้ามารถแนะน าลกูคา้ในการเปล่ียนผ่านไปสู่ รูปแบบทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนและเขา้ถึงการบริการทางการเงินเพื่อส่ิงแวดลอ้มที่สรา้ง
ผลกระทบเชิงบวก 

4) กลุ่มงานก ากับดูแล (Governance Team) ไดร้บัการเสริมทกัษะที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นสภาพภูมิอากาศ การบริหารขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
รวมทัง้การใหค้วามเชื่อมั่นในการปฏิบตัิตามความมุ่งมั่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล การฝึกอบรมต่าง ๆ จะช่วยเพิ่มความสามารถในการระบุความเส่ียงและ
โอกาส พรอ้มทัง้สามารถปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและเกิดความโปรง่ใส 

5) พนักงานทุกคน (All Employees) จะไดร้บัการเพิ่มพนูความรูค้วามเขา้ใจพืน้ฐานเก่ียวกบัหลกัการของส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ซึ่งช่วยส่งเสรมิวฒันธรรมในการ
ตระหนกัรูด้า้นสภาพภูมิอากาศทั่วทัง้องคก์ร การอบรมจะช่วยใหพ้นกังานสามารถบูรณาการแนวคิดดา้นความยั่งยืนเขา้กับบทบาทการปฏิบตัิงานของตน ซึ่งสรา้งการมีส่วน
รว่มที่มีนยัส าคญัต่อเป้าหมายระยะยาวของกรุงศรี รวมทัง้เสรมิสรา้งความมุ่งมั่นขององคก์รไปสู่อนาคตเพื่อความยั่งยืน 

 

ความส าเร็จในปี พ.ศ. 2567 และแผนกลยุทธ์ส าหรับปี พ.ศ. 2568  

ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงความส าเร็จที่ส  าคญัของกรุงศรีในปี พ.ศ. 2567 และแผนกลยุทธส์ าหรบัปี พ.ศ. 2568 ส าหรบัการเรียนรูแ้ละการพฒันาขีดความสามารถดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

สภาพภมูิอากาศ ซึ่งเนน้ย า้ถึงความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งความยั่งยืนและการด าเนินธุรกิจธนาคารอย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 
กรุงศรีประสบความส าเร็จในการเตรียมความพรอ้มใหก้ับพนกังานทัง้ 100% โดยการเสริมสรา้งความรู้
พืน้ฐานดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล รวมถึงดา้นสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นการปลูกฝังแนว
ปฏิบัติเพื่อความยั่งยืนทั่วทั้งองคก์ร นอกจากนี ้ ยังไดเ้ปิดตัวแผนการเรียนรู ้โดยเฉพาะเพื่อเสริมสรา้ง
ความเขา้ใจเกี่ยวกับความเสี่ยงดา้นสภาพภูมิอากาศและการสนับสนุนทางการเงินเพื่อความยั่งยืน           
ซึ่งเป็นการสรา้งรากฐานที่แข็งแกรง่ในการรบัมือกบัความทา้ทายดา้นสภาพภมิูอากาศ 

กรุงศรีจะเพิ่มพูนการเรียนรู ้โดยส่งเสริมศักยภาพของพนักงานในการบูรณาการหลักการด้าน
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล เขา้กบับทบาทของตน เพ่ือขบัเคลื่อนการมีส่วนรว่มที่มีนยัส าคญั
ต่อวิสยัทศันข์องกรุงศรี การมุ่งเนน้ดงักล่าวจะช่วยเสริมสรา้งความเชี่ยวชาญในบทบาทส าคญัต่าง ๆ 
เพื่อเร่งการพัฒนาในดา้นการสนับสนุนทางการเงินเพื่อความยั่งยืนและการด าเนินงานดา้นสภาพ
ภูมิอากาศ นอกจากนี ้แนวทางการฝึกอบรมซึ่งครอบคลุมบทบาทส าคัญทั้งหา้ มีเนือ้หาครอบคลุม
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ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 
นอกจากนี ้กรุงศรียงัไดเ้พิ่มพูนการสรา้งขีดความสามารถในประเด็นส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพ
ภมิูอากาศใหแ้ก่คณะกรรมการธนาคารและผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งครอบคลมุถึง 

1) Climate Action for Boards 
2) พลิกวิกฤต Climate Change สู่โอกาสธุรกิจใหม่ 
3) The Board's Roles in Climate Governance 
4) ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 

5) Science-Based Target of Climate Mitigation for Board-Level 
6) Introduction to Climate Risk Management 
7) Introduction to Transition Finance 
8) 2024 APAC ESG and Sustainable Finance Outlook 
9) ESG Taxonomy: A New Chapter of Sustainable Banking 
10) Board’s Roles in Purpose-driven Transition 
11) ส่องเทรนดผ์ูบ้ริโภค 2024 และผลกระทบต่อธุรกิจการเงินและการธนาคาร 
12) ESG for Internal Auditors: Navigating the Evolving ESG Landscape in Thailand's 

Banking Sector 
13) ESG Strategy and Sustainable Finance for Leaders in Transition Program 
14) ESG Training: Green Banking 
15) ESG: อนาคตอนัใกลท้ี่ยิ่งใหญ่ของการธนาคาร 
16) การเงินและการธนาคารในอนาคต 
17) Sustainability Landscape 
18) Sustainability-related Finance 
19) Sustainability-related Financial Disclosure 
20) Sustainability Strategies and Climate Risk in Banking 

หวัขอ้ต่าง ๆ อย่างรอบดา้น เช่น แนวคิดดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ความรูพ้ืน้ฐานดา้น
สภาพภูมิอากาศ การบริหารความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ ธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพการสนบัสนนุทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน และการรายงานการด าเนินงานดา้น
สภาพภมิูอากาศ 

กรุงศรีจะส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเพิ่มศกัยภาพใหก้ับคณะกรรมการธนาคารและผูบ้ริหารระดบัสงู
อย่างต่อเนื่องในหวัขอ้ส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ซึ่งครอบคลมุถึง 

1) Environmental and Climate Risk Governance 
2) Sectorial Decarbonization 
3) Climate Scenario Analysis and Stress Testing 
4) Nature & Biodiversity 
5) ISSB Standards (IFRS S1 and S2) 
6) Climate Change Act 
7) Transition Finance 
8) ESG Risks & Opportunities 

 

 

 

 



16 
 

การก าหนดค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมอิากาศ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนก าหนดโดยคณะกรรมการธนาคาร โดยค านึงถึงความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และการส่งเสริมใหเ้กิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อรกัษาผู้บริหารที่มีความสามารถไว้กับองคก์ร รวมถึงการสรา้งมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งหมดในระยะยาว นอกจากนี ้การก าหนดค่าตอบแทน              
ยงัเก่ียวขอ้งกบัผลการด าเนินงานและเป้าหมายของกรุงศรีทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัของแต่ละบคุคลเมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายภายใตเ้กณฑ์
ของตวัชีว้ดัความส าเร็จหลกัขององคก์ร (One Krungsri Scorecard) ซึ่งรวมถึงตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบักลยุทธข์ององคก์รและขอบเขตความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร    
แต่ละบคุคลที่สามารถเปรียบเทียบกนัไดก้บัมาตรฐานของอตุสาหกรรม  

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดบู้รณาการเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล เขา้ไปในกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร
ระดบัสงู โดยเป้าหมายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการธนาคารไดน้ ามาพิจารณา มีดงันี ้
 

ระดับองค์กร – ตัวช้ีวัดความส าเร็จหลักขององค์กร (ตัวช้ีวัดของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

• คะแนนการจดัอนัดบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG Rating) 
ตัวช้ีวัดผลงานระดับส่วนงาน/กลุ่มงานและรายบุคคล ที่ถูกจัดสรรตามสัดส่วนที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 

• การพฒันาโครงการ IECC และการจดักลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามเกณฑข์อง ธปท. 
• การบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยข์องกรุงศรี (ส่วนท่ีเกิดจากกระบวนการทางธรุกิจภายในปี พ.ศ. 2573) และการด าเนินการใหบ้รรลเุป้าหมาย

ประจ าปี พ.ศ. 2567 ใหส้อดคลอ้งกบัแผนดงักล่าว 
• การขยายความมุง่มั่นในเรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยไ์ปยงับรษิัทย่อยในประเทศไทยและในอาเซียน 
• การเพิม่การสนบัสนนุทางการเงนิใหแ้ก่โครงการธุรกจิเพื่อสงัคมและความยั่งยืน  

นอกจากเป้าหมายเฉพาะส าหรบัผูบ้รหิารแต่ละบคุคลที่ก าหนดตามตวัชีว้ดัผลงานตามส่วนงาน/กลุ่มงานและรายบคุคลขา้งตน้แลว้ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็หลกัขององคก์ร (ตวัชีว้ดัผลการ
ด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร) ถูกก าหนดใหเ้ป็นเป้าหมายร่วมของผูบ้ริหารของกรุงศรีทุกคน ไดแ้ก่พนักงานที่ด  ารงต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป รวมถึง
กรรมการผูจ้ัดการของบริษัทย่อยของกรุงศรี โดยจะมีการก าหนดน า้หนักที่แตกต่างกันตามระดับความรบัผิดชอบที่มีต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจการเงินของกรุงศรี ทั้งนี ้        
ดว้ยเป้าหมายรว่มดงักล่าว ผลการประเมินแต่ละรายบคุคลของผูบ้รหิารทัง้หมดขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมายตามตวัชีว้ดัความส าเรจ็หลกัขององคก์ร และจะถกูค านวณ
เป็นคะแนนและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของแต่ละบคุคล ซึ่งในทา้ยที่สดุผลการประเมินการปฏิบตัิงานนีจ้ะเชื่อมโยงกบัค่าตอบแทนผนัแปรประจ าปีของผูบ้รหิารแต่ละบคุคล 
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กรุงศรีพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงเป็นรายปี โดยพิจารณาจากแนวปฏิบัติขององค์กรอื่น                  
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการด าเนินงานของกรุงศรีและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์ เป้าหมาย และการประเมินผลการด าเนินงานโดยใชต้ัวชีว้ัด
ความส าเรจ็หลกัขององคก์ร ซึ่งมีการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและอนมุตัิโดยคณะกรรมการธนาคารดว้ยความโปรง่ใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้
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กลยุทธ์และแผนการด าเนินงาน  

กลยุทธ์และแผนการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของกรุงศรี 

คณะกรรมการระหว่างรฐับาลว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (International Panel on Climate Change: IPCC) ระบวุ่าการบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สทุธิเป็นศูนยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 เป็นส่ิงส าคญัในการจ ากัดการเพิ่มขึน้ของอุณหภูมิโลกใหไ้ม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับระดบัในยุคก่อนอุตสาหกรรมโดยประเทศไทยให้

ความส าคัญอย่างยิ่งต่อความร่วมมือกันของประชาคมโลกในการรบัมือกับความทา้ทายที่เร่งด่วนนี ้ จึงมีก าหนดเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจกระดับประเทศ 

(Nationally Determined Contribution - NDC) ในการประชุมรฐัภาคีกรอบอนุสญัญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครัง้ที่  26 (COP26) เพื่อส่งเสริมการ

บรรลเุป้าหมายระยะยาวในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 30 จากระดบัท่ีคาดการณไ์วต้ามแนวโนม้ปกติ ภายในปี พ.ศ. 2573 รวมทัง้สามารถเพิ่มเป้าหมายขึน้เป็นรอ้ยละ 

40 หากไดร้บัการสนบัสนนุท่ีเพียงพอในดา้นการพฒันาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การสนบัสนนุทางการเงิน และการสนบัสนนุการเสรมิสรา้งขีดความสามารถ นอกจากนีป้ระเทศไทย

จะยงัคงเดินหนา้ด าเนินการอย่างเขม้ขน้และอย่างต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในระยะยาวสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี พ.ศ. 2593 และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2608 

จากการที่กรุงศรีด าเนินธุรกิจในประเทศที่มีความเปราะบางต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและมีเป้าหมายที่จะเป็น “ธนาคารชัน้น าแห่งภูมิภาคเพื่อความยั่งยืน” โดยไดป้ระกาศ 
“วิสัยทัศนส์ู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน” (Carbon Neutrality Vision) ในปี พ.ศ. 2564 ในการลดการปล่อยคารบ์อนจากกระบวนการทางธุรกิจใหเ้หลือศูนยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2) และลดการปล่อยคารบ์อนจากการใหบ้รกิารทางการเงนิทัง้หมดใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพนัธสญัญาที่ประเทศไทยใหไ้วท้ี่การประชมุ 
COP26 ในการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี พ.ศ. 2593 

กรุงศรีไม่เพียงมุ่งมั่นในจดัการผลกระทบดา้นสภาพภูมิอากาศเฉพาะในส่วนการด าเนินงานของธนาคารเท่านั้น แต่ยงัมีบทบาทในการประสานความร่วมมือและการท างานร่วมกัน             

ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญในการขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า โดยเป้าหมายดา้นสภาพภูมิอากาศของกรุงศรีครอบคลุมการระบุความเส่ียงและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ             

ที่เก่ียวขอ้งกบัความทา้ทายจากการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภมูิอากาศ  

ทัง้นี ้วตัถปุระสงคห์ลกัของกรุงศรี คือการบรรลกุารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์โดยกรุงศรีตระหนกัถึงความจ าเป็นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ

ทางธุรกิจควบคู่ไปกบัการสนบัสนุนความพยายามของลกูคา้ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดระบบนิเวศที่ยั่งยืนที่ช่วยให้ภาคธุรกิจและผูบ้รโิภคสามารถเปล่ียน

ผ่านสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์นอกจากนี ้กรุงศรียงัมุ่งเนน้การสรา้งประโยชนต์่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและเศรษฐกิจ และใหค้วามส าคญัในการมีส่วนรว่มกบัลกูคา้

และการรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการขบัเคล่ือนสงัคมไปสู่เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์ 
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หมุดหมายที่ส าคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของกรุงศรี 

 
หมายเหต:ุ นโยบายการบริหารความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคมไดร้บัการทบทวนและยกระดบัเป็นนโยบายเพ่ือการใหส้ินเช่ืออย่างยั่งยืนตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไป 

 

ความเสี่ยงและโอกาสที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

กรุงศรีไดร้ะบุผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในดา้นต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมความเส่ียงที่เกิดจากทั้งปัจจัยจากผลกระทบทางกายภาพและการ       

เปล่ียนผ่าน ซึ่งความเส่ียงเหล่านีม้ีผลกระทบต่อหลายภาคส่วน รวมถึงพอรต์การใหบ้ริการทางการเงิน และกรอบการด าเนินงานผ่านทัง้กลไกทางตรงและทางออ้ม การวิเคราะหท์ี่จะ

กล่าวต่อไปนีจ้ะอธิบายถึงเหตุการณ ์ผลกระทบ และระยะเวลาที่ส  าคญัซึ่งเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ (Physical Risk) และความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 

(Transition Risk) โดยเนน้ความส าคญัและความเก่ียวข้องกบัลกัษณะความเส่ียงโดยรวมของกรุงศรี นอกจากนี ้กรุงศรีไดร้ะบโุอกาสที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่

ส าคญัหลายประการ ซึ่งครอบคลมุความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน โดยมุ่งเนน้การรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ พรอ้มทัง้สรา้ง

คณุค่าใหก้บัลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้กรุงศรีไดส้รุปโอกาส เหตผุลประกอบ และการเชื่อมโยงกบัส่วนธุรกิจไวอ้า้งอิง 
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ตามตารางต่อไปนี ้ความเส่ียงและโอกาสที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศถกูจดัประเภทตามกรอบเวลา (Time Horizon) ไดแ้ก่ ระยะสัน้ (0–5 ปี) ระยะกลาง (5–10 ปี) 

และระยะยาว (10 ปีขึน้ไป) ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

ความเส่ียงด้าน
สภาพภูมิอากาศ 

ประเภทความเส่ียง เหตุการณ ์ กรอบเวลาที่

คาดการณ ์
ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ ความเส่ียงหลักทีไ่ด้รับ

ผลกระทบ 

ความเส่ียงจาก
ผลกระทบทาง
กายภาพ 

แบบฉบัพลนั เหตุการณน์ า้ท่วมที่เพ่ิมขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสินทรพัยแ์ละ
การด าเนินงานทางธุรกิจของลกูคา้ 

ระยะสัน้ถึง                    
ระยะกลาง 

การหยุดชะงักทางธุรกิจ การด้อยค่าของ
สินทรพัยแ์ละการลดลงของมูลค่าสินทรพัยใ์น
ระยะยาว 

 

ความเสี่ยงดา้นเครดิต      
ความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ 
ความเสี่ยงดา้นตลาด 
 

แบบเรือ้รงั การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบของปริมาณน า้ฝนที่มีผลตอ่การ
เพิ่มความเสี่ยงจากน ้าท่วมและภัยแล้ง ซึ่งอาจท าให้การ
ด าเนินงานทางธุรกิจหยดุชะงกั 

ระยะกลางถึง      
ระยะยาว 

ความเส่ียงจาก
การเปล่ียนผ่าน 

ด้า นน โยบายและ
กฎหมาย 

- กฎเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมากขึน้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภาษีคารบ์อน ส่งผลใหก้ าไรและความสามารถใน
การช าระหนีล้ดลง 
-  ก า ร ป รับ ตั ว ต า มก า ร บั ง คั บ ใ ช้น โ ย บ า ย ใ ห ม่ ใ น
ภาคอตุสาหกรรมที่มีความเสี่ยงสงู 

ระยะสัน้ถึง          
ระยะกลาง 

ตน้ทุนการด าเนินงานที่สูงขึน้ ภาระดา้นการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่ สู ง ขึ ้ น  แ ล ะ
ความสามารถในการช าระหนีท้ี่ลดลง 

ความเสี่ยงดา้นเครดิต      
ความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ 
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ ์

ดา้นเทคโนโลยี - ตน้ทุนที่เพิ่มขึน้เพื่อปรบัปรุงกระบวนการใหส้อดคล้องกับ
มาตรฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
- การลงทนุสงูในเทคโนโลยีคารบ์อนต ่า 

ระยะสัน้ถึง          
ระยะกลาง 

กา รล งทุนสู ง ในกา ร เปลี่ ยน ระบบและ
เครื่ อ งจัก ร เดิม  และการหยุดชะงักของ
กระบวนการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงดา้นเครดิต      
ความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ 

ดา้นตลาด -  ความต้องการของตลาดในผลิตภัณฑ์ที่ เ ป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 
- ความคาดหวังของลูกคา้ในการเปลี่ยนผ่านสู่การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) 

ระยะกลาง การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งทางการตลาด การสูญเสียส่วนแบ่ง
ทางการตลาด และตน้ทนุดา้นแบรนดท์ี่สงูขึน้ 

ความเสี่ยงดา้นเครดิต      
ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง 

ดา้นชื่อเสียง - การตรวจสอบจากผูมี้ส่วนได้เสียในการด าเนินงานดา้น
สิ่งแวดลอ้มที่เขม้ขน้ขึน้ 
- ภาพลกัษณเ์ชิงลบจากสาธารณชนต่อการด าเนินงานดา้น
สภาพภมิูอากาศที่ไม่เพียงพอ 

ระยะสัน้ถึง         
ระยะกลาง 

ความเสียหายด้านชื่อเสียง ความภักดีของ
ลกูคา้และความเช่ือมั่นของผูถ้ือหุน้ที่ลดลง 

ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง    
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ ์
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โอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

หมวดหมู่ ประเภทโอกาส ค าอธิบายและเหตุผล กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ/์บริการ กรอบเวลา  
ทีค่าดการณ ์

ผลกระทบทาง
กายภาพ – การ
ปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

- การสนบัสนนุทางการเงิน การลงทนุ 

หรือการให้บริการด้านที่ปรึกษา         

เ พื่ อ ล ด ค ว า ม ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมิูอากาศ 

- การสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นในการ

ปรับตัวและบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

-  กิจกรรมประกอบด้วยการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน            

การฟ้ืนฟูภูมิทัศน์ การปลูกป่า การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ

การจัดการภัยพิบัติ มาตรการ   การป้องกันภัย การจัดการ       

ไฟป่า การปลูกพืชที่ทนต่อภัยแล้ง  การจัดการชายฝ่ัง                 

การป้องกันน ้าท่วมและดินถล่ม และการด าเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง  

- โครงการต่าง ๆ ที่สนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นในการปรบัตวัและ

บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

รวมถึงการสรา้งก าแพงป้องกนัน า้ท่วม 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

- กลุ่มลกูคา้รายย่อย 

เงินใหส้ินเช่ือ ความ

รว่มมือกบัพนัธมิตร       

การใหค้ าปรกึษาดา้น

สภาพภมิูอากาศ 

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ความรู ้

ระยะกลาง 

ผลกระทบทาง
กายภาพ – การ
สนับสนุนทางการเงิน
เพื่อการปรับตัวและ
รับมือกับผลกระทบ  

-  ผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพื่อ การ

ปรับตัวและรับมือกับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ  

- การจัดหาทรพัยากรเพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานและการ

ด าเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศ 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

- กลุ่มลกูคา้รายย่อย 

ผลิตภณัฑท์างการเงิน

ส าหรบัโครงสรา้ง

พืน้ฐานสีเขียว 

ระยะกลาง 

การเปล่ียนผ่าน – การ
มีส่วนร่วมกับลูกค้า  

- การศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และกลยุทธ์การ

บรรเทาผลกระทบ 

- ความร่วมมือกับกลุ่มอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ และรัฐบาลในการขับเคลื่อน

แนวทางที่ช่วยลดการปล่อยคารบ์อน 

- การใชป้ระโยชนจ์ากประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศในการ

สร้างการมีส่วนร่วมและให้ความรู้กับลูกค้าเกี่ยวกับการ

ด าเนินการเพื่อความยั่งยืน เช่น การประเมินความเสี่ยงและ

โอกาส และการสนับสนุนลูกค้าในการหารือกับฝ่าย ESG 

Finance   

- การมีส่วนรว่มกบักลุ่มอตุสาหกรรมต่าง ๆ และรฐับาลในการ

ขับเคลื่อนการลดการปล่อยคาร์บอน การส่งเสริมการ

ด าเนินการเพื่อความยั่งยืน การเขา้ถึงเครือข่ายคู่คา้ระดบัโลก 

และการจดัการความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ ่

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

- กลุ่มลกูคา้รายย่อย 

 

 

 

การใหค้ าปรกึษาดา้น

สภาพภมิูอากาศ 

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ความรู ้

ระยะสัน้ 
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หมวดหมู่ ประเภทโอกาส ค าอธิบายและเหตุผล กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ/์บริการ กรอบเวลา  
ทีค่าดการณ ์

การเปล่ียนผ่าน – 
นวัตกรรมทางการเงิน  
 
 
 

การสนับสนุนการบรรเทาผลกระทบ

จ า ก ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ

ภูมิอากาศผ่านการสนับสนุนทาง

การเงิน 

 

 

 

 

เงินใหส้ินเชื่อและการลงทุนส าหรบัพลงังานหมุนเวียน วิธีการ

ประหยดัพลงังาน และการลดคารบ์อน 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ 

- กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

- กลุ่มลกูรายย่อย 

สินเช่ือสีเขียว การลงทนุ

ในพลงังานหมนุเวียน 

การสนบัสนนุทาง

การเงินเพื่อความยั่งยืน 

การสนบัสนนุทาง

การเงินแบบผสมผสาน

ระหว่างแหล่งเงินทนุ

ภาครฐั เอกชน และ

องคก์รเพ่ือสงัคม 

ระยะสัน้ 

 

ผลกระทบทางธุรกิจ การมุ่งเน้นภาคอุตสาหกรรม และแนวทางในการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

• ผลกระทบต่อสายงานธุรกิจ - ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารมุ่งเนน้กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ กลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และกลุ่มลกูคา้รายย่อย  

• ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบ - ภาคอุตสาหกรรมพลงังานสีเขียว ที่อยู่อาศยั ยานยนต ์และโครงสรา้งพืน้ฐานภายในประเทศ เป็นภาคอุตสาหกรรมที่อยู่ภายใต้

โอกาสเหล่านี ้ 

• ผลิตภัณฑแ์ละบริการ - สินเชื่อสีเขียวที่ออกแบบโดยเฉพาะ สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัเพื่อความยั่งยืน การสนบัสนนุทางการเงินเพื่อความยั่งยืน การสนบัสนุนทางการเงินแบบ

ผสมผสานระหว่างแหล่งเงินทุนภาครฐั เอกชน และองคก์รเพื่อสงัคม การสนบัสนุนทางการเงินในห่วงโซ่อุปทาน การลงทุนในพลงังานหมนุเวียน และกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ความรู ้เป็นตวัขบัเคล่ือนการด าเนินการตามแผนงานดา้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  

แนวทางการบริหารจัดการเชิงรุกของกรุงศรีดังกล่าวจะช่วยท าให้มั่นใจว่าการด าเนินงานสอดคลอ้งกับเป้าหมายดา้นความยั่งยืน พรอ้มทั้งช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของลูกค้า               

และสรา้งช่องทางการเติบโตใหม่ ๆ ในทกุสายงานธุรกิจ โดยกลยทุธน์ีย้งัช่วยใหส้ามารถบรรความเส่ียงและสรา้งคณุค่าในกระบวนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจที่มีการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยอ์ีกดว้ย 
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การประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศของกรุงศรี 

ในขณะที่การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นภัยคุกคามที่ก าลังเกิดขึน้ การประเมินความเส่ียงและโอกาสที่มีประสิทธิภาพจะสามารถเปล่ียนความทา้ทายเหล่านีใ้หเ้ป็นโอกาส       

ทางธุรกิจได ้กรุงศรีจึงไดจ้ดัท าการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate Risk Assessment: CRA) เชิงคุณภาพส าหรบัรายการในงบฐานะการเงินของกรุงศรี กรุ๊ป โดย

พิจารณาทัง้ความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านในฉากทศันข์องสถานการณปั์จจบุนั สถานการณใ์นระยะกลางและระยะยาว ทัง้นี ้การใหสิ้นเชื่อ

เป็นธุรกิจหลกัของกรุงศรี ปัจจยัความเส่ียงที่ส  าคญัต่อพอรต์การใหสิ้นเชื่อจึงระบไุดด้งันี ้

ความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพ – กรุงศรีระบุความเส่ียงจากน า้ท่วมเป็นความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพที่ส าคัญ โดยพิจารณาจากการเพิ่มขึน้ของความถ่ีที่เกิด       

น า้ท่วมทั่วประเทศไทย ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตกุารณน์ า้ท่วม การด าเนินธุรกิจของลกูคา้อาจหยดุชะงกั และมีแนวโนม้ที่จะส่งผลใหค้วามสามารถในการช าระหนีแ้ละมลูค่าของหลกัประกนั

ลดลง อนัมีผลกระทบเชิงลบต่อการไดร้บัช าระหนี ้

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน – กรุงศรีระบุให้กฎเกณฑด์า้นสภาพภูมิอากาศเป็นความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านที่ส  าคัญซึ่งเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑท์ั้งในและ

ต่างประเทศ ทั้งนีก้ารเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญที่อาจเกิดขึน้ในกฎเกณฑ์เพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืนมากขึน้จะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจ การเพิ่มตน้ทุน                    

และการเรง่ใหม้ีการลงทนุเพิ่มขึน้ โดยผลกระทบดงักล่าวนีจ้ะท าใหล้กูคา้ของกรุงศรีตอ้งก าหนดกลยทุธท์ี่มุ่งสู่การเปล่ียนผ่านทางธุรกิจที่เขม้ขน้ท่ามกลางมาตรฐานสากลใหม่ ๆ 

นอกจากนี ้ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศยังแสดงใหเ้ห็นว่าพอรต์การใหสิ้นเชื่อของกรุงศรีจะไดร้บัผลกระทบในอนาคตจากความเส่ียงดา้นเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ ส าหรบัผลการประเมินความเส่ียงรวมถึงภาคอตุสาหกรรมที่มีความส าคญั ไดอ้ธิบายไวใ้นหวัขอ้การบรหิารความเส่ียงในรายงานฉบบันีต้่อไป 
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กลยทุธ์และแผนการด าเนินงานดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กรุงศรีมุ่งบริหารความเส่ียงและโอกาสเชิงรุกทัง้ภายในองคก์รและตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ โดยมีการ

ด าเนินการตามแผนกลยทุธเ์พื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันี ้

 

 

การบรรเทาและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของลูกค้ากรุงศรี 

กรุงศรีตระหนกัถึงความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนทัง้การบรรเทาและการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มและการปรบัตวัและรบัมือกบั

ผลกระทบทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยส่วนหนึ่งของกลยทุธท์างการเงินเพื่อความยั่งยืน กรุงศรีมีการสนบัสนนุภาคธุรกิจและชมุชนในการรบัมือกบัความทา้ทายดา้นสภาพภมูิอากาศ

ผ่านการน าเสนอบริการทางการเงินที่ตรงเป้าหมายและเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อความยั่งยืน ทัง้นีเ้พื่อส่งเสริมทัง้การปรบัตวัต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศและการลดความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศในอนาคต ซึ่งในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นบัสนนุดา้นส่ิงแวดลอ้มผ่านการส่งเสรมิผลิตภณัธท์างการเงินสีเขียวดงัต่อไปนี ้
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1) ตราสารหนีส้่งเสริมความย่ังยืน (Sustainability-linked bonds: SLB) 

• ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นบัสนนุการออกตราสารหนีส่้งเสรมิความยั่งยืนของกระทรวงการคลงัเป็นครัง้แรก ซึ่งมีมลูค่าการเสนอขาย 30,000 ลา้นบาท 

โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัและเป้าหมายดา้นความยั่งยืนไวล่้วงหนา้  

• ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นบัสนนุบรษิัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) (MINT) ในการออกตราสารหนีส่้งเสรมิความยั่งยืนมลูค่า 5,000 ลา้นบาท 

ซึ่งถือเป็นการออกตราสารหนีส่้งเสรมิความยั่งยืนครัง้แรกของประเทศไทยในภาคอตุสาหกรรมการบรกิารและการท่องเที่ยว 

2) ตราสารหนีเ้พื่ออนุรักษส์ิ่งแวดล้อม (ทรัพยากรทางทะเล) (A Blue bond)  

• ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นับสนุนการออกตราสารหนีเ้พื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม (ทรัพยากรทางทะเล) ของธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่ง      

ประเทศไทย (EXIM Bank) เป็นครัง้แรก โดยระดมทนุมลูค่า 3,000 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนนุธุรกิจอนรุกัษ์ทรพัยากรทางทะเลและเศรษฐกิจสีฟ้า รวมถึงพฒันาระบบนิเวศ

ที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจคารบ์อนต ่า  

3) หุ้นกู้เพือ่ความย่ังยืน (Sustainability debenture) 

• ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นบัสนุนบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (BEM) ในการเสนอขายหุน้กูเ้พื่อความยั่งยืน 2 ครัง้ ครัง้แรกมลูค่า 

5,000 ลา้นบาทและครัง้ที่สองมลูค่า 7,000 ลา้นบาท เพื่อการลงทนุหรือทดแทนเงินลงทนุในโครงการขนส่งโดยใชพ้ลงังานสะอาด ซึ่งความรว่มมือครัง้นีเ้ป็นการต่อยอด

ความส าเรจ็ในการออกหุน้กูเ้พื่อความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

• ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดส้นบัสนนุบรษิัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (AIS) ในการออกหุน้กูเ้พื่อความยั่งยนืมลูค่า 25,000 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการ

ลงทุนในโครงการที่เก่ียวขอ้งกับการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและการขยายโครงข่าย 5G เพื่อส่งเสริมการเขา้ถึงโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัส าหรบัประชาชนหรือ   

กลุ่มครวัเรือนในพืน้ท่ีห่างไกล  

4) สินเชื่อสีเขียว (Green loans) 

• กรุงศรีไดส้นบัสนนุสินเชื่อสีเขียวแก่เครือโรงพยาบาลบางปะกอกและโรงพยาบาลปิยะเวทมลูค่า 3,200 ลา้นบาท ส าหรบัโครงการก่อสรา้งอาคารโรงพยาบาลปิยะเวช 2 

พรานนก ภายใตแ้นวคิดที่เนน้การอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั ทัง้นีเ้พื่อมุ่งสู่เป้าหมายการไดร้บัมาตรฐานรบัรอง LEED (Leadership in Energy and Environmental 

Design) ในระดบั Gold จากสภาอาคารเขียวแห่งสหรฐัอเมรกิา (U.S. Green Building Council: USGBC)  

• ในเดือนตลุาคม พ.ศ. 2567 กรุงศรีเป็นผูส้นบัสนนุทางการเงินแต่เพียงรายเดียวในการสนบัสนนุสินเชื่อสีเขียวแก่บรษิัท แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ตเวิรค์ จ ากดั (AWN) มลูค่า 

1,200 ลา้นบาท เพื่อช่วยเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัและเครือข่าย 5G และยกระดบัสู่การเป็นโครงข่ายสีเขียวที่ยืนหยดัเพื่อสงัคม ผ่านการ

ลงทนุติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลท์ี่สถานีฐาน ศนูยข์อ้มลูคอมพิวเตอร ์และชมุสายทั่วประเทศไทย  
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• ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 กรุงศรีเป็นผูส้นบัสนุนทางการเงินร่วมในการสนบัสนุนสินเชื่อสีเขียวแก่บริษัท วนั แบงค็อก จ ากัด มลูค่า 50,000 ลา้นบาท ซึ่งนบัเป็น

สินเชื่อสีเขียวที่มีมลูค่าสงูสดุในประเทศไทย โดยสินเชื่อนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนโครงการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มและช่วยสรา้งความยั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ

และสงัคม นอกจากนีโ้ครงการดงักล่าวยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน LEED for Neighborhood Development ระดบั Platinum รวมถึงมาตรฐาน WiredScore และ 

SmartScore ในระดบั Platinum  

5) สินเชื่อเพื่อความย่ังยืน (Sustainability loan) 

• กรุงศรีเป็นผูใ้หค้  าปรกึษาทางดา้นสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนและเป็นผูส้นบัสนุนทางการเงินแต่เพียงผูเ้ดียวในการสนบัสนุนสินเชื่อเพื่อความยั่งยืน มลูค่า 2,183 ลา้นบาท

ใหแ้ก่ BEM เพื่อช าระคืนหนีเ้ดิมและลงทนุในโครงการขนส่งที่สะอาด  

6) สินเชื่อทีเ่ชื่อมโยงกับการด าเนินงานด้านความย่ังยืน (Sustainability-linked loan: SLL) 

• กรุงศรีในฐานะผูใ้หค้  าปรกึษาดา้นความยั่งยืนรว่มกบั MUFG ไดใ้หก้ารสนบัสนนุสินเชื่อที่เชื่อมโยงกบัการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนใหแ้ก่บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั 

(มหาชน) (ThaiBev) มลูค่า 10,000 ลา้นบาท ซึ่งเป็นสินเชื่อที่เชื่อมโยงกบัการด าเนินงานดา้นความยั่งยนืรายแรกส าหรบับรษิัทเครื่องดืม่ในประเทศไทย ในภมูิภาคเอเชยี

ตะวนัออกเฉียงใต ้และในภมูิภาคเอเชีย (ยกเวน้ญ่ีปุ่ น)  

 

ความมุ่งมั่นสู่การลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุุทธิเป็นศููนย์ของกรุงศร ี

เพื่อขบัเคล่ือนวิสยัทศันส์ู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality Vision) ของกรุงศรีสู่การน ามาปฏิบตัิ กรุงศรีไดจ้ดัตัง้โครงการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทุธิเป็นศูนูย ์

ซึ่งครอบคลมุการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์รและจากการใหบ้ริการทางการเงิน เพื่อคงความมุ่งนั่นในการบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทุธิเป็นศูนูย ์

 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิเป็นศููนย์จากกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร 

กรุงศรีมุ่งมั่นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยมีแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอา้งอิงจาก

ปีฐาน พ.ศ. 2563 ตามกลยทุธด์งัต่อไปนี ้
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แนวทางการบริหารจัดการ 

กรุงศรีไดป้ลกูฝังแนวคิดดา้นความยั่งยืนเขา้ไวก้บักระบวนการก ากบัดแูลกิจการ รูปแบบธุรกิจ กลยทุธ ์และการวางแผนทางการเงิน โดยมีการทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงมีการใชป้ระโยชนจ์ากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในการเรง่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันี ้ 

1) การปรับรูปแบบธุรกิจ 

กรุงศรีตระหนกัดีว่าการบรหิารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์รมีความส าคญัต่อการบรรเทาความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศและการด าเนินการ

ใหส้อดคลอ้งกบักฏเกณแ์ละความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงันัน้กรุงศรีจึงด าเนินการตามแนวทางดงันี ้

• การลดคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร โดยด าเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานในอาคารสถานที่ และปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานใหเ้หมาะสม เพื่อให้

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) และทางออ้ม (ขอบเขตที่ 2) 

• การเสริมสรา้งกระบวนการติดตามขอ้มูล โดยการจัดการระบบการบันทึก การติดตาม และการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อใหม้ีการตรวจวัดที่แม่นย าและ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูดา้นสภาพภมูิอากาศ 

2) การตอบสนองเชิงกลยุทธต์่อความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ 

กรุงศรีตระหนกัดีว่ากฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียจะส่งผลต่อกลยทุธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 

จึงไดด้  าเนินการดงันี ้

• ความมุ่งมั่นในการปฎิบตัิตามกฎเกณฑ ์โดยการเตรียมความพรอ้มส าหรบัขอ้ก าหนดดา้นการรายงานและการลดการปล่อยก๊าซที่เขม้งวดขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบการ

ด าเนินงานระดบัสากลและนโยบายของประเทศ 

• การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุ โดยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการน าพลงังานหมนุเวียนมาใช ้เพื่อบรรเทาผลกระทบ

จากการก าหนดราคาคารบ์อนและตน้ทนุการด าเนินงานในอนาคต 

• การเสริมสรา้งภาพลักษณ์ขององคก์รและความเชื่อมั่นของนักลงทุน โดยการสรา้งความน่าเชื่อถือดา้นความยั่งยืนเพื่อเพิ่มความไว้วางใจจากนักลงทุนและดึงดูด                    

ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ใหค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล   
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3) การปรับแผนการเงนิ 

กรุงศรีก าลงัปลกูฝังกลยทุธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเขา้กบัการวางแผนทางการเงิน โดยมีการด าเนินการดงันี ้

• การลงทนุในเทคโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัโครงสรา้งพืน้ฐานคารบ์อนต ่า เทคโนโลยีประหยดัพลงังาน และการปรบัปรุงอาคาร 

• การเสรมิสรา้งการบรหิารตน้ทนุการด าเนินงาน โดยการลดความเส่ียงในระยะยาวจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุดา้นพลงังานผ่านการบรหิารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเชิงรุก 

• การเตรียมการวิเคราะหฉ์ากทศัน ์โดยการพิจารณาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการประเมินผลกระทบทางการเงินจากฉากทศันต์่าง ๆ รวมทัง้การ

ก าหนดราคาคารบ์อนและความผนัผวนของตลาดพลงังาน เพื่อขบัเคล่ือนการตดัสินใจเชิงกลยทุธใ์นเชิงรุก 

ทศิทางกลยุทธส์ าหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร 

• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการธุรกิจขององคก์ร –  กรุงศรีใหค้วามส าคญักบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 โดยการเปล่ียน

ผ่านสู่การใชพ้ลงังานท่ีสะอาดขึน้และปรบัปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน   

• การลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานทีย่ั่งยืน –  กรุงศรีก าลงัด าเนินการปรบัปรุงระบบอาคารส านกังานใหใ้ชพ้ลงังานที่มีประสิทธิภาพมากขึน้และผสมผสานเทคโนโลยีอจัฉริยะ

เพื่อใหก้ารใชท้รพัยากรเกิดประโยชนส์งูสดุ 

• การสร้างพันธมิตรด้านความย่ังยืน –  กรุงศรีท างานรว่มกบัผูใ้หบ้รกิารพลงังานหมนุเวียนและบรษิัทดา้นเทคโนโลยี เพื่อเรง่การเปล่ียนผ่านสู่การด าเนินงานคารบ์อนต ่า  

การเพิ่มทรัพยากรหรือสายงานธุรกิจใหม่ส าหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร 

• การเพิ่มพลังงานหมุนเวียนภายในสถานทีด่ าเนินงาน –  กรุงศรีก าลงัด าเนินการลงทนุในแผงโซลารเ์ซลลแ์ละวิธีการผลิตพลงังานหมนุเวียนอื่น ๆ ณ สถานที่ด  าเนินงาน

ต่าง ๆ เพื่อลดการพ่ึงพาพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตจากเชือ้เพลิงฟอสซิล 

• การพัฒนาการบันทึกและการรายงานก๊าซเรือนกระจก – กรุงศรีก าลงัด าเนินการใชเ้ครื่องมือการวิเคราะหข์อ้มลูขัน้สงู เพื่อปรบัปรุงการติดตาม การวดัผล และความ

แม่นย าในการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• การฝึกอบรมด้านความย่ังยืนและการพัฒนาก าลังคน – กรุงศรีก าลังขยายหลักสูตรการอบรมภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนักงานมีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นในการ

ขบัเคล่ือนโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจของกรุงศรี 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 กรุงศรีไดป้ระเมินปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร เพื่อระบแุหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส  าคญัจากกระบวนการทางธุรกิจ

และก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งเน้นไปที่การก าหนดกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ซึ่งรวมถึงการ

ด าเนินการดงันี ้

1) ส่งเสริมการจัดซือ้และจัดจ้างสีเขียว 

กรุงศรีไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ทรพัยากร อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในทกุบรษิัทภายใตก้รุงศรี กรุ๊ป เพื่อสนบัสนนุการจดัซือ้ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีเป็นมติร

ต่อสิ่งแวดลอ้ม 

2) ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดด้  าเนินการปรบัปรุงระบบท าความเย็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน พรอ้มทัง้ศกึษาและวางแผนกลยทุธเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานให้

ดียิ่งขึน้ โดยครอบคลมุอาคารส านกังานใหญ่ ส านกังานเพลินจิต และสาขาต่าง ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้โครงการส าคญัที่ช่วย

เสรมิสรา้งความมุ่งมั่นของกรุงศรีในการพฒันาเพื่อความยั่งยืนและการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในทกุดา้นขององคก์ร ไดแ้ก่ 

• การปรบัปรุงระบบปรบัอากาศ โดยการเปล่ียนระบบปรบัอากาศที่อาคารส านกังานใหญ่ และคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในเดือนกมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

• การติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคาที่อาคารส านกังานใหญ่ ส านกังานเพลินจิต และสาขาต่าง ๆ โดยคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในกลางปี พ.ศ. 2568 

• การปรบัปรุงประสิทธิภาพระบบแสงสว่างโดยเปล่ียนระบบไฟส่องสว่างในสาขาต่าง ๆ เป็นหลอด LED และตัง้เป้าใหแ้ลว้เสรจ็ภายในกลางปี พ.ศ. 2568  

3) ส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน 

กรุงศรีใหค้วามส าคญักบัมาตรการในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใชพ้ลงังาน ซึ่งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มากที่สดุขององค์กร โดยในปี พ.ศ. 2567 ไดเ้ริ่ม

ศึกษาความเป็นไปไดแ้ละวางแผนติดตัง้ระบบโซลาร ์เพื่อลดการพึ่งพาพลงังานไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงฟอสซิล และส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมนุเวียนที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย

ระบบโซลารน์ีจ้ะถกูติดตัง้ที่อาคารส านกังานใหญ่ อาคารรมิน า้พระราม 3 และสาขาที่เป็นอาคารอิสระทั่วประเทศ โดยคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในปี พ.ศ. 2568  
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4) สนันสนุนนการใช้ยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) 

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีมีบทบาทส าคญัในการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบยานยนตไ์ฟฟ้า (EV Ecosystem) พรอ้มทั้งส่งเสริมการใชย้านยนตไ์ฟฟ้าภายในองคก์รเพื่อ

สนบัสนนุวิสยัทศันส์ู่ความเป็นกลางทางคารบ์อนผ่านแนวทางดงัต่อไปนี ้

• การเปล่ียนผ่านยานพาหนะขององคก์รเป็นยานยนตไ์ฟฟ้า –  กรุงศรีก าลังศึกษาความเป็นไปไดแ้ละวางแผนเปล่ียนรถยนตข์ององคก์ร รวมถึงรถยนตข์องผูบ้ริหาร              

และรถยนตใ์ชง้านทั่วไปจากเครื่องยนตส์ันดาปภายใน ( Internal Combustion Engine - ICE) เป็นทางเลือกอื่นที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น รถยนตไ์ฟฟ้า (EV)                 

และรถยนต ์plug-in hybrid (PHEV) โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น อายกุารใชง้าน สถานการณต์ลาดรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยและการบรกิารหลงัการขาย 

• การใชจ้กัรยานยนตไ์ฟฟ้า (EV Bike) –  กรุงศรีไดร้่วมมือกับบริษัท ไทยฮอนดา้ จ ากัด ในการเช่าจกัรยานยนตไ์ฟฟ้า Honda รุ่น “BENLY e” ส าหรบัส่งเอกสารภายใน

องคก์ร โดยจกัรยานยนตรุ์น่นีส้ามารถวิ่งไดร้ะยะทางสงูสดุ 78 กิโลเมตรต่อการชารจ์หนึ่งครัง้   

 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิเป็นศููนย์จากการให้บริการทางการเงิน 

กรุงศรีก าลังพัฒนาแผนการเปล่ียนผ่านเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ  พรอ้มทั้งก าหนดเป้าหมายและมาตรการที่สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ            

เพื่อสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใหบ้ริการทางการเงินภายในปี พ.ศ. 2593 โดยแผนการเปล่ียนผ่านของกรุงศรี

ประกอบดว้ยส่ีกิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

• การประเมินปีฐาน –  การวดัและการค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงินในสองภาคอุตสาหกรรมหลกัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ 

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) 

• แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก –  การระบกุลยทุธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะส าหรบัแต่ละภาคอตุสาหกรรม รวมถึงมาตรการที่ส  าคญั ประเภท

ของการลงทนุและเทคโนโลยีที่จ  าเป็นในการบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• การก าหนดเป้าหมาย –  การก าหนดเป้าหมายที่น่าเชื่อถือในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในปี พ.ศ. 2593 

• การด าเนินงานเชิงกลยุทธ ์–  การบูรณาการเป้าหมายและแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเขา้กับกระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจและการสนบัสนุนทางการเงิน 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกบัเป้าหมายความยั่งยืนระดบัสากล 
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ทั้งนี ้ฝ่ายงาน ESG Finance มุ่งมั่นในการส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มและสังคมที่ยั่งยืนผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑท์างการเงินเพื่อความยั่งยืนรวมถึงการจดัหาเงินทุนเพื่อการเปล่ียนผ่าน     

การใหสิ้นเชื่อตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล และการสนับสนุนธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีส่วนส่งเสริมการสนับสนุนทางการเงินเพื่อความยั่งยืน โดยมีกรอบการ

พิจารณาอนมุตัิสินเชื่อดงันี ้

1) โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

• การใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินแก่ธุรกิจที่มีส่วนรว่มในการปรบัตวัและบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมถึงการการสนบัสนนุทางการเงินเพื่อ

การเปล่ียนผ่านดา้นสภาพภมูิอากาศ 

• การใหสิ้นเชื่อแก่ภาคอุตสาหกรรมพลังงานหมนุเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย ์พลังงานลม พลังงานน า้ พลังงานชีวมวล พลังงานชีวภาพ และโครงการเปล่ียนขยะ

อตุสาหกรรมใหเ้ป็นพลงังาน 

• การสนบัสนุนเครื่องมือทางการเงินสีเขียวต่าง ๆ เช่น ตราสารหนีเ้พื่ออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม หุน้กูเ้พื่อความยั่งยืน สินเชื่อสีเขียว สินเชื่อที่เชื่อมโยงกับการด าเนินการดา้น

ความยั่งยืน รวมถึงตราสารหนีเ้พื่อการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและทรพัยากรทางทะเล  

2)  การสนับสนุนทางการเงนิเพื่อความย่ังยืน 

การใหก้ารสนับสนุนทางการเงินส าหรบัโครงการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มและทรพัยากรทางทะเล โครงการเพื่อสังคม และตราสารหนีส่้งเสริมความยั่งยืน ตามหลักการของ 

International Capital Market Association (ICMA) 
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ความสามารถของกรุงศรีในการปรับตัวและรับมือกับผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 

กรุงศรีตระหนกัถึงผลกระทบที่เพิ่มขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศต่อระบบการเงินและมุ่งมั่นในการประเมินและบรหิารจดัการความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ ทัง้นี ้

การใหสิ้นเชื่อเป็นกิจกรรมหลกัของธนาคาร ผลกระทบที่ส าคญัที่สดุจากความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศต่อผลประกอบการทางการเงินจึงเกิดจากความเส่ียงดา้นเครดิต อย่างไรก็ตาม 

กรุงศรียงัคงใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศกบัความเส่ียงประเภทอื่น ๆ ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความ

เส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นชื่อเสียง และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีจดัท าการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะหพ์อรต์สินเชื่อที่อาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัจากความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง       

กับสภาพภูมิอากาศ โดยใชส้องฉากทศันจ์าก Network for Greening the Financial System (NGFS) ไดแ้ก่ (1) ฉากทศันก์ารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนยภ์ายในปี   

พ.ศ. 2593 และ (2) ฉากทศันต์ามนโยบายในปัจจุบนั ซึ่งการวิเคราะหน์ีค้รอบคลมุทัง้ความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ (แบบฉับพลนัและแบบเรือ้รงั) และความเส่ียงจากการ

เปล่ียนผ่าน โดยผลการประเมินและวิธีการประเมินไดอ้ธิบายไวใ้นหวัขอ้การจดัการความเส่ียงของรายงานฉบบันี ้
 

ความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพ 

นอกเหนือจากการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเชิงคุณภาพแลว้ กรุงศรีไดเ้ริ่มพัฒนาการประเมินความเส่ียงเชิงปริมาณ โดยมุ่งเนน้ ไปที่ความเส่ียงจากผลกระทบทาง

กายภาพ พรอ้มกับด าเนินโครงการน าร่องในการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย

รายละเอียดของการทดสอบภาวะวิกฤตความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ สามารถสรุปไดด้งันี ้

การทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพ 

การทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพมีการพิจารณาในสองฉากทศัน ์ไดแ้ก่ ฉากทศันพ์ืน้ฐานซึ่งสะทอ้นแนวโนม้ทางเศรษฐกิจและตลาด

การเงินในปัจจุบัน และฉากทัศน์ที่มีผลกระทบทางลบอย่างรุนแรงซึ่งสมมติว่ามีการเกิดเหตุการณ์น ้าท่วมครั้งใหญ่แบบฉับพลันในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2573 ทั้งนี ้                                      

การประเมินผลกระทบจะมุ่งเนน้ไปท่ีความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ในช่วงปี พ.ศ. 2573 ถึง 2575 ภายหลงัเหตกุารณน์ า้ท่วมดงักล่าว  
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การทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพนีอ้า้งอิงจากสถานการณจ์ าลอง SSP2-4.51 ซึ่งมีสมมติฐานว่าอนาคตของปัจจยัทางเศรษฐกิจและ

สงัคมอยู่ในแนวทางสายกลาง โดยแนวโนม้ทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีไม่ไดม้ีการเปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบในอดีตอย่างชดัเจน ดงันี ้

1) แนวโน้มการปล่อยก๊าซคาร์บอนและสภาพภูมิอากาศ –  การควบคุมการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนยงัคงอยู่ในระดบัปัจจุบนั ซึ่งส่งผลใหป้ริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกยงัคงเพิ่มขึน้

ต่อเนื่องจนถึงช่วงกลางศตวรรษก่อนที่จะเริ่มลดลงอยา่งชา้ ๆ ส าหรบัอณุหภมูิของโลกคาดว่าจะ

สูงขึน้ประมาณ 2.0 องศาเซลเซียส ภายในกลางศตวรรษ และ 2.7 องศาเซลเซียส ภายใน            

สิน้ศตวรรษ โดยความถ่ีและความรุนแรงของเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศจะ

เพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

2) ภูมิทัศน์ด้านนโยบายและเศรษฐกิจ –  แนวโน้มนโยบายด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มยงัคงอยู่ในระดบัปัจจบุนั โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคญัดา้นกฏระเบียบ

หรือการแทรกแซงที่เก่ียวขอ้งกับสภาพภูมิอากาศ ทั้งนี ้ในกรณีสถานการณ์ที่มีผลกระทบทาง

ลบอย่างรุนแรง จะสมมติว่าการเกิดน า้ท่วมครัง้ใหญ่แบบฉับพลนัที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

ไทยอย่างรุนแรงในปี พ.ศ. 2573 และสถานการณจ์ะค่อย ๆ ฟ้ืนตวัตัง้แต่ปี พ.ศ. 2574 เป็นตน้ไป 

โดยน า้ท่วมนี ้ใชปั้จจัยอา้งอิงจากเหตุการณน์ า้ท่วมครัง้ใหญ่ในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2554 

แต่สมมติใหม้ีความรุนแรงเพิ่มขึน้เป็นสองเท่า และพืน้ที่ที่ไดร้บัผลกระทบคลา้ยกบัพืน้ท่ีน า้ท่วม

ในปี พ.ศ. 2554 

 

 

 

 
1 ค าว่า "SSP2-4.5" หมายถึง ฉากทศันเ์ฉพาะภายใตก้รอบการจ าลองการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ ซึ่งผสมผสานระหว่างเสน้ทางสงัคมเศรษฐกิจรว่มที่ 2 (Shared Socioeconomic Pathway 2: SSP2) กบั

เสน้ทางความเขม้ขน้ของก๊าซเรือนกระจกที่ 4.5 (Representative Concentration Pathway 4.5: RCP4.5) 

 

สมมติฐานหลัก 

• ผลกระทบโดยตรงต่อแต่ละภาคอตุสาหรรม จะมีลกัษณะคลา้ยกบัปี พ.ศ. 2554 
• ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในโครงสรา้งพืน้ฐานหลกั ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2554 

พืน้ทีท่ีไ่ด้รับผลกระทบจากน ้าท่วมคร้ังใหญ่ในปี พ.ศ. 2554 
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ขอบเขตและระเบียบวิธีการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต 

ระยะเวลาการประเมิน 3 ปี (พ.ศ. 2573-2575) 

ขอบเขตการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

1) พอรต์การใหสิ้นเชื่อลกูคา้ธุรกิจในประเทศไทย โดยมุ่งเนน้ไปท่ีบางภาคอตุสากรรม ไดแ้ก่ 

• การผลิตผลิตภณัฑอ์ิเล็กทรอนิกส ์

• การผลิตอปุกรณไ์ฟฟ้า 

• การคา้ส่ง 

• การคา้ปลีก 

• โรงแรมและการบรกิารจดัเลีย้ง 

2) พอรต์การใหสิ้นเชื่อลกูคา้รายย่อยที่มีหลกัประกนัเป็นอสงัหารมิทรพัย ์

วิธีการประเมิน 1) ก าหนดตวัแปรเศรษฐกิจมหภาคโดยอา้งอิงจากฉากทศันเ์ริ่มตน้ (ทัง้ในส่วนท่ีก าหนดโดย ธปท. และจากการพิจารณาเพิ่มเติมโดยกรุงศรี) 

2) ประยกุตใ์ชโ้มเดลความเส่ียงดา้นเครดิตที่มีอยู่ส  าหรบัการค านวณการตัง้ส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) เพื่อ

ประเมินผลกระทบที่เกิดจากสถานการณเ์ศรษฐกิจมหภาค 

3) ประยุกตใ์ชป้ระสบการณใ์นอดีตเก่ียวกับผลกระทบจากน า้ท่วม (ซึ่งรวมถึงผลกระทบจากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี)้ เพื่อปรบัการค านวณ

ความน่าจะเป็นในการผิดนดัช าระหนี ้(PD) 

4) ปรบัการประเมินผลกระทบจากความเสียหายของหลกัประกันและมลูค่าทดแทน ซึ่งจะผนัแปรตามพืน้ที่ที่ถกูน า้ท่วม ความรุนแรงของน า้ท่วม 

และระยะเวลาของน า้ท่วม เพื่อน ามาค านวณการสญูเสียจากการผิดนดัช าระหนี ้(LGD)  

 
ความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับผลกระทบในการด าเนินงานของกรุงศรี  

กรุงศรีมีการระบใุหน้ า้ท่วมรุนแรงเป็นเหตกุารณส์ าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกัในการด าเนินงานทางธุรกิจ โดยการหยดุชะงกัที่อาจเกิดขึน้

จากสภาพภมูิอากาศดงักล่าวอยู่ภายใตแ้ผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและแผนฟ้ืนฟูภยัพิบตัิ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานท่ีส าคญัมีระบบส ารองและสามารถยา้ยไปยงั

สถานที่ส ารอง ในกรณีที่เกิดสภาพอากาศที่รุนแรงหรือความเสียหายทางกายภาพ นอกจากนี ้ในการด าเนินการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจากผลกระทบ     

ทางกายภาพ ความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบัโครงสรา้งพืน้ฐานทางกายภาพไดถ้กูประเมินโดยใชส้มมตุิฐานและวิธีการ ดงัต่อไปนี ้
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1) ขอบเขต –  ความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากน า้ท่วมที่ส  านกังานใหญ่ สาขา และศนูยป์ฏิบตัิการเงินสดของกรุงศรี ที่ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีที่ไดร้บัผลกระทบจากน า้ท่วม 

2) สมมุติฐานความเสียหาย –  ผลกระทบจากน า้ท่วมจ ากดัเฉพาะพืน้ท่ีชัน้ใตด้ินและชัน้ที่หน่ึงของส านกังานใหญ่ สาขา และศนูยป์ฏิบตัิการเงินสด 

3) การประเมินผลกระทบทางการเงิน –  ประมาณการค่าใชจ้่ายจากการปรบัปรุงซ่อมแซมทรพัยสิ์นที่ไดร้บัผลกระทบ อา้งอิงขอ้มูลการประเมินความเสียหายในอดีตและ           

การเปรียบเทียบในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

ผลการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพ  

กรุงศรีไดท้  าการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพเพื่อประเมนิผลกระทบจากเหตกุารณน์ า้ท่วมรุนแรงในชว่งเวลา 3 ปี ตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2573 

ถึง ปี พ.ศ. 2575 ซึ่งการประเมินนีค้รอบคลมุทัง้ความเส่ียงดา้นเครดิตและความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ โดยมีสรุปผลการทดสอบดงัตารางต่อไปนี ้

ความเสี่ยงด้านเครดติ ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร 

• การประเมินเชิงคุณภาพจากการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความ

เส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพแสดงผลกระทบทางการเงินและการด าเนินงาน

ของกรุงศรีอยู่ในระดบัต ่า 

• ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากเหตุการณ์น ้าท่วมและการลดลงของมูลค่า

หลกัประกนัในพืน้ท่ีที่ไดร้บัผลกระทบจากน า้ท่วมส าหรบัพอรต์การใหสิ้นเชื่อที่อยู่

ในขอบเขตการประเมิน ท าใหม้ีตน้ทุนดา้นเครดิตเพิ่มขึน้นอ้ยกว่ารอ้ยละ 8 เมื่อ

เทียบกบัตน้ทนุดา้นเครดิตของกรุงศรีในสถานการณป์กติในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

• ผลกระทบจากความเสียหายของโครงสรา้งพืน้ฐานจากเหตกุารณน์ า้ท่วมรุนแรง

อยู่ในระดบัต ่า 

• ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานเพิ่มเติมเพื่อปรบัปรุงซ่อมแซมสาขาและส่ิงอ านวย

ความสะดวกในพืน้ที่ที่ไดร้บัผลกระทบจากน า้ท่วมคาดว่านอ้ยกว่ารอ้ยละ 0.5 

ของค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานรวมของกรุงศรีในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 

การท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 

นอกจากการวิเคราะหฉ์ากทศันข์องความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพตามที่กล่าวมาขา้งตน้แลว้ กรุงศรียงัมีแผนการในการทดสอบภาวะวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงจาก

การเปล่ียนผ่านเชิงปริมาณในปี พ.ศ. 2568 อีกดว้ย ทัง้นี ้กรุงศรีอยู่ระหว่างพฒันาแนวทางการมีส่วนร่วมกับลกูคา้ในการเปล่ียนผ่าน เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจความเส่ียงที่ลกูคา้ของกรุงศรี

ก าลงัเผชิญอยู่ รวมถึงวิธีที่ลกูคา้จดัการกบัความเส่ียงดงักล่าว โดยการด าเนินการทัง้หมดนีถื้อเป็นรากฐานส าคญัส าหรบักรุงศรีในการเดินหนา้จดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านให้

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อจ ากัดและความไม่แน่นอน 

การทดสอบภาวะวิกฤตความเส่ียงเชิงปริมาณอาจมีความไม่แน่นอน เนื่องจากนโยบายดา้นสภาพภูมิอากาศซึ่งอยู่ระหว่างการพฒันาและพลวตัของตลาด รวมถึงขอ้จ ากัดของขอ้มลู

ส าหรบัการประเมินความเส่ียง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนท่ีน า้ท่วมและการประเมินมลูค่าหลกัประกนั ตลอดจนผลกระทบจากสภาพภมูิอากาศและวงจรป้อนกลบัที่ไม่สม ่าเสมอ 

ดว้ยเหตุนี ้กรุงศรีจึงมุ่งมั่นในการเสริมสรา้งขีดความสามารถในการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเพื่อจดัการกับขอ้จ ากัดและความไม่แน่นอนในการประเมินความเส่ียง

ขา้งตน้ ดงันี ้

1) เสรมิสรา้งคณุภาพและความพรอ้มของขอ้มลูเพื่อช่วยใหก้ารค านวณความเส่ียงมีความแม่นย ามากยิ่งขึน้  

2) พฒันาเทคนิคการสรา้งแบบจ าลองเพื่อจดัการกบัพลวตัความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศที่ซบัซอ้น และเสรมิสรา้งความพรอ้มในการรบัมือกบัภยัพิบตัิ 

3) ร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั องคก์รในอุตสาหกรรมเดียวกัน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อปรบัปรุงวิธีการและสรา้งกรอบในการจดัการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพส าหรบัภูมิทัศน์   

ดา้นสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

4) ประเมินและบรูณาการความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศที่เกิดขึน้ใหม่เขา้กบัแผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและฟ้ืนฟภูยัพิบตัิอย่างต่อเนื่อง 
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การบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศของกรุงศรี 

การบูรณาการความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเขา้กับกรอบการบริหารความเส่ียงของกรุงศรีครอบคลมุการประเมินประเภทความเส่ียงที่ไดร้บัผลกร ะทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและผลกระทบต่อกิจกรรมและการด าเนินงานทางธุรกิจของกรุงศรี  ทั้งที่เกิดขึน้อยู่ในปัจจุบันและอาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต ตลอดจนความเส่ียงที่กิจกรรมและการ

ด าเนินงานทางธุรกิจของกรุงศรีอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสภาพภมูิอากาศ ดงันัน้ เพื่อรบัมือกบัประเด็นดงักล่าว กรุงศรีไดก้ าหนดใหค้วาม เส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ

เป็น “ความเส่ียงที่เชื่อมโยงกับความเส่ียงอื่น ๆ” (Transverse Risks) กล่าวคือ เป็นความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อความเส่ียงหลกัในปัจจบุนั โดยเนือ้หาต่อไปนีจ้ะอธิบายถึงแนวทางที่    

กรุงศรีน ามาใชใ้นการบรหิารความเส่ียงทัง้ส่ีขัน้ตอนภายใตก้รอบการบรหิารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management Framework: ERMF) 
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1) การระบุความเสี่ยง 

ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อความเส่ียงทางการเงินและความเส่ียงที่มิใช่ทางการเงินหลายดา้นท่ีกรุงศรีก าลงัเผชิญอยู่ ดงันัน้ กรุงศรีจึงด าเนินการ

พัฒนาและปลูกฝังใหม้ีการพิจารณาความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศไวใ้นกรอบการจดัการความเส่ียงระดบัองคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่า ไดพ้ิจารณาความเส่ียงนีอ้ย่าง

ครอบคลมุในกิจกรรมทางธุรกิจ 

เนื่องจากความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศเป็นความเส่ียงที่เชื่อมโยงกบัความเส่ียงอื่น ๆ ความเส่ียงดงักล่าวจึงถกูจดัว่าเป็นหนึ่งใน "ความเส่ียงสงูสดุ" ของกรุงศรี ดงันัน้

จึงจ าเป็นตอ้งจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมและทนัท่วงที ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นบริหารความเส่ียงมีหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรงในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของกรุงศรี กรุ๊ป          

ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียงดา้นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศดว้ย ในขณะที่ผูบ้ริหารฝ่ายงานความเส่ียงรบัผิดชอบในการใหค้วามเชื่อมั่นในการบูรณาการความเส่ียง            

ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารความเส่ียงหลกั 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีแหล่งขอ้มลูส่วนกลางของความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและภมูิอากาศของกรุงศรี ฝ่ายงานบรหิารความเส่ียงไดจ้ดัท าทะเบียนรายการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพ

ภูมิอากาศ (E&C Risk Inventory) ซึ่งนับเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการประเมินความเส่ียง โดยครอบคลุมเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการควบคุมที่ส  าคัญและผูร้บัผิดชอบในการควบคุม    

ความเส่ียงดังกล่าว โดยทะเบียนรายการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศถูกพัฒนาจากปัจจัยหกประการที่ใชอ้้างอิงในการระบุความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับสภาพ

ภูมิอากาศโดยเฉพาะ โดยไดพ้ิจารณาเชื่อมโยงกับความเส่ียงหลักประเภทอื่นของกรุงศรี ส าหรบัปัจจัยทั้งหกประการดังกล่าวเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ 

(Physical Risk) จ านวนสองปัจจยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงแบบฉบัพลนั (Acute) และความเส่ียงแบบเรือ้รงั (Chronic) และความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน (Transition Risk) จ านวนส่ีปัจจยั 

ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นความพึงพอใจของตลาด (Market Preference) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบั (Law & Regulations) ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี (Technology) และ

ความเส่ียงดา้นชื่อเสียง (Reputation) 
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2) การประเมินความเสี่ยง 

กรุงศรีไดด้  าเนินการสองประการ เพื่อประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ ดงันี ้

การประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Risk Assessment: CRA) 

การประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเชิงคุณภาพส าหรบัรายการในงบฐานะการเงินของกรุงศรี กรุ๊ป ไดถู้กจดัท าขึน้ เพื่อใหก้ารบริหารจดัการความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับสภาพ

ภูมิอากาศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อระบุพอรต์การเงินที่ความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศซึ่งมีแนวโนม้จะก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั พรอ้มทัง้เป็น

แนวทางในการก าหนดวิธีการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศ ทัง้นี ้การประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศนบัเป็นจดุเริ่มตน้ในการก าหนดกลยุทธท์างธุรกิจและกรอบการ

บริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ โดยการสรา้งสมดุลระหว่างกลยุทธ์ทางธุรกิจและการบริหารความเส่ียงถือเป็นปัจจัยส าคัญส าหรบัความยั่งยืนทางธุรกิจ        

โดยล าดับถัดไปจะมีการระบุความเส่ียงและโอกาสอย่างรอบคอบ เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์ส าหรับกรุงศรีซึ่งอา้งอิงจากผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ 

นอกจากนี ้ฝ่ายงานบริหารความเส่ียงไดจ้ดัท าแผนภาพระดับความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและภูมิอากาศ (E&C Heatmap) เพื่อจัดล าดับความส าคัญและรบัมือกับความเส่ียงที่มี

สาระส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

สองฉากทัศนท์ี่เลือกใชใ้นการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศมาจาก Network for Greening the Financial System (NGFS) ไดแ้ก่ (1) ฉากทัศนก์ารลดการปล่อยก๊าซ     
เรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 (Net Zero 2050 Scenario) และ (2) ฉากทศันต์ามนโยบายปัจจบุนั (Current Policies Scenario) ซึ่งการพิจารณาเลือกฉากทศันน์ัน้จะ
ครอบคลมุทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีตวัขบัเคล่ือนซึ่งสะทอ้นทัง้ความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ (ความเส่ียงแบบฉบัพลนั และความเส่ียงแบบเรือ้รงั) และความ
เส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน ตามที่กล่าวถึงขา้งล่างนี ้ 

 

 

 

 



40 
 

นอกจากนี ้การวิจยัความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศจากลกัษณะเฉพาะของภาคอตุสาหกรรมไดถ้กูจดัท าขึน้ เพื่อระบุระดบัความเส่ียง “สงู” “กลาง” และ “ต ่า” ตามระดบัความรุนแรง

ของผลกระทบ โดยการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศไดพ้ิจารณาทัง้โอกาสที่จะเกิดขึน้ (Likelihood) และความมีสาระส าคญั (Materiality) ของตวัขบัเคลื่อนและผลกระทบ 

ทั้งนี ้ระดับความเส่ียงของแต่ละภาคอุตสาหกรรมจะบ่งชีถ้ึงระดบัความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศโดยรวม ซึ่งผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศแสดงใหเ้ห็นว่าพอรต์

สินเชื่อของกรุงศรีมีแนวโนม้ที่จะไดร้บัผลกระทบในอนาคตจากความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ โดยสามารถสรุปภาคธุรกิจที่มีความส าคญัภายใตสิ้นเชื่อธุรกิจและผลิตภณัฑ์

ที่มีความส าคญัภายใตสิ้นเชื่อรายย่อยไดด้งันี ้

ภาคอุตสาหกรรมที่มีความเส่ียงอย่างมีสาระส าคญัสงูสดุ 

(ล าดับที่  1) ที่ถูกระบุจากการประเมินความเส่ียงด้าน

สภาพภมูิอากาศ ไดแ้ก่ 

• โรงไฟฟ้า 

• น า้มนัและก๊าซ  

 

ภาคอุตสาหกรรมที่มีความเส่ียงอย่างมีสาระส าคัญ 

(ล าดับที่ 2)  ที่ถูกระบุจากการประเมินความเส่ียงดา้น

สภาพภูมิอากาศโดยมีความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศใน

ระดบัต ่ากว่าเล็กนอ้ย แต่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ

ค่อนขา้งสงู ไดแ้ก่ 

• การขนส่งทางบก  

• การผลิต  

• สินเชื่อที่อยู่อาศยั  

• สินเชื่อรถยนต ์ 
 

กรุงศรีก าหนดเป้าหมายใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรบัปรุงผลการประเมินและเพื่อระบุความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง

สภาพภมูิอากาศ ทัง้นี ้อาจมีการประเมินความเส่ียงเชิงปรมิาณเพิ่มมากขึน้ เมื่อมีขอ้มลูที่เพียงพอส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การขยายขอบเขตการวเิคราะหเ์พือ่พิจารณาความเสี่ยงทัง้หมดทีน่อกเหนือจากความเสี่ยงด้านเครดติ 

นอกเหนือจากการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศที่มุ่งเนน้ไปที่ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นหลัก กรุงศรีไดข้ยายขอบเขตการประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพ

ภมูิอากาศไวใ้นทะเบียนรายการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ เพื่อใหค้รอบคลมุความเส่ียงหลกัทัง้หมด โดยความเส่ียงแตล่ะประเภทจะถกูใหค้ะแนนตามโอกาสที่จะ

เกิดขึน้และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบักรุงศรี ส าหรบัคะแนนดงักล่าวจะถกูน ามาจดัอนัดบัความเส่ียงโดยรวม ซึ่งสามารถน าไปใชใ้นการพฒันามาตรการควบคมุในขัน้ตอนการบรรเทา

ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ หากคะแนนความเส่ียงดงักล่าวถึงระดบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้



41 
 

3) การบรรเทาความเสี่ยง 

การบรรเทาความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศทีเ่กี่ยวขอ้งกับความเสี่ยงด้านเครดิต 

กรุงศรีไดพ้ฒันาและด าเนินการตาม "นโยบายเพื่อการใหสิ้นเชื่ออย่างยั่งยืน" (“นโยบาย”) ซึ่งก าหนด "ส่ีหมวดหมู่ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล" เพื่อใชใ้นการบริหารความ

เส่ียงดา้นเครดิตที่เกิดจากความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ดงันี ้

1) ธุรกรรมทีไ่ม่รับพิจารณา ซึ่งหมายถึง ธุรกรรมที่กรุงศรีไม่อนญุาตใหม้ีการสนบัสนนุทางการเงินใหม่หรือเพิ่มเติมในทกุกรณี  

2) ธุรกรรมพึงระมัดระวัง ซึ่งหมายถึง ธุรกรรมที่กรุงศรีใหก้ารสนบัสนนุทางการเงิน โดยเป็นไปตามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดที่ก าหนดไว ้

3) ธุรกรรมทีต่้องติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งหมายถึง ธุรกรรมที่กรุงศรีใหก้ารสนบัสนนุทางการเงิน โดยตอ้งอยู่ภายใตก้ารติดตามอย่างใกลช้ิด 

4) ธุรกรรมการเงนิเพื่อความอย่างย่ังยืน ซึ่งหมายถึง ธุรกรรมที่กรุงศรีใหก้ารสนบัสนนุทางการเงิน โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือดา้นเครดิต 

เมื่อพิจารณาจากมุมมองการบริหารความเส่ียง หมวดหมู่ที่ส  าคัญที่สุดคือ "ธุรกรรมที่ไม่รบัพิจารณา" ซึ่งถือว่าเป็น "รายการยกเวน้" ส า หรบัพอรต์การใหสิ้นเชื่อธุรกิจของกรุงศรีที่          

ไม่อนญุาตใหม้ีการสนบัสนนุทางการเงินใหม่หรือเพิ่มเติมได ้โดยลกัษณะของ "หมวดหมู่ของธุรกรรมที่ไม่รบัพิจารณา" สรุปไดต้ามตารางต่อไปนี ้

ภาคอุตสาหกรรมเฉพาะ (Specific Sectors) ลักษณะทีเ่กี่ยวขอ้งกับหลายภาคอุตสาหกรรม                                
(Cross-sectoral Characteristics) 

• ผลิตหรือจ าหน่ายสารกมัมนัตรงัสี อาวธุหรือยทุโธปกรณท์ี่เป็นอนัตรายต่อชีวติ
มนษุยแ์ละสตัว ์ 

• โรงไฟฟ้าถ่านหินท่ีไม่ลดการผลิตก๊าซคารบ์อน  
• อตุสาหกรรมดา้นการป่าไม ้โดยเฉพาะการเพาะปลกูและล่าสตัวใ์นพืน้ท่ีสงวน 
• กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัถา่นหิน เช่น เหมืองแรถ่า่นหิน การขนส่งถ่านหิน หรือ

กิจกรรมพืน้ฐานท่ีจดัตัง้เพื่อสนบัสนนุกิจการท่ีเก่ียวกบัถา่นหินเป็นการเฉพาะ 

• ธุรกรรมที่ผิดกฎหมายหรือมีวตัถปุระสงคเ์พื่อด าเนินการท่ีผิดกฎหมาย 
• ธุรกรรมที่ขดัต่อวฒันธรรมหรือศลีธรรมอนัดีของสงัคม  
• ธุรกรรมที่ส่งผลกระทบท าลายพืน้ท่ีชุ่มน า้ที่ก าหนดอยู่ภายใตอ้นสุญัญา     

แรมซาร ์(the Ramsar Convention) 
• ธุรกรรมที่ส่งผลกระทบท าลายพืน้ท่ีซึ่งยเูนสโกไดก้ าหนดใหเ้ป็นมรดกโลก 

(UNESCO World Heritage Site) 
• ธุรกรรมที่ละเมิดอนสุญัญาวา่ดว้ยการคา้ระหวา่งประเทศ ซึง่ชนดิสตัวป่์าและ

พืชป่าที่ใกลส้ญูพนัธุ ์(CITES) 
• ธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้รงงานเด็ก หรือแรงงานผิดกฎหมาย 
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การบรรเทาความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศในความเสี่ยงด้านอืน่ๆ 

ความเสี่ยงด้านปฎิบตัิการ  

กรุงศรีตระหนักว่าการเปล่ียนแปลงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ เช่น การเกิดน า้ท่วมอย่างรุนแรงและโรคระบาด อาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงดา้นปฏิบัติการที่มีนัยส าคัญ                 

ซึ่งรวมถึงการหยุดชะงกัของการใหบ้ริการ ความเสียหายต่อสินทรพัยท์างกายภาพและปัญหาดา้นความปลอดภยัของพนกังาน ทัง้นี ้เพื่อบริหารความเส่ียงเหล่านีใ้หม้ีประสิทธิภาพ           

กรุงศรีไดจ้ดัท าการประเมินความเส่ียงโดยใช้ฉากทศันอ์ย่างสม ่าเสมอ รวมถึงพฒันาแผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องที่มีความครอบคลมุ เพื่อระบุและบรรเทาผลกระทบที่    

อาจเกิดขึน้ 

แผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของกรุงศรี  ประกอบดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานที่เตรียมพรอ้มรบัมือกับการเกิดน า้ท่วม ความสามารถในการท างานนอกสถานที่ท  างานอย่าง

ปลอดภัยและกลยุทธ์ในการใชส้ถานที่ส ารอง เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้กรุงศรียงัไดจ้ดัตัง้คณะท างานบริหารเหตุุการณว์ิกฤต เพื่อรองรบัการ

ตดัสินใจอย่างรวดเรว็ พรอ้มทัง้มีแนวทางการส่ือสารในสถานการณว์ิกฤตเพื่อใหพ้นกังานและลกูคา้ทราบอย่างทนัท่วงทีในระหว่างเกิดเหตุฉุกเฉิน โดยในกรณีที่เกิดเหตุการณน์ า้ท่วม 

กรุงศรีสามารถยา้ยการด าเนินงานไปยังสถานที่ส ารองและใหบ้ริการผ่านช่องทางดิจิทลัแทนได ้ซึ่งบทเรียนจากเหตุการณใ์นอดีต เช่น เหตุการณน์ า้ท่วมครัง้ใหญ่และการระบาดของ   

โรค COVID-19 ไดท้ าใหก้ารรบัมือต่อสถานการณว์ิกฤตของกรุงศรีมีความเขม้แข็งยิ่งขึน้ จึงท าใหม้ั่นใจว่าการบริการที่ส  าคัญของกรุงศรีสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องในช่วง

สถานการณว์ิกฤตต่าง ๆ 

ความเสี่ยงด้านตลาดและด้านสภาพคล่อง 

กรุงศรีตระหนกัถึงความผนัผวนของราคาสินทรพัยท์ี่อาจจะเกิดขึน้จากความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ โดยจากผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพภมูิอากาศ แสดง

ใหเ้ห็นว่าความเส่ียงดา้นตลาดและดา้นสภาพคล่องมีแนวโนม้ความเส่ียงต ่า อย่างไรก็ตาม กรุงศรีจะยงัคงประเมินความเส่ียงดา้นตลาดและดา้นสภาพคล่องที่เก่ียวขอ้งกับสภาพ

ภมูิอากาศอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการด าเนินการท่ีทนัเวลาอย่างเหมาะสม  

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

ชื่อเสียงมักเป็นขอ้พิจารณาหลักของธุรกิจธนาคาร ซึ่งความไวว้างใจจากลูกคา้และผูร้บับริการนั้นมีคุณค่าอย่างยิ่ง กรุงศรีจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของความเส่ียงดา้นชื่อเสียง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการฟอกเขียวที่อาจเกิดขึน้จากประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ รวมถึงประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลโดยรวม ดว้ยเหตุนี ้       

การส่งเสรมิการขายผลิตภณัฑ ์การเปิดเผยขอ้มลูและการปล่อยสินเชื่อจึงไดร้บัการพิจารณาอย่างรอบคอบ 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

กรุงศรียึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการน ามาตรฐานทั้งในระดบัประเทศและในระดบัสากลดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมาใชใ้น       

การด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะ Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) เป็นตน้ 
 

4) การติดตามความเสี่ยง 

การติดตามความเส่ียงในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลทัง้ส่ีหมวดหมู่ของกรุงศรี ไดถ้กูรายงานต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ

พิจารณาสินเชื่อและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงใหเ้ห็นว่านโยบายเพื่อการใหสิ้นเชื่ออย่างยั่งยืนไดร้บัก ารปฏิบตัิอย่างเคร่งครดัและเพื่อใหก้รรมการ

สามารถติดตามผลกระทบจากความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลที่มีต่อพอรต์สินเชื่อธุรกิจไดอ้ย่างใกลช้ิด 

หลักการการป้องกันสามระดับในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 

กรุงศรีเริ่มปลกูฝังแนวคิดการบรหิารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศผ่านหลกัการการป้องกนัสามระดบัที่ก าหนดไวด้งันี ้

การป้องกันชั้นทีห่น่ึง  เจา้หนา้ที่ธุรกิจสมัพนัธเ์ป็นผูร้วบรวมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งจากแหล่งตา่ง ๆ และท างานรว่มกนักบัเจา้หนา้ที่วิเคราะหสิ์นเชื่อเพื่อท าการวเิคราหค์วามเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง

กบัส่ิงแวดลอ้มและสงัคม ทัง้นี ้การจดัท าแบบฟอรม์การสอบทานทางธุรกิจ (Due Diligence Template) ตอ้งมีการจดัท าหรือปรบัปรุงทกุครัง้ที่มีค  าขอสินเชื่อ 

การป้องกันชั้นที่สอง  การตดัสินใจใหสิ้นเชื่อจะพิจารณาความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึน้จากธุรกรรมสินเชื่อ นอกจากนี ้  สายงานบริหารความเส่ียงสินเชื่อ

ลกูคา้ธุรกิจมีหนา้ที่ในการพฒันานโยบาย ระเบียบปฏิบตัิงาน และเครื่องมือที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชบ้ริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศที่เกิดจากธุรกรรมสินเชื่ออย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การป้องกันชั้นทีส่าม  กลุ่มงานตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบเชิงลึกเก่ียวกับความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศ  โดยอา้งอิงจากลกัษณะความเส่ียงในปัจจบุนั 

ซึ่งครอบคลมุหวัขอ้ เช่น นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ และการรายงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ 
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วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 

เนื่องจากการบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศเป็นกระบวนการในระยะยาว การบูรณาการวัฒนธรรมการบริหาร จัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและ               

สภาพภูมิอากาศใหเ้ขา้กบัการปฏิบตัิงานทางธุรกิจจึงมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยฝ่ายงานบริหารความเส่ียงไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรม เผยแพร่นโยบายเพื่อการใหสิ้นเชื่ออย่างยั่งยืน 

และแบบฟอรม์การสอบทานทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัมีการจดัอบรมเพิ่มเติมอย่างนอ้ยปีละครัง้ ซึ่งช่วยใหแ้น่ใจว่า

การด าเนินการเป็นไปอย่างสอดคลอ้งและต่อเนื่อง  

 

แผนการด าเนินงาน 

ปัจจุบัน กรุงศรีอยู่ระหว่างการพัฒนาประเด็นส าคัญในกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รดังต่อไปนี ้เพื่อให้สามารถปลูกฝังแนวคิดการบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและ                

สภาพภมูิอากาศไดอ้ย่างครอบคลมุยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร กิจกรรมทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินงาน  

ก าหนดกรอบความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ การก าหนดค านิยามของความเส่ียงเชิงคณุภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศที่ยอมรบัได ้รวมถงึกรอบการ

สนบัสนนุการด าเนินงานต่าง ๆ โดยค านึงถงึวงเงิน ตวัชีว้ดัความเส่ียงหลกั และกระบวนการยกระดบัปัญหา  

นโยบายดา้นความเส่ียง  การจดัท านโยบายการบรหิารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมถึงการทบทวน

และปรบัปรุงกรอบนโยบายที่มีอยู่ใหค้รอบคลมุเนือ้หาดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ 

ระเบียบการปฏิบตัิงานดา้นความเส่ียง  การก าหนดใหม้ีการควบคมุความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศเพิม่เตมิ 

การรายงานดา้นความเส่ียง  การพฒันาการติดตามความเส่ียงใหด้ยีิ่งขึน้ ซึง่รวมถึงการติดตามความเส่ียงจากการกระจกุตวัดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

สภาพภมูิอากาศ 

วฒันธรรมดา้นความเส่ียง  การเผยแพรแ่ผนการเรียนรูด้า้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศในภาพรวม ซึง่รวมถึงหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็น

ดา้นความเส่ียง 
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การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

กรุงศรีมีการก าหนดตัวชีว้ัดและเป้าหมายที่ส าคัญเพื่อใชใ้นการวัดผลและบริหารจัดการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเพื่อใหม้ั่นใจว่ามี         

การบริหารความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนมีการสนับสนุนการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งมั่นในการเปิดเผยขอ้มลู    

ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศอย่างโปรง่ใสและมีความรบัผิดชอบของกรุงศรี 

แนวทางของกรุงศรีมุ่งเนน้ที่สองประเด็นหลกัซึ่งสะทอ้นใหถ้ึงคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์รและกิจกรรมการใหบ้รกิารทางการเงินเพื่อส่งเสรมิการพฒันาอย่างยั่งยืน ไดแก่ 

1) การลดการปล่อยคารบ์อนจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์รใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 (ขอบเขตที่ 1 และ 2) 
2) การลดการปล่อยคารบ์อนจากการใหบ้รกิารทางการเงินทัง้หมดใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 

• การเพิ่มการสนับสนุนทางการเงินใหแ้ก่โครงการธุรกิจเพื่อสังคมและความยั่งยืน โดยปรบัเพิ่มเป้าหมายจากเดิม 100 พันลา้นบาท เป็น 250 พันลา้นบาท ภายในปี              
พ.ศ. 2573 (จากปีฐาน พ.ศ. 2564) 

• การลดการสนบัสนนุทางการเงินแก่โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 
 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององค์กร 

กรุงศรี กรุ๊ป มุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ร โดยตัวชีว้ดันีช้่วยใหส้ามารถติดตามและบรรเทาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ

องคก์รเพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศน์สู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน โดยมีเป้าหมายบรรลุการลดการปล่อยคารบ์อนจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์รใหเ้หลือศูนยภ์ายในปี              

พ.ศ. 2573 (ขอบเขตที่ 1 และ 2) กรุงศรีไดด้  าเนินการประเมินปริมาณคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รโดยรวบรวมขอ้มลูการปล่อยและการดดูซบัก๊าซเรือนกระจกจากด าเนินธุรกิจและ

กิจกรรมต่าง ๆ ของกรุงศรี ไดแ้ก่ 

ขอบเขตที ่1 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ และการด าเนินงานขององคก์รโดยตรง โดยค านวณจากการเผาไหมข้องน า้มนัเชือ้เพลิงประเภทต่าง ๆ การรั่วไหลของสาร

ท าความเย็น การรั่วไหลของสารดบัเพลิง การรั่วไหลของก๊าซมีเทนจากระบบ Septic Tank และบ่อบ าบดัน า้เสีย 

ขอบเขตที ่2 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้โดยออ้ม โดยค านวณจากปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าที่มีการซือ้จากหน่วยงานภายนอกมาใชใ้นองคก์ร ซึ่งในท่ีนีห้มายถึงพลงังานไฟฟ้าที่ซือ้

มาจากการรฐัวิสาหกิจดา้นไฟฟ้า 
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เป้าหมายและการตดิตามผลการด าเนินงาน 

กรุงศรีไดบู้รณาการตวัชีว้ัดของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นส่วนหนึ่งของการตัง้เป้าหมายและการติดตามผลการด าเนินงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยครอบคลมุ       

ทัง้จ านวนรอ้ยละที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีฐานและปีก่อนหนา้ และความคืบหนา้ในการบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ ทัง้นี ้แผนการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกถูกน าเสนอและไดร้บัทราบโดยคณะกรรมการดา้นความยั่งยืนในปี พ.ศ. 2567 และกิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการดา้น     

ความยั่งยืนและ MUFG อย่างสม ่าเสมอ เพื่อบรหิารและติดตามผลการด าเนินการตามแนวทางการลดการปล่อยคารบ์อนใหบ้รรลเุป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2573 

ในปี พ.ศ. 2567 ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์ารไดถ้กูส่งผ่านจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารสู่ประธานกลุ่มงาน ผูบ้ริหารสายงานและผูบ้ริหารฝ่ายงาน โดยตัวชีว้ัดเหล่านีป้ระกอบดว้ยเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนจกลดลงรอ้ยละ 22.13 เปรียบเทียบกับ           

ปีฐาน พ.ศ. 2563 และลดลงรอ้ยละ 4.20 เปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ ทัง้นีใ้นการขบัเคล่ือนความพยายามดงักล่าว กรุงศรีไดจ้ดัตัง้คณะท างานโครงการบรหิาร ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ

ธรรมาภิบาล (ESG Program Management Office team) ขึน้เพื่อเป็นผูน้  าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกรุงศรี โดยคณะท างานมีบทบาทส าคญัในการติดตามและบริหาร

ความกา้วหนา้ของกิจกรรมการลดและประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างใกลช้ิด เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจขององคก์รภายในกรุงศรี กรุ๊ป 

กรุงศรี กรุ๊ป เริ่มด าเนินการติดตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของธนาคารตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 และยังคงด าเนินการเก็บขอ้มลูและรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่าง

ต่อเนื่อง ขอบเขตของการเปิดเผยขอ้มลูนีค้รอบคลมุอาคารส านกังานใหญ่ อาคารกรุงศรี ส านกังานเพลินจิต สาขาธนาคารทั่วประเทศ และบรษิัทย่อย จ านวน 14 แห่ง เฉพาะที่ตัง้อยู่ใน

ประเทศไทย โดยขอ้มลูดงักล่าวไดร้บัการทวนสอบโดย บรษิัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากัด และไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  

ตามที่แสดงในตารางต่อไปนี ้
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พารามิเตอร ์

 
หน่วย 

ข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 
2563 

(ปีฐาน) 
2564 2565 2566 2567 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ขอบเขตที่ 1 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 10,032  9,792  8,421  8,601  9,007  

ขอบเขตที่ 2 (Location-based) ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 53,496  40,429 37,866  43,032  41,748   

ขอบเขตที่ 2 (Market-based)* ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า  53,496 40.429 37,866 43,032 37,748 

ขอบเขตที ่1 และ 2 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า 

63,528  50,221  46,287  51,633  46,755 

ความเข้มข้นของปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 

ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

ต่อคน 
2.96  2.44  2.27  2.43  2.20  

จ านวนพนกังานประจ า (FTE) คน 21,445  20,612  20,632  21,283 21,260 

ผลการด าเนินงานเทยีบกับปีฐาน      26.40% 

ผลการด าเนินงานเทยีบกับปีก่อนหน้า      9.45% 

หมายเหต:ุ * ในปี พ.ศ. 2567 ด าเนินการชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้โดยทางออ้ม (ขอบเขตที่ 2 - การใชไ้ฟฟ้าที่มีการซือ้พลงังานจากภายนอกมาใชภ้ายในองคก์ร) ผ่านการซือ้ใบรบัรองการผลิตไฟฟ้า

จากพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy Certificates - RECs) จ านวน 8,000 Recs หรือเทียบเท่ากบัปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 4,000 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า  

กรุงศรีมุ่งมั่นในการลดคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์รผ่านการจดัการคารบ์อนเครดิต โดยร่วมมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจและภาคีเครือข่ายเพื่อขบัเคล่ือนการจดัการคารบ์อนเครดิตจาก 

ป่าไมแ้ละกิจกรรมที่มีความเป็นกลางทางคารบ์อน โดยโครงการต่าง ๆ ต่อไปนีช้่วยสนบัสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การดดูซบัคารบ์อนไดออกไซดแ์ละการพฒันาเพื่อความ

อย่างยั่งยืนที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันค์วามเป็นกลางทางคารบ์อนของกรุงศรี 

1) โครงการจัดการคารบ์อนเครดิตภาคป่าไม้ 

กรุงศรีตระหนักดีว่ากิจกรรมการปลูกป่า การฟ้ืนฟูป่า และการอนุรกัษ์ป่าถือเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูดซับคารบ์อนไดออกไซดจ์ากชั้นบรรยากาศ จึงท าใหป้ริมาณก๊าซเรือนกระจกใน           

ชัน้บรรยากาศลดลง นอกจากนี ้คารบ์อนเครดิตจากป่าไมย้งัสามารถใชใ้นการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รได ้กรุงศรีจึงไดร้่วมมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจและภาคี

เครือข่ายในการสนบัสนุนการด าเนินงานโครงการจดัการคารบ์อนเครดิตภาคป่าไม ้โดยมุ่งหวงัที่จะมีส่วนรว่มในการลดการปล่อยและดดูซบัคารบ์อนไดออกไซด ์โดยมีรายละเอียดการ

ด าเนินงาน ดงันี ้  



48 
 

• โครงการจัดการคารบ์อนเครดิตในป่าเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน - โดยรว่มมือกบัมลูนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภใ์นการด าเนินโครงการกกัเก็บคารบ์อนในพืน้ท่ีป่า

ชุมชนทางภาคเหนือ จ านวน 1,000 ไร่ ซึ่งคาดว่าจะไดร้บัปริมาณคารบ์อนเครดิตจากโครงการดงักล่าวประมาณ 0.9 - 1.5 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อไร่สะสม          

ในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2566-2568) นอกจากนี ้โครงการดงักล่าวยงัมีวตัถุประสงคเ์พื่อบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในดา้น

เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมศักยภาพของชุมชนในการรักษาหรือเพิ่มการกักเก็บคารบ์อนในพืน้ที่ป่า รวมทั้งการเพิ่มรายไดเ้สริมใหค้นในชุมชน         

จากการช่วยดแูลป่าเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนต่อไป 

• โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อประโยชนจ์ากคารบ์อนเครดิต - โดยร่วมมือกับกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ซึ่งในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดร้ว่มกบัเจา้หนา้ที่ประจ า

แปลงปลกูป่าชายเลนด าเนินการส ารวจพืน้ที่ป่าชายเลนในจงัหวดัตรงัจ านวน 44.35 ไร ่ที่ไดร้บัการจดัสรรพืน้ที่จากกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ซึ่งจากผลการส ารวจ

พบว่า พืน้ที่ดงักล่าวมีการฟ้ืนตวัตามธรรมชาติ โดยมีพนัธุ์ไมป่้าชายเลนรวมถึงตน้จากเพิ่มขึน้จ านวนมากและเมื่อพิจารณาจากสภาพพืน้ที่และสภาพแวดลอ้มโดยรอบแลว้ 

เจา้หนา้ที่ประจ าแปลงฯ ไดล้งความเห็นว่าพืน้ท่ีดงักล่าวไม่เหมาะสมที่จะด าเนินการปลกูป่าชายเลนเสรมิหรือการปรบัปรุงสภาพป่า อย่างไรก็ตาม กรุงศรียงัคงมุ่งมั่นในการ

ด าเนินโครงการคารบ์อนเครดิตภาคป่าไม ้โดยเฉพาะป่าชายเลน และอยู่ในระหว่างพิจารณายื่นเรื่องเสนอต่อกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง เพื่อขอจดัสรรพืน้ด าเนิน

โครงการปลกูป่าชายเลนเพื่อกกัเก็บคารบ์อนในเฟสต่อไป 

2) การจัดกิจกรรมทีมี่การปล่อยคารบ์อนเป็นศูนย ์ 

กรุงศรีตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจซึ่งอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร จึงไดร้เิริ่มการ

จัดกิจกรรมที่ค  านึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและมีการปล่อยคารบ์อนเป็นศููนย์ โดยพิจารณาตัง้แต่การเลือกสถานที่จัดงานที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้น ส่ิงแวดลอ้ม              

การใชส่ื้อประชาสมัพนัธรู์ปแบบอิเล็กทรอนกิส ์รวมทัง้การเลือกใชว้สัดุอุุปุกรณท์ี่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อลดปรมิาณขยะของเสียและก๊าซเรือนกระจกจากการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีมีการจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไดร้บัการรบัรอง Carbon Neutral Event จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร

มหาชน) ดงันี ้

• งานแถลงข่าวโครงการ Krungsri ESG Awards ปี พ.ศ. 2567 ในวนัที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ณ อาคารริมน า้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา โดยมีผูเ้ขา้รว่มงานจ านวน 80 ท่าน 

และมีการชดเชยคารบ์อนจากการจดังาน จ านวน 2 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

• งาน Krungsri-MUFG ESG Symposium จัดขึน้ในวันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ณ โรงแรมสยามเคมปินสกี ้โดยมีผูเ้ขา้ร่วมงานจ านวน 600 ท่าน และมีการชดเชย

คารบ์อนจากการจดังาน จ านวน 13 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการให้บริการทางการเงิน 

1) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงนิ 

กรุงศรี กรุ๊ป ตระหนกัถึงความส าคญัและความเร่งด่วนในการแกปั้ญหาการเพิ่มขึน้ของอุณหภูมิโลก รวมถึงการมีบทบาทที่ส าคญัของสถาบนัการเงินในการสนบัสนุ นการเปล่ียนผ่าน            

สู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า โดยตระหนกัว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนนุทางการเงินเป็นสดัส่วนที่ใหญ่ที่สดุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวม กรุงศรี กรุ๊ป จึงมุ่งมั่นท่ีจะ

ด าเนินการแกไ้ขปัญหาอย่างจรงิจงั 

ในปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกของ Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) เพื่อน าวิธีการค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบั

สากลของ PCAF มาใช ้โดยกรุงศรี กรุ๊ป เริ่มประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงินตามขอบเขตที่ 3 ประเภทที่ 15 ในสองภาคอุตสาหกรรมที่มีความส าคญั 

ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้า และน า้มนัและก๊าซ นอกจากนี ้ปัจจุบนักรุงศรีไดอ้ยู่ระหว่างจดัท าแผนการเปล่ียนผ่านฉบบัแรก โดยร่วมมือกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ และจะมีการรายงานความคืบหนา้

ของการด าเนินงานนีใ้นรายงานการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศฉบบัถดัไป ทัง้นี ้กรุงศรี กรุ๊ป จะมีการพิจารณาความคืบหนา้อย่างต่อเนื่องและมุ่งมั่นท่ีจะ

ท าให้กิจกรรมการสนับสนุนทางการเงินสอดคลอ้งกับความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและวัตถุประสงคค์วามยั่งยืน                

โดยมีเป้าหมายสงูสดุในการบรรลกุารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนนุทางการเงินสทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2593 

ตารางต่อไปนี ้สรุปแนวทางและสมมติฐานหลกัที่ใชใ้นการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงินของกรุงศรีที่มีการค านวณในปี พ.ศ. 2567 ตามกรอบของ 

PCAF ซึ่งครอบคลมุสองภาคอตุสาหกรรมที่มีความส าคญั 

ขอบเขต  

• ภาคอตุสาหกรรมและ

ห่วงโซ่คณุค่า 

• โรงไฟฟ้า - กิจกรรมตน้น า้ (การผลติไฟฟ้า) และกิจกรรมกลางน า้ (การส่งไฟฟ้า) 

• น า้มนัและก๊าซ - กิจกรรมตน้น า้ (การขดุเจาะ) และกจิกรรมกลางน า้ (การกลั่น) 

• ประเภทสินทรพัย ์ • สินเชื่อธุรกิจ  

• สินเชื่อโครงการ  

• เงินลงทนุ  

ปีฐานข้อมูล ปี พ.ศ. 2565 (ระยะของเวลาขอ้มลู ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

วิธีการค านวณ PCAF 
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สมการพืน้ฐาน Financed Emissions = Customer Emissions X Attribution Factor 

(Financed Emissions หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงิน Customer Emissions หมายถึง การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกของลกูคา้) 

(Attribution Factor หมายถึง ส่วนท่ีธนาคารสนบัสนนุทางการเงินคิดเป็นรอ้ยละของจ านวนเงินลงทนุทัง้หมด) 

การปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจกของลูกค้า 

ภายใตก้รอบของ PCAF การค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงินอย่างนอ้ยใหร้วมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ขอบเขตท่ี 1 และ 2 ส าหรบัขอบเขตท่ี 3 จะน ามารวมเฉพาะภาคอตุสาหกรรมน า้มนัและก๊าซ ทัง้นี ้เน่ืองจากความมีนยัส าคญัและความทา้ทาย

ดา้นความน่าเชื่อถือ ความโปรง่ใส และความครอบคลมุของขอ้มลูขอบเขตท่ี 3 ของภาคอตุสาหกรรมอื่น ๆ  

ขอบเขตการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจก 

• โรงไฟฟ้า – การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 1 และ 2 

• น า้มนัและก๊าซ – การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตท่ี 1 2 และ 3 

การปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจก 

กรุงศรรีวบรวมขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเปิดเผยโดยลกูคา้ (คะแนนคณุภาพขอ้มลูตาม PCAF ท่ี 1 และ 2) โดยหากไม่มีขอ้มลูดงักล่าว 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของลกูคา้จะถูกประมาณการโดยใชว้ิธี Physical Activity (คะแนนคุณภาพขอ้มลูตาม PCAF ท่ี 3) ท่ีใชค้่าการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) ของ PCAF ซึ่งเป็นท่ียอมรบัทั่วไป ทัง้นี ้หากไม่มีขอ้มลู Physical Activity จะประยุกตใ์ชว้ิธี Economic 

Value (คะแนนคณุภาพขอ้มลูตาม PCAF ท่ี 4 และ 5) ท่ีใชค้่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) ของ PCAF ซึ่งเป็นท่ียอมรบัทั่วไป 

อัตราการใช้ก าลังการ
ผลิต (Load Factor) 
ส าหรับการผลติไฟฟ้า 

กรุงศรีด าเนินการจัดหาข้อมูลก าลังการผลิตของแต่ละเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า โดยในกรณีท่ีมีข้อมูลการผลิต ก าลังการผลิตไฟฟ้าจะถูก

พิจารณาโดยใช ้Load Conversion Factors ท่ีเผยแพรต่่อสาธารณะ (ทัง้ในระดบัประเทศไทยและระดบัภมูิภาค หากมี)  

Attribution Factor  Attribution Factor ใชส้ตูรค านวณที่แตกต่างกนัไปตามประเภทสินทรพัยต์ามหลกัการของ PCAF  

มูลค่าของสินทรัพย ์ • ยอดคงคา้งจากเงินใหส้ินเชื่อและเงินลงทนุในตราสารทนุ  

• มลูค่าทางบญัชีของเงินลงทนุในหุน้กูห้รือพนัธบตัร  

ข้อมูลการเงนิของลูกค้า กรุงศรใีชข้อ้มลูในการค านวณมาจาก 3 แหล่ง ดงันี ้

1) ขอ้มลูภายในธนาคารของลกูคา้แต่ละราย 

2) ขอ้มลูจากผูใ้หบ้รกิารขอ้มลู 

3) ขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณะ เช่น รายงานประจ าปีของลกูคา้ และ www.settrade.com 
 

http://www.settrade.com/
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ตารางต่อไปนี ้แสดงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงินของกรุงศรี โดยจะใช้เป็นข้อมูลปีฐาน ปี พ.ศ. 2565 ส าหรับภาคอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้า                                       

และน า้มนัและก๊าซ 

 โรงไฟฟ้า 
ขอบเขตที ่1 และ 2 

น ้ามันและก๊าซ 
ขอบเขตที ่1 และ 2 ขอบเขตที ่3 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนนุทาง
การเงิน (ลา้นตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า) 

5.10 0.36 3.53 

คะแนนคณุภาพขอ้มลูตาม PCAF 3.34 2.28 2.44 
 
ข้อจ ากัดของข้อมูล 

การค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนบัสนุนทางการเงินอา้งอิงจากขอ้มลูที่ดีที่สดุที่มีอยู่ ณ วนัท่ีค านวณ ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความพรอ้มของขอ้มลูในอนาคต 

โดยกรุงศรีจะด าเนินการปรบัปรุงกระบวนการค านวณและปรบัปรุงขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายขอบเขตการค านวณและสะทอ้นขอ้มลูใหม้ีความแม่นย า มากยิ่งขึน้ เช่น ขอ้มลูการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของลกูคา้ที่ไดร้บัการทวนสอบแลว้ 

2) การเพิ่มการสนับสนุนทางการเงนิแก่โครงการธุรกิจเพือ่สังคมและความย่ังยืน 

ในการสนบัสนุนการเปล่ียนผ่านเพื่อความยั่งยืน กรุงศรี กรุ๊ป ไดข้ยายการสนบัสนุนทางการเงินแก่โครงการธุรกิจเพื่อสงัคมและความยั่งยืน โดยมีตวัชีว้ดัที่สะทอ้นถึงความพยายามที่

เป็นรูปธรรมในการใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินแก่โครงการและธุรกิจที่มีการส่งเสรมิความยั่งยืนทางส่ิงแวดลอ้มและสงัคม ดงันี ้

เป้าหมายและการติดตามผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย - เป้าหมายการสนบัสนนุเงินแก่โครงการธุรกิจเพื่อสงัคมและความยั่งยืน จ านวน 250,000 ลา้นบาท ภายในปี พ.ศ. 2573 (จากปีฐาน พ.ศ. 2564) ซึ่งมีการปรบัเพิ่มจากเดมิ 

จ านวน 100,000 ลา้นบาท  

ผลการด าเนินงาน - ณ สิน้ปี พ.ศ. 2567 กรุงศรีได้ให้เงินสนับสนุนแก่โครงการธุรกิจเพื่อสังคมและความยั่งยืน  เพิ่มขึน้จากปีฐาน พ.ศ. 2564 จ านวน 95,183 ล้านบาท                                

โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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หมายเหตุ: 

1)  ค าจ ากัดความการสนับสนุนโครงการธุุรกิจเพื่อสังคมและความยั่งยืน หมายถึง การจัดหาเงินทุุนส าหรบัผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงิน  (ประกอบดว้ยการกู้ยืม การจัดจ าหน่ายพันธบตัรและการลงทุุน)             
โดยอา้งอิงตามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง (ไดแ้ก่ หลกัการการปล่อยสินเชื่อสีเขียว หลกัการพนัธบตัรสีเขียวและพนัธบตัรเพื่อสงัคม) ซึ่งสอดคลอ้งกับการประกาศความเป็นกลางทางคารบ์อนของ มิตซููบิชิ ยููเอฟเจ 
ไฟแนนเชียล กรุ๊ป (MUFG) โดยมีการแบ่งประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินเป็นสามดา้น ดงันี ้

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
• ผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินที่สนับสนุนดา้นการปรบัตวัรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการสนับสนุนดา้นพลงังานหมุนเวียน การปรบัปรุงประสิทธิภาพพลงังานและการพฒันา

อาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การใหส้ินเช่ือและสนบัสนนุเงินในโครงการพลงังานหมนุเวียนและสินเช่ืออ่ืน (เช่น สินเช่ือพลงังานแสงอาทิตย ์การจดัจ าหน่ายพนัธบตัรสีเขียว)  
 
 

ประเภท 
จ านวนเงิน (หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

ส่ิงแวดล้อม 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์- ตราสารหนีเ้พ่ืออนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 7,450 14,044 19,891 21,391 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์- ตราสารหนีอ้นรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม (Seft-Issuance ) -  - 14,236 14,236 

สินเช่ือสีเขียว 1,000 3,000 3,335 4,492 

สินเช่ือธุรกิจพลงังานหมนุเวียน 9,210 9,150 11,180 11,566 

สินเช่ืออ่ืน ๆ - 4 234 365 

สังคม 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์- ตราสารหนีเ้พ่ือพฒันาสงัคม - - - 500 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์- ตราสารหนีเ้พ่ือพฒันาสงัคม (Seft-Issuance ) 7,040 7,040 7,040 7,040 

สินเช่ือจากพนัธบตัรเพ่ือสนบัสนนุผูป้ระกอบการสตรี 21,033 19,866 23,138 20,048 

สินเช่ือเพ่ือสงัคม 20,246 23,763 21,230 16,691 

สินเช่ือเพ่ือการพฒันาภมิูภาค 21,608 18,797 14,821 15,276 

ความยั่งยืน 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์- ตราสารหนีเ้พ่ือความยั่งยืน 20,567 44,427 47,659 57,031 

การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์– ตราสารหนีส้่งเสริมความยั่งยืน 11,000 11,000 11,000 18,938 

สินเช่ือเพ่ือความยั่งยืน  - 3,151 2,496 6,042 

สินเช่ือที่เช่ือมโยงกบัการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน 6,953 6,946 9,232 22,580 

การลงทนุ 830 3,145 4,320 5,925 

รวม 126,937 164,333 190,512 222,120 
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ดา้นสงัคม 
• ผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินขัน้พืน้ฐานตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกับโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น โรงพยาบาล การประปา และโรงเรียน (เช่น การใหส้ินเชื่อและการสนับสนุนเงินในโครงสรา้งพืน้ฐาน             

การจดัจ าหน่ายพนัธบตัรเพ่ือสงัคม) 
• ผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินที่สนบัสนนุการพฒันาของธุรกิจสตารท์อปั การสรา้งงาน และการบรรเทาความยากจน (ไดแ้ก่ พนัธบตัรเพ่ือสนบัสนนุผูป้ระกอบการสตรี) 
• ผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินที่สนับสนุนการส่งเสริมชุมชนและการฟ้ืนฟูระดบัภูมิภาค (ไดแ้ก่ การสนันสนุนสินเชื่อเพื่อการลงทุนในพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (The Eastern Economic 

Corridor: EEC ไดแ้ก่ ชลบรุ ีระยอง และฉะเชิงเทรา) 
ความยั่งยืน 
• ผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินที่สนับสนุนโครงการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและโครงการเพื่อสงัคมตามวตัถุประสงคแ์ละผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของลูกคา้ (ไดแ้ก่ สินเชื่อเพื่อความยั่งยืน              

สินเช่ือที่เช่ือมโยงกบัความยั่งยืน การจดัจ าหน่ายตราสารหนีเ้พ่ือความยั่งยืน และตราสารหนีท้ี่เช่ือมโยงกบัการด าเนินงานความยั่งยืน) 
• การลงทนุในพนัธบตัร สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล  

2)  การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัยเ์ป็นจ านวนสะสมตัง้แต่ปี พ.ศ. 2562  

3) สินเช่ือประกอบดว้ยสินเช่ือธุรกิจเท่านัน้โดยครอบคลมุกลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่และกลุ่มลกูคา้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 
3) การยุติการสนับสนุนทางการเงนิให้กับโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 

กรุงศรีปรบักลยุทธ์การลงทุนและพอรต์สินเชื่อตามแนวทาง “การใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบ” ที่สอดคลอ้งกับนโยบายเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงดา้นสินเชื่อและนโยบายเพื่อ          

การใหสิ้นเชื่ออย่างยั่งยืนของกรุงศรี โดยเพิ่มสดัส่วนการปล่อยสินเชื่อสีเขียวใหแ้ก่ภาคอตุสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการพลงังานสะอาด และอุตสาหกรรมที่ปล่อยคารบ์อนต ่า และลด

ความเส่ียงจากการปล่อยสินเชื่อใหก้ับธุรกิจที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงูไปในขณะเดียวกนั เช่น โรงไฟฟ้าถ่านหิน ทัง้นี ้กรุงศรียึดถือและด าเนินการตาม

นโยบายเพื่อการใหสิ้นเชื่ออย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงขอ้จ ากดัของธุรกรรมโรงไฟฟ้าถ่านหินซึ่งถกูจดัเป็นธุรกรรมที่ไม่รบัพิจารณา โดยกรุงศรีมุ่งมั่นในการดแูลส่ิงแวดลอ้มและไดต้ัง้เป้าหมาย

ที่ชดัเจนในการยตุิการสนบัสนนุทางการเงินใหก้บัโรงไฟฟ้าถ่านหินใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 

เป้าหมายและการติดตามผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย - การลดการสนบัสนนุทางการเงินใหก้บัโรงไฟฟ้าถ่านหินใหเ้หลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ. 2573 

ผลการด าเนินงาน - ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กรุงศรีมียอดเงินใหสิ้นเชื่อคงคา้งแก่โรงไฟฟ้าถ่านหินเหลือเพียง 2,115 ลา้นบาท ซึ่งคาดว่าเงินใหสิ้นเชื่อดงักล่าวจะลดลง           

จนเหลือศนูยภ์ายในปี พ.ศ.2573 ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

 

โดยการติดตามตวัชีว้ดัที่ส  าคัญเหล่านี ้กรุงศรีมีเป้าหมายในการเสริมสรา้งกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียและมีส่วน

สนบัสนุนในการเปล่ียนผ่านไปสู่ระบบการเงินเพื่อความยั่งยืนและปรบัตวัรบัมือกบัผลกระทบในวงกวา้ง โดยกรุงศรีจะทบทวนเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย

ของประเทศ ขอ้ตกลงดา้นสภาพภมูิอากาศในระดบัสากล และกฏเกณฑท์างการที่เปล่ียนแปลงไป  
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